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PRESENTACIÓN  

 

El presente Plan Anual Operativo constituye la operativización del Plan Estratégico Institucional 

para el periodo 2013. En lo particular, alinea la estrategia institucional en todos sus componentes 

tanto de largo plazo (Políticas Generales, Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas) como de 

corto plazo (Objetivos Operativos, Metas, Políticas Específicas y Lineamientos de Formulación).  

El actual proceso de formulación ha tomado como base los resultados del proceso de 

Planeamiento Estratégico en que la Institución ha incursionado dando como resultado los Planes 

de Acción por Vicerrectoría. Estos planes, a su vez, han sido la consumación de varias sesiones 

de trabajo conjunto entre los Consejo de Vicerrectoría, Sede Regional y Dirección de Centro 

Académico y la Oficina de Planificación, que ha coordinado esfuerzos tanto con la Comisión de 

Planificación y Administración del Consejo Institucional  como con el Consejo de Rectoría, con la 

finalidad de guiar el proceso y proporcionar insumos que coadyuven con el quehacer institucional, 

su gestión estratégica y la toma de decisiones. A nivel general, la participación en los talleres de 

formulación estratégica fue de aproximadamente 100 personas considerando las 4 Vicerrectorías, 

el Centro Académico de San José y la Sede Regional de San Carlos. 

Producto de lo anterior, y para el periodo en cuestión, la Institución contará con 62 Metas 

Estratégicas y 43 Metas Operativas en donde las primeras fueron definidas a nivel Institucional, 

producto de los talleres realizados  para el Proceso de Planeamiento Estratégico y las segundas 

como complemento a lo definido durante 2012 y que se consideró pertinente, por parte de las 

autoridades, dar seguimiento en el periodo siguiente. 

Con un horizonte estratégico definido para 5 años (2011-2015) y con los resultados obtenidos en 

los ejercicios de planificación realizados, la Institución cuenta con una plataforma estratégica 

definida, que será ajustada en el tiempo según las evaluaciones, necesidades institucionales y 

medidas correctivas. 
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Por otra parte, es importante mencionar que el TEC ha realizado esfuerzos importantes, de cara a 

establecer nexos que generen nuevas fuentes de financiamiento, paralelas a las existentes, que 

contribuyan al mejoramiento del quehacer académico. De esta forma, a través de una serie de 

negociaciones CONARE-Gobierno de la República, se negocia un empréstito con el Banco Mundial 

para las cuatro universidades estatales por la suma de $200 millones para las 4 universidades 

estatales y de los cuales $50 millones serán destinados a nuestra alma mater; proyecto que se 

encuentra en discusión por la Asamblea Legislativa. De esta forma y en términos globales, se 

estarán financiando proyectos de infraestructura, equipamiento y formación docente. 

A través de la planificación operativa que constituye el presente plan, se dará seguimiento a los 

procesos estratégicos pactados y que tendrán parte de su ejecución durante el año 2013. 

Además, es importante resaltar que para el presente ejercicio se incorpora como mejora, el 

apartado de valoración del riesgo tanto para metas estratégicas como operativas y el mismo ya 

está alineado para el proceso de evaluación. 

El presente documento contempla varios apartados, en el Marco Jurídico se detallan, las fuentes 

jurídicas en las que la Institución se ampara, un Diagnóstico Institucional que r efleja los factores 

endógenos (Fortalezas y Debilidades) y sus pares exógenos (Amenazas y Oportunidades) y su 

relación con las metas establecidas en el presente plan y la descripción de la Estructura 

Organizativa. También se presenta la estimación de ingresos y egresos que proyecta la 

Institución, así como el Marco Estratégico Institucional que guía la Gestión Institucional para los 

próximos años, con una cobertura hasta el año 2015 y la Vinculación del Plan con el Presupuesto 

con sus respectivos cronogramas de ejecución. Por último, se hace la relación del Plan Anual 

Operativo con el Plan Nacional de la Educación Superior Universitaria Estatal 2011-2015. (PLANES 

VI).  

A continuación se procede al desarrollo de cada uno de estos apartados. 
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SIGLAS  

 

AA Ingeniería en Agronegocios 

ACAI  Agencia Centroamericana de Acreditación de Programas de Ingeniería y Arquitectura 

ACAP Agencia Centroamericana de Acreditación de Postgrados 

ADERTEC Asociación Deportiva y Recreación del Instituto Tecnológico de Costa Rica 

AED Administración de Empresas (Diurna) 

AEL Administración de Empresas (Licenciatura) 

AEM Administración de Empresas (Maestría) 

AEN Administración de Empresas (Nocturna) 

AESJ Administración de Empresas de San José 

AFITEC Asociación de Funcionarios del Tecnológico 

AG Ingeniería en Agronomía 

AIR  Asamblea Institucional Representativa 

AMB Ingeniería Ambiental 

ASET Asociación Solidarista de Empleados del Instituto Tecnológico de Costa Rica, Sede San 

Carlos 

ASETEC Asociación Solidarista de Empleados del Instituto Tecnológico de Costa Rica 

ATI  Administración de Tecnologías de Información 

ATIPTEC Asociación Taller Infantil Psicopedagógico del Tecnológico 

AU Arquitectura y Urbanismo 

BI  Biología 

CA Ingeniería en Computación 

CIADEG-TEC Centro de Investigaciones en Administración, Economía y Gestión Tecnológica 

CASC Computación San Carlos 

CASJ Centro Académico de San José 

CEDA Centro de Desarrollo Académico 

CEAB Canadian Engineering Accreditation Board 

CEQIATEC Centro de Investigación de Servicios Químicos y Microbiológicos 

CIB  Centro de Investigación en Biotecnología 

CIC Centro de Investigación en Computación 
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CICI  

 

Comisión Institucional de Control Interno  

CIDASTH  Centro de Investigación en Agricultura Sostenible para el Trópico Húmedo 

CIEMTEC Centro de Investigación en Materiales del Tec 

CIGA  Centro de Investigación en Gestión Agroindustrial 

CIIBI  Centro de Investigación en Integración Bosque Industria 

CIPA  Centro de Investigación en Protección Ambiental 

CL Escuela de Ciencias del Lenguaje 

CMI  Cuadro de Mando Integral 

CO Ingeniería en Construcción 

CONARE Consejo Nacional de Rectores 

CS Escuela de Ciencias Sociales 

CTEC Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua 

DEL Maestría en Desarrollo Económico Local 

DEVESA Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos 

DI  Ingeniería en Diseño Industrial 

DOCINADE  Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo 

E Ingeniería en Electrónica 

EMAC Enseñanza de la Matemática asistida por computadora 

ET Escuela de Educación Técnica 

ETM Maestría en Educación Técnica 

FDI  Fondo de Desarrollo Institucional 

FDU Fondo de Desarrollo Universitario 

FEES Fondo Especial de la Educación Superior 

FEITEC Federación de Estudiantes del Tecnológico 

FI  Escuela de Física 

FO Ingeniería Forestal 

FOSDE Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil 

GPM Maestría en Gerencia de Proyectos 

GTRS Gestión del Turismo Rural Sostenible San Carlos 

GTS Gestión del Turismo Sostenible 

IA  Ingeniería Agrícola 

IB  Ingeniería en Biotecnología 

IDC  Ingeniería en Computadoras 
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IMT  

 

Ingeniería en Mecatrónica 

ISLHA  Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental 

ITCR  Instituto Tecnológico de Costa Rica 

MAE Maestría en Administración de Empresas 

MADI  Programa Manejo de Desechos Institucionales  

MCA Maestría en Computación 

ME Ciencia e Ingeniería de los Materiales 

MI  Ingeniería en Mantenimiento Industrial (Escuela de Ingeniería Electromecánica) 

MIM  Maestría en Administración de la Ingeniería Electromecánica 

MSO Maestría en Salud Ocupacional con énfasis en Higiene Ambiental 

OBAC Observatorio de la Academia 

OPI  Oficina de Planificación Institucional 

PAO Plan Anual Operativo 

PI  Ingeniería en Producción Industrial 

PIM  Maestría en Sistemas Modernos de Manufactura 

PLANES Plan Nacional de la Educación Superior 

PROEMP Programa de Emprendedores 

QU Escuela de Química 

SEVRI  Sistema Especializado de Valoración del Riesgo Institucional 

SiGA Sistema de Gestión Ambiental 

SINAES  Sistema Nacional de Acreditación de la Educación Superior 

I TCR Tecnológico de Costa Rica 

TIC´s  Tecnologías de Información y Comunicación 

ViDa  Vicerrectoría de Docencia 

VIE  Vicerrectoría de Investigación y Extensión 

VIESA  Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos 
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I.MARCO JURÍDICO INSTITUCIONAL 
 

El Instituto Tecnológico de Costa Rica, se ampara bajo las siguientes fuentes jurídicas: 

 

1.1. Constitución Política de Costa Rica 

 

En su Artículo 84, Título VII, Capítulo único: ñLa Educaci·n y la Culturaò y seg¼n lo 

reformado por la Ley No. 5697 del 9 de junio de 1975, se expresa la independencia con 

que cuenta el ITCR para el desempeño de sus funciones, la plena capacidad para adquirir 

derechos y contraer obligaciones, así como para darse su organización y gobierno 

propios.  En el Artículo 85, se expresa que el Estado dotará de financiamiento a las 

instituciones de educación superior y describe el mecanismo por el cual se asignan y 

accesan estos recursos.  

 

Se establece también en el Artículo 85, que las instituciones estatales de educación 

superior guiarán su accionar conforme al Plan Nacional de la Educación Superior, el cual 

debe considerar los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo. 

 

1.2. Ley Orgánica y Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa 

Rica 

 

La Ley Orgánica del ITCR No. 4777  del 10 de junio de 1971, y sus reformas ( No. 6321  

del 27 de abril de 1979 y la No. 7480  del 28 de marzo de 1995) y el artículo 84 de la 

Constitución Política, sustentan el Estatuto Orgánico del ITCR.   

 

El Estatuto Orgánico define los organismos que integran el Instituto, así como su 

representación legal. La autonomía institucional descansa tanto en el Artículo 1 de su Ley 

Orgánica como en el Artículo 84 de la Constitución Política. 
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Las fuentes de ingresos para la institución se describen en el Artículo 8 de la Ley 

Orgánica y es en el Estatuto Orgánico donde se confieren las diversas responsabilidades, 

a los actores involucrados en la elaboración, aprobación y seguimiento, de los planes 

anuales operativos y su presupuesto.   

 

A continuación se detallan dichas responsabilidades: 

 

1.2.1. Consejo Institucional 

Á Art. 18, inciso b): ñAprobar el Plan estratégico institucional y los Planes 

anuales operativos, el presupuesto  del Instituto, y los indicadores de 

gestión, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Orgánico y en la 

reglamentaci·n respectivaò.  

 

1.2.2. Rector 

Á Art. 26, inciso a): ñPlanear, dirigir y evaluar  la ejecución de las labores del 

Instituto, de acuerdo con las pol²ticas institucionalesò. 

Á Art. 26, inciso q): ñSometer a aprobaci·n del Consejo Institucional el proyecto 

de presupuesto y sus modificaciones, así como los planes de desarrollo de 

largo, mediano y corto plazoò. 

Á Art. 26, inciso z): ñFormular anualmente la propuesta de pol²ticas espec²ficas 

para orientar la elaboración y la ejecución del Plan anual operativo y del 

Presupuesto institucional, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto 

Orgánico, en la reglamentación respectiva y en el Plan estratégico 

institucionalò. 

 

1.2.3. Vicerrectores 

Á Art. 32, inciso b): ñPlanear, dirigir y evaluar las actividades de las unidades 

a su cargoò. 
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Á Art. 32, inciso k): ñPresentar al Rector el plan anual  y el anteproyecto 

de presupuesto  de las dependencias y programas a su cargo y colaborar en 

las gestiones necesarias para su financiamientoò. 

Á Art²culo 32, inciso o): ñAsesorar al Rector en la formulaci·n de la propuesta de 

políticas específicas para orientar la elaboración y la ejecución del Plan Anual 

Operativo y del Presupuesto Institucionalò. 

 

1.2.4. Consejo de Departamento Académico 

Á Art. 56, inciso b): ñAprobar en primera instancia y proponer por medio 

del Director al Consejo de Vicerrectoría correspondiente, los planes y 

programas de docencia, investigación y extensión del Departamentoò. 

Á Art. 56, inciso f): ñAprobar el plan de trabajo semestral de cada funcionario del 

departamentoò. 

Á Art. 56, inciso i): ñAnalizar y aprobar , en primera instancia, el 

anteproyecto  de presupuesto del departamento  elaborado por el 

Directorò. 

 

1.2.5. Director de Departamento Académico 

Á Art. 59, inciso a): ñPlanear, organizar, dirigir y evaluar las labores del 

departamentoò. 

Á Art. 59, inciso i): ñPreparar el plan de trabajo y el anteproyecto de  

presupuesto  del departamento y presentarlo al Consejo de Departamentoò. 

Á Art. 59, inciso m): ñProponer al Consejo de Departamento planes y programas 

de docencia, investigaci·n y extensi·nò. 

 

1.2.6. Director de Departamento de apoyo académico  

Á Art. 63, inciso a): ñPlanear, organizar, dirigir y evaluar  las labores del 

departamentoò. 
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Á Art. 63, inciso e): ñPreparar el plan anual de trabajo y el anteproyecto 

de presupuesto del departamento  según las pautas señaladas por el 

superior jerárquico y presentarlos al Director de Sede, Vicerrector, Rector, 

seg¼n corresponda, y hacerlo del conocimiento de su departamentoò. 

 

1.2.7. Director de Sede Regional 

Á Art. 79, inciso c): ñPlanear, dirigir y evaluar  las actividades de la Sede 

Regionalò. 

Á Art. 79, inciso m): ñPresentar al Rector el  plan anual y el anteproyecto 

de presupuesto  de las dependencias y programas a su cargo y colaborar en 

las gestiones necesarias para su financiamientoò. 

 

1.2.8. Director de Centro Académico 

Reglamento de Funciones del Director del Centro Académico, funciones del 

Consejo de Centro: 

Á Cap²tulo 1, Art. 1, inciso b):  ñAsumir, por delegaci·n, funciones propias de los 

vicerrectores, directores de departamento o coordinadores de carreraò. 

 

1.3. Ley de Administración Financiera de la República y Presupuestos 

Públicos 

La Ley No.  8131  en el inciso d), del artículo 1º establece que para las Universidades 

Estatales aplica únicamente lo estipulado en el Título II, en el cual se dispone sobre los 

principios generales de Administración Financiera. 

 

1.4. Ley de Control Interno 

La Ley de Control Interno No.  8292 , entra en vigencia a partir del año 2002. El sistema 

de Control Interno del ITCR está compuesto por todas aquellas acciones implementadas 

por la administración para cumplir con sus objetivos entre éstos como mínimo, los que 

señala esta Ley a saber: 
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Á Proteger y conservar el patrimonio público, contra cualquier pérdida, despilfarro, uso 

indebido, irregularidad o acto ilegal. 

Á Exigir confiabilidad y oportunidad de la información. 

Á Garantizar eficiencia y eficacia de las operaciones. 

Á Cumplir con el ordenamiento jurídico y técnico. 

 

1.5. Normas de Control Interno 

En el año 2009 se incorporan las nuevas Normas de Control Interno para el Sector 

Público (N-2-2009-CO-DFOE).  Artículo 2° ï Establecer que las ñNormas de control 

interno para el Sector Públicoò son de acatamiento obligatorio para la Contralor²a General 

de la República y las instituciones y órganos públicos sujetos a su fiscalización, y que 

prevalecerán sobre cualquier normativa que otras instituciones emitan en el ejercicio de 

competencias de control o fiscalización legalmente atribuidas. Asimismo, que su 

inobservancia generará las responsabilidades que correspondan de conformidad con el 

marco jurídico que resulte aplicable. 

 

1.6. Ley Orgánica y Estatuto Orgánico del Instituto Tecnológico de Costa 

Rica 

La Ley Orgánica del ITCR No. 4777  del 10 de junio de 1971, y sus reformas ( No. 6321  

del 27 de abril de 1979 y la No. 7480  del 28 de marzo de 1995) y el artículo 84 de la 

Constitución Política, sustentan el Estatuto Orgánico del ITCR. 

 

El Estatuto Orgánico define los organismos que integran el Instituto, así como su 

representación legal. La autonomía institucional descansa tanto en el Artículo 1 de su Ley 

Orgánica como en el Artículo 84 de la Constitución Política. 
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Las fuentes de ingresos para la institución se describen en el Artículo 8 de la Ley 

Orgánica y es en el Estatuto Orgánico donde se confieren las diversas responsabilidades, 

a los actores involucrados en la elaboración, aprobación y seguimiento, de los planes 

anuales operativos y su presupuesto.   

 

A continuación se detallan dichas responsabilidades: 

 

1.6.1. Consejo Institucional 

Á Art. 18, inciso b): ñAprobar el Plan estratégico institucional y los Planes 

anuales operativos, el presupuesto  del Instituto, y los indicadores de 

gestión, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Orgánico y en la 

reglamentaci·n respectivaò.  

 

1.6.2. Rector 

Á Art. 26, inciso a): ñPlanear, dirigir y evaluar  la ejecución de las labores 

del Instituto, de acuerdo con las pol²ticas institucionalesò. 

Á Art. 26, inciso q): ñSometer a aprobaci·n del Consejo Institucional el 

proyecto de presupuesto y sus modificaciones, así como los planes de 

desarrollo de largo, mediano y corto plazoò. 

Á Art. 26, inciso z): ñFormular anualmente la propuesta de pol²ticas espec²ficas 

para orientar la elaboración y la ejecución del Plan Anual Operativo y del 

Presupuesto Institucional, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto 

Orgánico, en la reglamentación respectiva y en el Plan Estratégico 

Institucionalò 

 

1.6.3. Vicerrectores 

Á Art. 32, inciso b): ñPlanear, dirigir y evaluar las actividades de las 

unidades a su cargoò. 
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Á Art. 32, inciso k): ñPresentar al Rector el plan anual y el anteproyecto  

de presupuesto  de las dependencias y programas a su cargo y colaborar 

en las gestiones necesarias para su financiamientoò. 

Á Art²culo 32, inciso o): ñAsesorar al Rector en la formulaci·n de la propuesta 

de políticas específicas para orientar la elaboración y la ejecución del Plan 

Anual Operativo y del Presupuesto Institucionalò. 

 

1.6.4. Consejo de Departamento Académico 

Á Art. 56, inciso b): ñAprobar en primera instancia y proponer por medio 

del Director al Consejo de Vicerrectoría correspondiente, los planes y 

programas de docencia, investigación y extensión del Departamentoò. 

Á Art. 56, inciso f): ñAprobar el plan de trabajo semestral de cada funcionario 

del departamentoò. 

Á Art. 56, inciso i): ñAnalizar y aprobar , en primera instancia, el 

anteproyecto de presupuesto del departamento  elaborado por el 

Directorò. 

 

1.6.5. Director de Departamento Académico 

Á Art. 59, inciso a): ñPlanear, organizar, dirigir y evaluar las labores del 

departamentoò. 

Á Art. 59, inciso i): ñPreparar el plan de trabajo y el anteproyecto de 

pre supuesto  del departamento y presentarlo al Consejo de Departamentoò. 

Á Art. 59, inciso m): ñProponer al Consejo de Departamento planes y 

programas de docencia, investigaci·n y extensi·nò. 

 

1.6.6. Director de Departamento de apoyo académico  

Á Art. 63, inciso a): ñPlanear, organizar, dirigir y evaluar  las labores del 

departamentoò. 
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Á Art. 63, inciso e): ñPreparar el plan anual de trabajo y el anteproyecto 

de presupuesto del departamento  según las pautas señaladas por el 

superior jerárquico y presentarlos al Director de Sede, Vicerrector, Rector, 

seg¼n corresponda, y hacerlo del conocimiento de su departamentoò 

 

1.6.7. Director de Sede Regional 

Á Art. 79, inciso c): ñPlanear, dirigir y evaluar  las actividades de la Sede 

Regionalò. 

Á Art. 79, inciso m): ñPresentar al Rector el plan anual y el anteproyecto 

de presupuesto  de las dependencias y programas a su cargo y colaborar 

en las gestiones necesarias para su financiamientoò. 

 

1.6.8. Director de Centro Académico 

Reglamento de Funciones del Director del Centro Académico, funciones del 

Consejo de Centro: 

Á Cap²tulo 1, Art. 1, inciso b):  ñAsumir, por delegaci·n, funciones propias de 

los vicerrectores, directores de departamento o coordinadores de carreraò. 

 

1.7. Ley Contra la Corrupción y el Enriquecimiento Ilícito en la Función 

Pública 

 

La Ley No. 8422  en su artículo 38, inciso h) indica como causales de responsabilidad 

administrativa del funcionario público, la omisión de someter al conocimiento de la 

Contraloría General de la República los  presupuestos que requieran la aprobación de esa 

entidad. 
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1.8. Normas Técnicas sobre Presupuesto Público N-1-2012-DC-DFOE 

 

Las presentes normas regulan los elementos básicos del subsistema de presupuesto 

institucional y del proceso presupuestario de las instituciones que se encuentran bajo su 

ámbito de aplicación y tienen el propósito de fortalecer la fiscalización integral de la 

Hacienda Pública por parte del Órgano Contralor y brindar una mayor seguridad jurídica 

en el manejo del presupuesto público favoreciendo su consolidación como herramienta 

esencial de gestión. 

 

1.9. Normas Técnicas Básicas que Regulan el Sistema de Administración 

Financiera de la Caja Costarricense de Seguro Social, Universidades 

Estatales, Municipalidades y otras Entidades de carácter municipal y 

Bancos Públicos 

 

Estas normas constituyen un marco de referencia de carácter general, a partir del cual 

debe darse la emisión de normativa específica, tanto por parte de la administración de 

las respectivas instituciones, como de la Contraloría General de la República, según su 

ámbito de competencia. 

 

1.10. Reglamento del Proceso de Planificación Institucional y Normas de 

Operación del Consejo de Planificación Institucional  

 

Aprobado por el Consejo Institucional en sesión No. 2589, Artículo 9, del 04 de diciembre 

del 2008, Gaceta 265.  

El propósito es regular el proceso de planificación institucional como una actividad 

fundamental del quehacer institucional para orientar las acciones institucionales hacia el 

cumplimiento de su misión, fines y principios en consonancia con los recursos aportados 

por la sociedad.  
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1.11. Autonomía Universitaria 

 

El ITCR, según el artículo 84 de la Constitución Política, goza de  autonomía especial, la 

que es amplia, por cuanto implica una potestad normativa en aspectos académicos, 

administrativos, organizativos y de gobierno. Lo anterior implica que la ley sólo puede 

intervenir en materias universitarias para complementarlas, no para modificarlas. 

 

El Voto 418-1991 de la Sala Constitucional, entre otros, ha declarado respecto a las 

universidades públicas que éstas tienen ñéel derecho a gobernarse, dentro de los l²mites 

de su autonomía, conforme a sus reglamentos en el quehacer que le es propio. Por ello 

los Tribunales de Justicia, encargados de la aplicación de la Ley y la Constitución, no 

pueden intervenir contra la autonomía funcional de ella, salvo cuando las autoridades 

universitarias, en cualquier forma,  violenten los derechos fundamentales que consagra 

nuestra Constituci·n Pol²ticaò.  

 

La Sala Constitucional también indica, en el voto 1313-93, que las universidades 

ñétienen poder reglamentario (aut·nomo y de ejecuci·n); pueden autoestructurarse, 

repartir sus competencias en el ámbito interno del ente, desconcentrarse en lo 

jurídicamente posible y lícito, regular el servicio que prestan, y decidir libremente sobre 

su personalò. 

 

Por tanto, la autonomía universitaria garantiza al ITCR la potestad normativa para regular 

las relaciones internas propias del servicio que presta y consecuentemente, es 

exclusivamente dicha normativa la que puede aplicarse y son estrictamente los órganos 

internos de la institución quienes pueden resolver sobre el punto, con la única salvedad, 

según lo ha señalado la Sala Constitucional en reiterados Votos, de respetar los principios 

constitucionales.  
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Véase, a manera de ejemplo, el Voto 5880-2004 de la Sala Constitucional que al respecto 

indica: ñévalora este Tribunal que la autonom²a universitaria est§ contemplada constitucionalmente, 

otorgando la facultad a los centros de enseñanza superior ïentre otras- de tener independencia funcional, 

por lo que para los efectos académicos, le son aplicables sus reglamentos internoséò. Punto que la misma 

Sala Constitucional sostenía en el Voto 2801-1994 al reconocer que ñélas universidades tienen el derecho de 

gobernarse con autonomía (artículo 84 Constitucional), dentro de los límites establecidos por la Constitución 

Política y las leyes especiales que reglamentan su organización y funcionamiento, de manera que, los 

Tribunales de justicia ïen cuenta esta Sala- encargados de la aplicación de la ley y la Constitución, no 

pueden intervenir en la autonomía funcional de la Universidad, salvo cuando las autoridades universitarias 

violen la Constituci·nò. 
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II. DIAGNÓSTICO INSTITUCIONAL 

 

A continuación se presentan los principales resultados del proceso de diagnóstico institucional.  

Este proceso se realizó considerando lo estipulado para el Análisis Ambiental por el Reglamento 

del Proceso de Planificación Institucional y las Normas de Operación del Consejo de Planificación 

Institucional en su artículo 8, en el cual se le define como el: ñAn§lisis de la situaci·n actual 

externa e interna, las tendencias y la identificación de los problemas, oportunidades, amenazas y 

obst§culos a superarò.  

 

El presente análisis muestra en el entorno externo las principales oportunidades y amenazas así 

como para el interno las fortalezas y debilidades. En primera instancia, se identifican las 

principales variables externas que tienen incidencia directa o indirectamente con la Institución. En 

un segundo plano, a lo interno, el papel que juegan las metas plasmadas en el presente Plan 

Anual Operativo en pos de coadyuvar a la disminución del impacto negativo de las amenazas y 

aminorar las debilidades expuestas. 

 

2.1. Diagnóstico variables externas 

 

El análisis ambiental externo tiene como propósito el crear una lista definida de 

oportunidades que puedan beneficiar al Instituto, así como de las amenazas que deben 

afrontarse. Por lo consecuente, se procede a identificar las principales variables para el 

planteamiento de respuestas prácticas. 

 

2.1.1. Amenazas 

En este sentido, las amenazas del gran entorno más significativas para el horizonte 

del presente Plan Anual Operativo (PAO) se muestran en la siguiente figura:  
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Figura  1. Amenazas en el Entorno Universitario 201 3 

 

 

2.1.2. Oportunidades 

Las oportunidades más relevantes que se identificaron se muestran 

seguidamente.  

  

 

Figura 2. Oportunidades en el Entorno Universitario 201 3 

 

4. Inadecuada 
formación de los 
estudiantes en el 
área científico-

tecnológico. 

3. Cambio en las 
políticas del 

gobierno respecto 
al desarrollo 
científico y 

tecnológico. 

2. Cambio 
desfavorable en la 

económica del 
país. 

1. Inseguridad en 
los presupuestos 

FEES. 

4. Apertura de 
entes externos para 

alianzas y 
relaciones 

institucionales. 

3. Impulso del 
gobierno en 

inversión externa 
directa en ciencia y 

tecnología y su 
interés de 

vinculación con la 
academia. 

2. Ley 6450 y sus 
reformas(nuevo 

contenido 
presupuestario). 

1. Préstamo del 
Banco Mundial. 
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2.2. Diagnóstico interno 

 

Bajo el actual contexto, es evidente que las organizaciones poseen debilidades y fortalezas; la 

Institución no está exenta a ello, con el propósito de identificar aquellas que directamente se 

relacionan con la misión y visión. Las debilidades y fortalezas, a la luz de las oportunidades y 

amenazas externas, en el marco estratégico claramente definido, proporcionan la base para 

establecer estrategias y objetivos, que se enfocarán en sacar provecho de las fortalezas, 

superar en medida de lo posible las debilidades y convertirlas a fortalezas. 

 

2.2.1. Fortalezas 

En la siguiente figura, se muestran las fortalezas que fueron consideradas más 

significativas durante el periodo de análisis. Considerando la naturaleza de los 

procesos internos de la Institución como academia integrada -Docencia, 

Investigación y Extensión-, presentando en forma conjunta las fortalezas. 

 

Figura 3. Fortalezas Institucionales 201 3 

 

 

 

4. Programa de 
becas para 

estudiantes de 
zonas marginales. 

3. Carreras 
pertinentes según 
las prioridades de 
desarrollo de la 

agenda país. 

2. Carreras 
consolidadas y 
acreditadas. 

1. Buena relación 
con el sector 

externo (Gobierno y 
Sector Empresarial). 



  

24 

 

 

 

2.2.2. Debilidades 

Las debilidades identificadas también se muestran en forma integrada, las mismas 

son: 

 

Figura 4. Debilidades Institucionales 201 3 

 

2.3. Vinculación con el Plan Anual Operativo 

 

La presente vinculación realizada a las debilidades, parte del supuesto de que la intervención por 

parte de la Institución para cambiar las amenazas del entorno es limitada. Por tal motivo, al  ser 

las oportunidades y fortalezas elementos positivos, el TEC debe concentrar esfuerzos para 

superar las debilidades y contrarrestar en lo posible sus amenazas. 

Lo antes mencionado no implica en lo absoluto la no atención en la vigilancia y seguimiento de 

las amenazas y las oportunidades, pero esas serán acciones más de reacción que de planeación. 

Las acciones planeadas estarán dirigidas plenamente a la corrección de las debilidades 

institucionales. 

Con la finalidad de atender las debilidades institucionales, la Institución ha incorporado dentro del 

PAO las siguientes metas para el año 2013: 

D4. Débil 
optimización de 

TIC's. 

D3. Modelo y 
normativas poco 

ágiles que no 
coadyuvan al 

quehacer 
académico. 

D2. Infraestructura 
insuficiente. 

D1. Insuficiente 
número de 

doctores en el 
sector docente. 
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DIRECCIÓN SUPERIOR  

8.1.3  Desarrollar 20 Proyectos de infraestructura (Concluir el Proceso  de Licitación de 1 

proyecto.  Iniciar el Proceso de Construcción de 1 proyectos. Concluir el Proceso de Construcción 

de 10 proyectos. Desarrollar 8 proyectos de Diseño).  (Contribuye a corregir D2) 

8.1.4: Dotar a 8 dependencias adscritas a la Dirección Superior, de equipo e infraestructura 

adecuado y actualizado de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas. (Contribuye a 

corregir D2) 

8.1.5: Gestar planes para solucionar las necesidades de infraestructura a unidades académicas y 

administrativas en las tres sedes.  (Contribuye a corregir D2) 

6.1.2: Elaborar un estudio integral de la capacidad instalada. (Contribuye a corregir D3) 

8.1.4: Dotar a 8 dependencias adscritas a la Dirección Superior, de equipo e infraestructura 

adecuado y actualizado de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas. (Contribuye a 

corregir D4) 

 

VICERRECTORÍA DE ADMINISTRACIÓN  

8.1.2 Dotar a 4 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura adecuados 

y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas. (Contribuye a corregir 

D2) 

6.1.1 Elaborar un diagnóstico de la situación actual de los servicios brindados de la Vicerrectoría.  

(Contribuye a corregir D3) 

8.1.2 Dotar a 4 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura adecuados 

y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas. (Contribuye a corregir 

D4) 

 

CENTRO ACADÉMICO DE SAN JOSÉ 

8.1.1 Dotar a 1 dependencia, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo 

con las necesidades y prioridades planteadas. (Contribuye a corregir D2) 

8.1.1 Dotar a 1 dependencia, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo 

con las necesidades y prioridades planteadas. (Contribuye a corregir D4) 
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DOCENCIA  

7.2.2 Promover que 36 docentes se incorporen a programas de doctorado. (Contribuye a corregir 

D1) 

8.2.2 Dotar a 19 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura adecuados 

y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas. (Contribuye a corregir 

D2) 

6.2.1 Establecer un sistema de evaluación de los servicios de apoyo a la academia por parte de 

los usuarios.  (Contribuye a corregir D3) 

8.2.2 Dotar a 19 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura adecuados 

y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas. (Contribuye a corregir 

D4) 

 

VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADÉMICOS  

8.3.2: Dotar a las 4 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura 

adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas. (Contribuye a 

corregir D2) 

6.3.1 Implementar un modelo de calidad a los servicios, programas y productos de la VIESA en 

concordancia con el Modelo de Gestión de Calidad Institucional. (Contribuye a corregir D3) 

8.3.2: Dotar a las 4 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura 

adecuados y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas. (Contribuye a 

corregir D4) 

 

INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN  

8.4.1 Mejorar espacios físicos para investigación y extensión.  (Contribuye a corregir D2) 

3.4.1 Actualizar la normativa Institucional (ITCR) relacionada con la gestión de proyectos.  

(Contribuye a corregir D3) 

5.4.6: Desarrollar 4 acciones que fortalezcan el modelo de evaluación de la calidad de la 

investigación y extensión. (Contribuye a corregir D3) 
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SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS 

8.5.1: Dotar a 5 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura adecuados 

y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas. (Contribuye a corregir 

D2) 

6.5.1. Lograr mayores niveles de desconcentración en 3 procesos desarrollados en la Sede.  

(Contribuye a corregir D3) 

8.5.1: Dotar a 5 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura adecuados 

y actualizados de acuerdo con las necesidades y prioridades planeadas.  (Contribuye a corregir 

D4) 

8.5.2: Desarrollar 3 iniciativas que promuevan el incremento del uso de plataformas digitales. 

(Contribuye a corregir D4)  

  



 

 

 

III. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 

 

3.1. Estructura Organizativa 
 

3.1.1. Organismos de Máxima Jerarquía Institucional 
 

Á Asamblea Institucional: Es la máxima autoridad Institucional la cual funciona 

en 2 instancias: la Asamblea Institucional Plebiscitaria y la Asamblea Institucional 

Representativa. 

Á Congreso Institucional:  Órgano deliberativo en donde se discuten, reflexionan 

y analizan asuntos de carácter trascendental para el quehacer académico e 

institucional. 

Á Consejo Institucional: Es el órgano directivo superior de la Institución. 

 

3.1.2. Organismos de Jerarquía Ejecutiva 
 

Rectoría:  Es la autoridad de más alta jerarquía ejecutiva de la Institución, la cual 

está conformada tanto por unidades asesoras como asistenciales: 

 

Unidades Asesoras:  

Á Asesoría Legal 

Á Oficina de Ingeniería 

Á Oficina de Planificación Institucional 

 

Unidades Asistenciales:  

Á Centro de Cómputo 

Á Oficina de Comunicación y Mercadeo 
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Vicerrectorías : Hay cuatro Vicerrectorías conformadas por sus distintas áreas, 

departamentos y unidades, dirigidas por su respectivo Vicerrector (a), las cuales 

son: 

Á Vicerrectoría de Administración 

Á Vicerrectoría de Docencia 

Á Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos 

Á Vicerrectoría de Investigación y Extensión 

Sedes:  

Á Sede Regional de San Carlos 

Á Centro Académico de San José 

 

3.1.3. Organismos con Suficiente Autonomía 

 

Á Auditoría Interna : órgano con plena independencia en el ejercicio de su 

cargo.  

Á Tribunal Institucional Electoral : órgano que goza de plena independencia 

en el desempeño de sus funciones. 

 

3.1.4. Organismos de Carácter Operativo 

 

Á Departamentos Académicos : Tienen la responsabilidad de ofrecer la 

enseñanza, la investigación y la extensión. 

Á Departamentos de Apoyo Académico : Coadyuvan  a que la labor de los 

departamentos académicos se realice en forma óptima y se logre así los 

objetivos institucionales. 
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3.2. Autoridades Institucionales 

 

A continuación se detallan los nombres de las personas que ostentan los puestos directivos 

más importantes de la Institución:  

 

3.2.1. Consejo Institucional 

 

Su conformación es la siguiente: 

 

Cuadro 1. Integrantes del Consejo Institucional  

 

Dr. Julio César Calvo Alvarado Presidente del Consejo Institucional 

M.Sc. Nancy Hidalgo Dittel Representante Docente 

BQ. Grettel Castro Portuguez Representante Docente 

M.Sc. Jorge Chaves Arce Representante Docente 

Dra. Lilliana Harley Jiménez Representante Administrativo 

Dr. Tomás Guzmán Hernández 
Representante de la Sede Regional San Carlos y  

Centro Académico San José 

Ing. Fernando Ortiz Ramírez Representante de los Egresado 

Ing. Dennis Mora Mora Suplente de Representante de los Egresados 

MSc. Claudia Zúñiga Vega Representante Docente 

Ing. Alexander Valerín Castro Representante Administrativo 

Sr. Mauricio Montero Pérez Representante Estudiantil 

Sr. Kenneth Alfaro Alvarado Suplente Representante Estudiantil  

Sr. Bryan Navarro Centeno Representante Estudiantil 

Srta. Kendy Céspedes Molina Suplente Representante Estudiantil  

Sr. Cristhian González Gómez Representante Estudiantil 

Sr. Josué Víquez Gómez Suplente de Representante Estudiantil 
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3.2.2. Consejo de Rectoría 

 

Cuadro 2. Integrantes del Consejo de Rectoría  

 

Persona  Condición  

Dr. Julio César Calvo Alvarado Rector 

M.A.E. Marcel Hernández Mora  Vicerrector de Administración 

Arq. Marlene Ilama Mora Director Centro Académico de San José 

M.Sc. Luis Paulino Méndez Badilla Vicerrector de Docencia 

Dra. Claudia Madrizova Madrizova 
Vicerrectora de Vida Estudiantil y Servicios 

Académicos 

Dr. Milton Villarreal Castro Vicerrector de Investigación y Extensión 

M.Sc. Edgardo Vargas Jarquín Director Sede Regional de San Carlos 

 

 

 

3.2.3. Directorio de la Asamblea Institucional Representativa 

 

Cuadro 3. Integrantes del Directorio de la Asamblea Institucional Representativa  

 

Persona  Condición  

Ing. Marcela Arguedas Gamboa Presidenta 

Ing. Arnoldo Gadea Rivas  Vicepresidente 

M.Ed. Daniel Villavicencio Coto Secretario 

Sra. Hannia Álvarez Monge  Fiscal 

Srta. Sofía Garita Medaglia Prosecretaria 

Ph.D. José Rosales Ortega Vocal 

Srta. Sofía Murillo Ortiz  Vocal 
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3.3. Organigrama 

 

El siguiente organigrama representa la estructura formal en la Institución, en el cual se 

visualiza la disposición interna de las dependencias de la organización, mostrando las 

relaciones que guardan entre si los órganos que la integran. 

 

Al constituir una fuente de consulta oficial, guía al usuario a la obtención de una imagen 

formal y general del ITCR, ya que brinda información sobre división de funciones, niveles 

jerárquicos, líneas de autoridad y responsabilidad, relaciones de dependencia y de 

coordinación, canales formales de comunicación, naturaleza lineal o staff de las unidades. 

 

El presente es un organigrama vertical el cual muestra a la organización en una forma 

piramidal en donde la mayor jerarquía se observa en la parte superior. Se clasifica por su 

ámbito, en general, conteniendo información representativa hasta determinado nivel 

jerárquico, dependiendo de su magnitud y características, por lo tanto, presenta a toda la 

organización y sus interrelaciones. 

  



 

Figura 5.  Organigrama Institucional  
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IV.ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA DEL PLAN PRESUPUESTO 

 

La Estructura programática del ITCR, está compuesta por cinco programas, de los cuales, el 

Programa 1 se divide en tres sub-programas, a continuación se detallan: 

 

Cuadro 4. Estructura Programática del ITCR  

 

DETALLE RESPONSABLE 

PROGRAMA 1: ADMINISTRACIÓN  

     Sub-programa 1.1:  Dirección Superior Dr. Julio César Calvo Alvarado, Rector 

     Sub-programa 1.2:  Vicerrectoría de Administración M.A.E. Marcel Hernández Mora, Vicerrector 

     Sub-programa 1.3:  Centro Académico de San José Arq. Marlene Ilama Mora, Directora 

PROGRAMA 2: DOCENCIA Ing.  Luis Paulino Méndez Badilla, Vicerrector 

PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS 

ACADÉMICOS 
Dra. Claudia Madrizova Madrizova, Vicerrectora 

PROGRAMA 4: INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN Dr. Milton Villarreal Castro, Vicerrector 

PROGRAMA 5: SEDE REGIONAL DE SAN CARLOS M.Sc. Edgardo Vargas Jarquín, Director 

 

 

 



 

 

 

V.ESTIMACIÓN DE INGRESOS Y EGRESOS PARA EL PLAN ANUAL 

OPERATIVO 2013 

 

Las siguientes tablas muestran la proyección de ingresos y egresos para la ejecución de los 

objetivos y metas de cada uno de los programas, propuestos en el Plan Anual Operativo y 

Presupuesto Institucional del año 2013. 

 

5.1. Estimación de ingresos  

Cuadro  5.  Instituto Tecnológico de Costa Rica Departamento Financiero Contable 

Unidad de Análisis Financiero y Presupuesto Presupuesto Ordinario 2013  

Detalle de Ingresos  
(Miles de colones)  

 

INGRESOS 
PRESUPUESTO 

2013  
%  

 
 

 
INGRESOS  50.601.757,37  100,00%  

   INGRESOS CORRIENTES  41.536.983,62  82,09%  

   INGRESOS TRIBUTARIOS  363.541,22  0,72%  

   IMPUESTOS SOBRE BIENES Y SERVICIOS  363.541,22  0,72%  

   IMP. ESPECÍFICOS SOBRE PRODUC. Y CONSUMO  DE BIENES  363.541,22  0,72%  
Otros Impuestos Específicos Sobre la Producción y Consumo de Bienes 363.541,22 0,72% 

   INGRESOS NO TRIBUTARIOS  3.584.942,41  7,08%  

   VENTA  DE BIENES Y SERVICIOS  2.897.550,01  5,73%  

   VENTA DE BIENES  651.651,01  1,29%  

   VENTA DE BIENES AGROPECUARIOS Y FORESTALES 273.951,01  0,54%  
Ganado Vacuno de Leche 48.878,25 0,10% 
Ganado Vacuno de Engorde 93.440,00 0,18% 
Ganado Porcino  15.725,00 0,03% 
Agronomía - Siembra de arroz 101.267,76 0,20% 
Agronomía - Granos y Forrajes 14.640,00 0,03% 

   VENTA DE OTROS BIENES MANUFACTURADOS  70.000,00  0,14%  
Editorial Tecnológica 70.000,00 0,14% 
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VENTA DE OTROS BIENES  307.700,00  0,61%  
Soda comedor  Cartago 245.000,00 0,48% 
Soda comedor  San Carlos 62.700,00 0,12% 

   VENTA DE  SERVICIOS  511.731,29  1,01%  

   ALQUILERES  78.937,72  0,16%  

   Alquiler de Edificios e Instalaciones  78.937,72  0,16%  
Residencias Estudiantiles Cartago 26.049,87 0,05% 
Cuota Aseo Residencias  11.164,23 0,02% 
Residencias Estudiantiles San Carlos 32.639,53 0,06% 
Alquiler de Edificios y Equipo 9.084,09 0,02% 

   OTROS SERVICIOS  432.793,57  0,86%  

   Servicios de Formación y Capacitación  118.318,40  0,23%  
Cursos de Inglés CONARE 1.040,00 0,00% 
Programa Atracción Estudiantes  (Exámen de Admisión) 67.278,40 0,13% 
Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua, CTEC SC 50.000,00 0,10% 

   Venta de Otros Servicios  314.475,17  0,62%  
Servicios de Agronomía 37.760,00 0,07% 
LAIMI 15.000,00 0,03% 
CEQUIATEC 30.056,40 0,06% 
Odontología Cartago 16.087,30 0,03% 
Matadero 215.571,47 0,43% 

   DERECHOS ADMINISTRATIVOS  1.734.167,71  3,43%  

   DERECHOS ADMINISTR. A OTROS SERVICIOS PÚBLICOS  1.734.167,71  3,43%  

   Derechos Administrativos a los Servicios de Educación  1.734.167,71  3,43%  

   INGRESOS DE LA PROPIEDAD  643.762,60  1,27%  

   RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS  643.762,60  1,27%  

   INTERESES SOBRE TÍTULOS VALORES  560.811,44  1,11%  
Intereses sobre Títulos Valores del Gobierno Central 560.811,44 1,11% 

   INTERESES Y COMISIONES SOBRE PRÉSTAMOS  77.502,26  0,15%  
Intereses y Comisiones sobre Préstamos al Sector Privado  77.502,26  0,15%  
Intereses sobre Préstamos  Estudiantiles 77.502,26 0,15% 
   Intereses a estudiantes Fdos ITCR 1.327,86 0,00% 
   Intereses a estudiantes FSDE 76.174,40 0,15% 

   OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS  5.448,90  0,01%  
Intereses Sobre Cuentas Corrientes y Otros Dep. en Bancos Estatales 5.448,90 0,01% 

   MULTAS SANCIONES REMATES Y CONFISCACIONES  17.395,70  0,03%  
MULTAS Y SANCIONES  17.395,70  0,03%  
MULTAS POR ATRASO EN PAGO DE BIENES Y SERVICIOS  17.395,70  0,03%  
Recargos 17.395,70 0,03% 
   Recargos ITCR 5.395,70 0,01% 
   Recargos FSDE 12.000,00 0,02% 
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OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS  26.234,10  0,05%  
Ingresos Varios no Especificados 26.234,10 0,05% 

   TRANSFERENCIAS CORRIENTES  37.588.499,99  74,28%  

   TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PÚBLICO  36.937.700,03  73,00%  

   TRANSF. CORRIENTES DEL GOB. CENTRAL, DEL EJERCICIO  36.780.273,15  72,69%  
  Ley 5909, Fondo Especial Educación Superior 35.807.499,36 70,76% 
  Ley 5909, Fondo Especial Educación Superior 33.092.080,00 65,40% 
  Ley 5909, FEES, Fondo Sistema 2.715.419,36 5,37% 
  Ley 7386, Subvención específica 972.773,79 1,92% 

   TRANSF. CORRIENTES DE ÓRGANOS DESCONCENTRADOS 87.426,88  0,17%  
  Ley 8020,  Subvención Editorial Tecnológica  87.426,88 0,17% 

   TRANSF. CORRIENTES DE INSTITUCIONES DESCENTRALIZADAS NO 
EMPRESARIALES 70.000,00  0,14%  
Reserva de Proyectos 2012 CONICIT-MICIT  70.000,00 0,14% 

   TRANSF. CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO  650.799,96  1,29%  

   Transferencias Corrientes del Sector Privado  650.799,96  1,29%  
ASETEC (Cesantía) 22.093,23 0,04% 
FUNDATEC (Fondo de Desarrollo Institucional, FDI) 354.504,51 0,70% 
FUNDATEC (Fondo de Desarrollo Unidades Operativas, FDU) 274.202,22 0,54% 

   INGRESOS DE CAPITAL  116.253,46  0,23%  
RECUPERACIÓN PRÉSTAMOS 116.253,46  0,23%  

   RECUPERACIÓN PRÉSTAMOS AL SECTOR PRIVADO  116.253,46  0,23%  
Recuperación Préstamos Estudiantiles 116.253,46 0,23% 
  Recuperación Préstamos Estudiantiles ITCR 716,06 0,00% 
  Recuperación Préstamos Estudiantiles FSDE 115.537,40 0,23% 

   FINANCIAMIENTO  8.948.520,29  17,68%  

   FINANCIAMIENTO INTERNO  1.200.000,00  2,37%  
PRÉSTAMOS DIRECTOS DE INSTITUC. PÚBLICAS FINANCIERAS  1.200.000,00  2,37%  
Banco Nacional de Costa Rica 1.200.000,00 2,37% 

   RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES  7.748.520,29  15,31%  
Superávit Proyectado 2012  7.748.520,29  15,31%  

   Superávit  2012  7.748.520,29  15,31%  
Superávit Libre Proyectado 2012 275.311,06 0,54% 
Superávit Restringido Fondos del Sistema-VIE-721-2012 (Equipo Científico) 75.000,00 0,15% 
Superávit Restringido Fondos del Sistema-VIE-721-2012 (VIE) 74.874,17 0,15% 
Superávit Fondo del Sistema Conare 55.645,15 0,11% 
Superávit FDU  400.000,00 0,79% 
Superávit Restringido VIE (FDI) 360.000,00 0,71% 
Superávit Comprometido Fondos Libres Edificio Aulas 1.700.000,00 3,36% 
Superávit Comprometido Aprovisionamiento AP-175-2012 4.807.689,91 9,50% 

   TOTAL DE INGRESOS 50.601.757,37  100,00%  
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Cuadro 6.  Estimación de Egresos para el Presupuesto 2013  

 

Detalle  

Total recursos  

%  
(en miles de colones)  

 REMUNERACIONES 31.335.836.081,02 61,9 

SERVICIOS 4.512.876.896,89 8,9 

MATERIALES Y SUMINISTROS 2.495.279.623,14 4,9 

BIENES DURADEROS 9.105.870.363,45 18,0 

OTROS 3.151.894.409,20 6,2 

TOTAL PRESUPUESTO 2013  50.601.757.373,70 100,0 

Fuente: Departamento de Financiero Contable. Presupuesto Ordinario 2013.  
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VI.MARCO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 

 

Se presenta en esta sección la estrategia del ITCR. Sus principales elementos son la misión, 

la visión, los principios y fines, los valores y las políticas institucionales. Adicionalmente, se 

muestra un esquema que resume la estrategia universitaria. 

 

6.1. Misión 

 

La misión identifica los productos/servicios actuales de la universidad, los tipos de 

beneficiarios a los que sirve y las capacidades tecnológicas y de negocios con que 

cuenta. Es el negocio o la razón de ser del ITCR.  El Consejo Institucional, en su Sesión 

No. 1956, Artículo 12, del 18 de Setiembre de 1997, acordó la Misión del Instituto 

Tecnológico  de Costa Rica, que a continuación se detalla: 

 

ñContribuir al desarrollo integral del pa²s mediante la formaci·n de 
recursos humanos, la investigación y la extensión; manteniendo el 
liderazgo científico, tecnológico y técnico, la excelencia académica y el 
estricto apego a las normas éticas, humanistas y ambientales desde la 
perspectiva universitaria estatal de calidad y competitividad a nivel 
nacional e internacional.ò 

 

6.2. Visión 

 

La visión proporciona detalles sobre la tecnología, el enfoque al beneficiario, la cobertura 

geográfica, los mercados de producto o servicio que se pretende abarcar, las 

capacidades que se espera desarrollar y el tipo de administración que se espera lograr a 

futuro.  La Asamblea Institucional Representativa aprobó la siguiente visión del Instituto 

Tecnológico de Costa Rica, en la Sesión Ordinaria No. 68-2008, del 26 de marzo del 

2008:  

 

ñEl Instituto Tecnol·gico de Costa Rica ser§ una Instituci·n de reconocido 
prestigio nacional e internacional, que contribuirá decididamente a la 
edificación de una sociedad más solidaria, incluyente, respetuosa de los 
derechos humanos y del ambiente, mediante la sólida formación de 
recurso humano, la promoción de la investigación e innovación 
tecnológica, la iniciativa emprendedora y la estrecha vinculación con los 
sectores sociales y productivosò. 



 

 

 

6.3. Fines 

 

De acuerdo con el artículo 2 del Estatuto Orgánico, los fines del Instituto Tecnológico de 

Costa Rica son: 

 

Å Formar profesionales en el campo tecnológico que aúnen al dominio de su disciplina, 

una clara conciencia del contexto socioeconómico, cultural y ambiental en que la 

tecnología se genera, transfiere y aplica, lo cual les permite participar en forma crítica 

y creativa en las actividades productivas nacionales. 

Å Generar, adaptar e incorporar en forma sistemática y continua, la tecnología 

necesaria para utilizar y transformar provechosamente para el país los recursos y 

fuerzas productivas. 

Å Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida del pueblo costarricense mediante la 

proyección de sus actividades a la atención y solución de los problemas prioritarios 

del país, a fin de edificar una sociedad más justa. 

Å Estimular la superación de la comunidad costarricense mediante el patrocinio y el 

desarrollo de programas culturales. 

 

6.4. Principios 

 

De acuerdo con el artículo 3 del Estatuto Orgánico, los principios del Instituto 

Tecnológico de Costa Rica son: 

 

Å La búsqueda de la excelencia en el desarrollo de todas sus actividades. 

Å La vinculación permanente con la realidad costarricense como medio de orientar sus 

políticas y acciones a las necesidades del país. 
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Å El derecho exclusivo de la comunidad institucional, constituida por profesores (as), 

estudiantes y funcionarios (as) administrativos, de darse su propio gobierno y de 

ejercerlo democráticamente, tanto para el establecimiento de sus órganos de 

deliberación y dirección, como para la determinación de sus políticas. 

Å La plena capacidad jurídica del Instituto para adquirir derechos y contraer 

obligaciones, de conformidad con la Constitución Política y las leyes de Costa Rica. 

 

Å La libertad de cátedra, entendida como el derecho de los profesores (as) de proponer 

los programas académicos y desarrollar los ya establecidos, de conformidad con sus 

propias convicciones filosóficas, científicas, políticas y religiosas. 

Å La libertad de expresión de las ideas filosóficas, científicas, políticas y religiosas de los 

miembros de la comunidad del Instituto dentro de un marco de resp eto por las 

personas. 

Å La igualdad de oportunidades para el ingreso y permanencia de los y las estudiantes 

en la Institución.  

Å La evaluación permanente de los resultados de las labores de la Institución y de cada 

uno de sus integrantes. 

Å La responsabilidad de los individuos y órganos del Instituto por las consecuencias de 

sus acciones y decisiones. 

 

6.5. Valores 

 

El III Congreso Institucional aprobó, como parte del modelo académico institucional, que 

el Instituto Tecnológico de Costa Rica considera como valores institucionales e 

individuales todos aquellos que surgen de la identidad institucional, del compromiso 

social y de las personas que la conforman.   
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Se definieron los siguientes: 

 

Cuadro 7. Valores del ITCR  

  Ámbito Institucional     Ámbito Individual  

a. Compromiso con la democracia  
b. Libertad de expresión  
c. Igualdad de oportunidades  
d. Autonomía institucional  

e. Libertad de cátedra  
f. Búsqueda de la excelencia  
g. Planificación participativa  
h. Cultura de trabajo en equipo  
i. Comunicación efectiva  
j. Evaluación permanente  
k. Vinculación permanente con la sociedad  
l. Compromiso con la protección del ambiente y la seguridad 
de las personas  
m. Compromiso con el desarrollo humano  
n. Rendición de cuentas  

a. Respeto por la vida  
b. Libertad  
c. Ética  
d. Solidaridad  

e. Responsabilidad  
f. Honestidad  
g. Sinceridad  
h. Transparencia 
i. Respeto por todas las personas 
j. Cooperación 
k. Integridad  
l. Excelencia 

 

 

 

VII. POLÍTICAS INSTITUCIONALES 

 

7.1. Políticas Generales  

 

En la Sesión Ordinaria 74-09 de la Asamblea Institucional Representativa, realizada el 30 

de setiembre del 2009 fueron aprobadas las Políticas Generales Institucionales con 

carácter quinquenal. En este proceso se utilizó como referencia las 4 perspectivas que 

proporcionan la estructura necesaria para el Cuadro de Mando Integral o Balanced 

Scorecard. Además, la formulación de estas políticas por parte de la Asamblea 

Institucional Representativa, se generó en una Comisión Central en la cual se 

representaron todos los sectores institucionales y se establecieron tres ejes temáticos 

con la finalidad de agrupar las políticas. Estos ejes son: Docencia, Investigación y 

Vinculación Universitaria. 
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No obstante, en la sesión ordinaria 77-10, efectuada el 29 de setiembre del 2010, se 

aplican diversas modificaciones a dichas políticas para incorporar el tema de la 

comunicación, que se incorporan en este documento. 

 

En cuanto a la organización de las políticas en el mapa transversal sugerido, éstas se 

agrupan tanto por los ejes temáticos (Docencia, Investigación y Extensión y Vinculación 

Universitaria), establecidos como por las perspectivas señaladas en el Cuadro de Mando 

Integral.  

 

En la Perspectiva de Usuarios  se trata de generar políticas generales a los diferentes 

grupos de usuarios con que cuenta la organización, dirigidos a contribuir para alcanzar la 

Visión Institucional.  

 

En la Perspectiva Financiera  se trata de generar políticas generales orientadas hacia 

la parte financiera de la Institución, con el fin de sustentar las actividades necesarias 

para cubrir a todos los usuarios y de esta forma contribuir al l ogro de la Visión 

Institucional.  

 

En la Perspectiva de Procesos  se trata de generar las políticas generales orientadas 

hacia los procesos existentes en la Institución, o los nuevos procesos requeridos para 

encauzar las actividades necesarias para conseguir lo propuesto en la Visión 

Institucional.  

 

En la Perspectiva de Crecimiento y Aprendizaje  se trata de generar las políticas 

generales orientadas hacia el desarrollo integral del personal involucrado en las 

diferentes áreas que permitan obtener los resultados esperados según dicta la Visión 

Institucional.  
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7.2. Políticas Específicas para el año 2013 

 

Una vez aprobadas las Políticas Generales por parte de la Asamblea Institucional 

Representativa, se procede a deliberar a nivel Institucional sobre una propuesta de 

Políticas Específicas complementarias.  

 

Se aprueba por parte del Consejo Institucional, la propuesta final de Políticas Específicas 

en la Sesión Ordinaria No. 2756, Artículo 14, del 15 de marzo del 2012.  

 

Como complemento, en la Sesión Ordinaria No. 2779 del Consejo Institucional, Artículo 

8, del 22 de agosto del 2012, se modificaron algunas políticas específicas vinculándolas 

con los Ejes del Conocimiento aprobados por el A.I.R. 



 

 

Cuadro 8. Políticas Generales y Específicas 2013  

 

EJE TEMÁTICO: 1 DOCENCIA  

PERSPECTIVA POLÍTICAS GENERALES  POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2013  

Usuarios  1.1 Se desarrollarán programas 

académicos de excelencia en las 

áreas de ciencia y tecnología, 

procurando ampliar las posibilidades 

de acceso, la eficiencia y eficacia de 

los servicios y programas hacia la 

población estudiantil. 

1.1.1 Se  ampliará  la oferta académica en las áreas de ciencia y tecnología con base en 

criterios de mayor acceso, calidad, oportunidad, pertinencia, disponibilidad de recursos y 

considerando los ejes de conocimiento estratégicos, buscando a su vez que sean 

interdisciplinarios, transdisciplinarios, multidisciplinarios y/o interuniversitarios.*  

1.1.2  Se mejorarán  los procesos  de acceso, permanencia exitosa, éxito académico, 

formación integral  y  culminación de estudios  de la población estudiantil, conociendo y 

corrigiendo los factores que inciden negativamente en el bienestar estudiantil y en los 

procesos para disminuir la deserción de la población estudiantil y el tiempo de 

graduación. 

1.1.3  Se implementarán mecanismos de vinculación y comunicación con los graduados, 

que permitan mejorar los programas académicos existentes. 

1.1.4  Se incorporarán  herramientas de aprendizaje que promuevan  competencias   en 

los programas docentes que fortalezcan la formación profesional de los estudiantes en 

habilidades suaves  para su inserción exitosa en el mercado laboral. 

1.1.5 Se impulsará el desarrollo de cursos bimodales utilizando la plataforma de TEC 

Digital. 

*Política Específica 2013, modificada por Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2779, Artículo 8, del 22 de agosto del 2012. 
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EJE TEMÁTICO: 1 DOCENCIA  

PERSPECTI

VA 

POLÍTICAS 

GENERALES 
POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2013  

Financiera  

1.2 Se destinarán los 

recursos 

presupuestarios 

necesarios para la 

planificación, ejecución, 

control y evaluación 

exitosa de los 

programas académicos 

acorde con los ejes de 

conocimiento. 

1.2.1 Se incrementarán los recursos destinados para el fortalecimiento de los procesos de 

enseñanza-aprendizaje y los servicios estudiantiles asociados, enfatizando en aquellos procesos que 

tienen un mayor impacto en los ejes de conocimiento estratégicos.* 

1.2.2 Se establecerán las prioridades presupuestarias con base en la planificación institucional y el 

uso eficiente de los recursos que cada instancia realice. 

1.2.3 Se intensificarán acciones en coordinación con las instancias institucionales y los actores 

sociales externos tendentes a la atracción y generación de fondos adicionales para el apoyo a 

actividades docentes. 

1.2.4 Se gestionarán nuevos recursos para ampliar la oferta de programas académicos  

interdisciplinarios e interuniversitarios con las universidades estatales. 

1.2.5 Se gestionarán recursos para garantizar la equidad de oportunidades a  personas con 

necesidades especiales. 

Procesos  1.3 Se gestionará el 

mejoramiento continuo 

en todos los procesos 

académicos que 

aseguren la excelencia 

basados en los fines, 

principios y valores 

institucionales. 

1.3.1 Se fortalecerán los procesos institucionales tendientes a establecer un sistema y una cultura 

de calidad basada en la planificación estratégica, táctica y operativa, la evaluación, el seguimiento,  

la mejora continua  y la rendición de cuentas.  

1.3.2 Se fomentará  la actualización de la normativa institucional y el establecimiento de  

procedimientos oportunos, eficientes y flexibles que permitan a la institución cumplir con sus fines. 

*Política Específica 2013, modificada por Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2779, Artículo 8, del 22 de agosto del 2012. 
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EJE TEMÁTICO: 1 DOCENCIA  

PERSPECTIVA POLÍTICAS GENERALES  POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2013  

  1.3.3  Se fortalecerán los procesos de autoevaluación y acreditación de los programas 

académicos, para promover la calidad y el mejoramiento continuo. 

1.3.4 Se promoverá la movilidad de la comunidad estudiantil en las diferentes carreras y 

programas tanto dentro de la Institución como en el sistema interuniversitario estatal.  

1.4 Se estimulará la visión global, 

la cultura de la comunicación, los 

procesos de internacionalización y 

la consolidación del 

emprendedurismo en los 

programas académicos. 

1.4.1  Se fomentarán los procesos de intercambio de carácter científico, tecnológico y 

humanístico con instituciones nacionales y extranjeras, de los profesores y de los 

estudiantes que impulsen el conocimiento, la cooperación e innovación del quehacer 

universitario.  

1.4.2 Se promoverá la internacionalización de la actividad académica (docencia, 

investigación y extensión). 

1.4.3  Se fomentará el espíritu  emprendedor interdisciplinario en las actividades de 

enseñanza aprendizaje de  los planes de estudio.  

1.4.4 Se fortalecerán los mecanismos de difusión y proyección del quehacer académico 

institucional. 

1.4.5 Se impulsará el desarrollo e  implementación de nuevas aplicaciones tecnológicas 

en los procesos de gestión institucional, dando prioridad al uso de plataformas de 

software libre para el establecimiento de programas virtuales educativos y programas de 

gestión.  
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EJE TEMÁTICO: 1 DOCENCIA  

PERSPECTIVA POLÍTICAS GENERALES  POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2013  

 1.5 Se planificarán y ejecutarán los 

procesos académicos de tal forma 

que se minimice y prevenga el 

impacto negativo sobre la salud y el 

ambiente. 

1.5.1 Se fortalecerá la integración de la dimensión ambiental en el diseño, planificación, 

ejecución y control de los programas académicos. 

1.5.2  Se incluirán  actividades académicas que permitan integrar aportes en los campos 

científicos y tecnológicos, en la prevención y minimización de los impactos negativos 

sobre la salud y el ambiente, como parte de la formación integral de la población 

estudiantil 

1.5.3 Se ejecutarán las labores institucionales en estricto apego al respeto por la salud y 

el ambiente. 

1.5.4 Se promoverá el uso eficiente de energía, agua, combustible, papel y otros recursos 

así como el establecimiento de estrategias para la minimización y mitigación de emisiones 

de gases de efecto invernadero.  

Crecimiento y 

Aprendizaje  

1.6 Se potenciará el desarrollo del 

talento humano con la motivación, 

los conocimientos y habilidades para 

alcanzar la excelencia académica 

desde una perspectiva humanística 

que contemple el compromiso con 

el ambiente y una cultura de paz. 

1.6.1  Se impulsarán los programas de reclutamiento, selección, contratación y 

permanencia  del talento humano de acuerdo con los intereses del desarrollo académico 

institucional. 

1.6.2 Se promoverá  la  excelencia y la innovación en  el desempeño de las funciones 

académicas mediante la formación y capacitación del talento humano, con conocimientos 

y habilidades de acuerdo con las necesidades institucionales.  

1.6.3 Se incorporarán tecnologías de información y comunicación, infraestructura y 

equipamiento adecuados en las escuelas, departamentos de apoyo, programas y cursos, 

facilitando el diseño, la planificación y ejecución de las actividades académicas. 

 

 

 



 

 

 

49 

 

 

 

 

EJE TEMÁTICO: 2.  INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN  

PERSPECTIVA POLÍTICAS GENERALES  POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2013  

Usuarios  

2.1 Se desarrollarán proyectos 

de investigación y extensión 

innovadores y de impacto 

científico y tecnológico, 

conforme a los fines, principios y 

valores institucionales. 

2.1.1 Se implementarán estrategias que impulsen la innovación, y tengan impacto científico y 

tecnológico por medio de redes y equipos  que desarrollen temáticas de investigación y 

extensión con diversos actores. 

2.1.2  Se promoverá que los proyectos tengan pertinencia con el desarrollo del país y según 

la definición de ejes de conocimiento estratégico con un abordaje multi, inter o 

transdisciplinarios para la solución de problemas o generación de conocimiento. 

2.1.3  Se potenciarán las formas y vías de comunicación de conocimiento cuya finalidad será 

el bien común de acuerdo con los fines y principios de la Institución.  

2.1.4  Se impulsará la transferencia de conocimiento científico y  tecnológico generado en los 

proyectos a los grupos beneficiarios  en forma eficiente y oportuna. 

2.1.5 Se fomentará en los programas de posgrado, la ejecución de proyectos de investigación 

que tengan alto impacto en la sociedad. 

2.1.6 Se fortalecerán  los procesos innovadores de extensión e investigación mejorando las 

capacidades de los centros de investigación y extensión con la participación del sector 

productivo, las instituciones del estado y las universidades para que faciliten la adquisición y 

renovación de  equipo científico, tecnológico y material documental especializado. 
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EJE TEMÁTICO: 2.  INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN  

PERSPECTIVA POLÍTICAS GENERALES  POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2013  

Financiera  

2.2 Se mejorará la gestión de fondos 

tanto internos (y) externos para el 

fortalecimiento de la investigación, como 

eje central de la academia y la extensión, 

e instrumento para la transferencia de sus 

resultados. 

2.2.1 Se implementará una estrategia de búsqueda de recursos financieros 

nacionales e internacionales para fortalecer el desarrollo de la investigación, la 

extensión, la innovación y el desarrollo científico y tecnológico. 

2.2.2 Se incrementará  la asignación de recursos presupuestarios para la difusión y 

transferencia de  la producción académica-científica resultante de la investigación, 

la extensión y desarrollo tecnológico. 

2.2.3  Se incrementarán los esfuerzos institucionales orientados a destinar 

presupuestos que permitan un crecimiento sostenido de la inversión en 

investigación y extensión.  

2.2.4 Se destinarán recursos institucionales para promover la participación de 

profesores y estudiantes, en redes de investigación, mismos que serán utilizados 

como fondos de contrapartida. 

2.2.5 Se fortalecerá la plataforma  para la administración de recursos financieros 

destinados a la investigación y extensión que se ejecuta mediante FUNDATEC. 

Procesos  

2.3 Se promoverá el mejoramiento de 

procesos relacionados con la investigación 

y la extensión asegurando la calidad, 

pertinencia, comunicación e impacto en 

sus resultados.  

2.3.1  Se simplificarán  procesos administrativos para  agilizar el desarrollo de los 

proyectos de investigación y extensión bajo esquemas de transparencia, control y 

rendición de cuentas. 

2.3.2  Se fortalecerán los procesos de evaluación permanente de impactos y calidad 

del quehacer de los centros, programas y proyectos de investigación y extensión 

orientados a promover el mejoramiento continuo.  
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EJE TEMÁTICO: 2.  INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN  

PERSPECTIVA POLÍTICAS GENERALES  POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2013  

  2.3.3     Se favorecerán los proyectos y programas de investigación y extensión en 

los ejes de conocimiento estratégicos que promuevan el trabajo interdisciplinario, 

interdepartamental e interinstitucional.*  

2.3.4 Se Impulsará    la  creación  de    plataformas   y mecanismos para la 

difusión, intercambio y transferencia de los proyectos científicos y tecnológicos 

generados por la Institución.  

2.3.5 Se fortalecerá el proceso de selección de personal para atraer recurso 

humano altamente calificado que permita cumplir los fines y principios 

institucionales. 

2.3.6 Se fomentará la generación de convenios que fortalezcan los procesos 

académicos de alto impacto para el logro de los fines y principios  institucionales. 

2.4 Se planificarán y ejecutarán los 

procesos académicos relacionados con la 

investigación y la extensión de tal forma 

que se minimice y prevenga el impacto 

negativo sobre la salud y el ambiente. 

2.4.1 Se fomentará la inclusión de elementos de salud, seguridad ocupacional y de  

ambiente en las fases de formulación, ejecución y evaluación de proyectos de 

investigación y extensión. 

*Política Específica 2013, modificada por Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2779, Artículo 8, del 22 de agosto del 2012. 

 

 

 

 

 



 

 

 

52 

 

 

 

EJE TEMÁTICO: 3.VINCULACIÓN UNIVERSITARIA  

PERSPECTIVA POLÍTICAS GENERALES  Propuesta  POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2013  

Crecimiento y 

Aprendizaje  

2.5 Se Incrementará la formación, 

capacitación y superación de los 

académicos del ITCR en la formulación, 

el desarrollo, la comunicación de 

resultados y la divulgación de resultados 

y la administración de proyectos de 

investigación y extensión. 

2.5.1 Se impulsarán programas de capacitación y formación que promuevan la 

participación de profesores en labores de investigación y extensión, así como el 

desarrollo de acciones que faciliten la transferencia de conocimientos y 

habilidades en investigación y extensión. 

2.5.2 Se fortalecerá la formación de los profesores y estudiantes que desarrollen 

proyectos de investigación y extensión con énfasis en la generación de mejores 

procesos, productos y servicios. 

2.5.3 Se consolidará  el  acceso,  desarrollo   y mantenimiento de redes 

informáticas nacionales y regionales que apoyen el desarrollo de la investigación 

y la extensión en la Institución.  

Usuarios  

3.1 Se establecerá la acción social como 

un mecanismo para contribuir en la 

atención de las necesidades del país, 

según las distintas áreas de trabajo del 

ITCR, orientadas por los ejes 

transversales aprobados por el III 

Congreso.  

3.1.1 Se desarrollarán programas, proyectos y actividades académicas, 

fundamentados en los ejes de conocimiento estratégicos, que permitan mantener 

relaciones sostenibles con los sectores sociales caracterizadas por una clara 

comprensión de sus expectativas y necesidades.* 
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EJE TEMÁTICO: 3.VINCULACIÓN UNIVERSITARIA  

PERSPECTIVA POLÍTICAS GENERALES  Propuesta  POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2013  

 3.2 Se desarrollará la prestación de 

servicios a terceros como una forma de 

vinculación con la sociedad y fuente 

adicional de financiamiento, atendiendo a 

los fines y principios de la Institución, sin 

que vaya en detrimento de la academia ni 

el ambiente, y no represente una 

competencia desleal a terceros. 

3.2.1 Se fomentará la prestación de servicios con carácter remunerado atendiendo 

criterios de calidad, con un alto contenido científico-tecnológico y concordante con 

los fines y principios institucionales. 

3.2.2  Se implementarán mecanismos de vinculación y comunicación con los 

graduados, que permitan mejorar el diseño y desarrollo de programas de 

formación continua. 

3.2.3 Se fortalecerá el desarrollo de actividades dirigidas a las necesidades de 

educación continua de los graduados y formación de cuadros técnicos y 

capacitación para un segundo idioma y otras que demandan los sectores sociales. 

Financiera  

3.3 Se asignarán recursos para la acción 

social de manera que se logre una mayor 

proyección institucional en el ámbito 

sociocultural, productivo y organizativo 

3.3.1 Se incorporarán en forma paulatina y de acuerdo con las posibilidades 

financieras, los recursos  necesarios para mejorar la  acción social y educación 

continua. 

3.4  Se favorecerá la prestación de 

servicios como una forma complementaria 

de financiamiento. 

3.4.1 Se desarrollarán programas y actividades de prestación de servicios que 

contribuyan a complementar el crecimiento y consolidación  de las Escuelas. 

3.4.2 Se fortalecerá la plataforma  para la administración de recursos financieros 

en el ámbito de la vinculación con fondos externos mediante FUNDATEC. 

*Política Específica 2013, modificada por Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2779, Artículo 8, del 22 de agosto del 2012. 
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EJE TEMÁTICO: 3.VINCULACIÓN UNIVERSITARIA  

PERSPECTIVA POLÍTICAS GENERALES  Propuesta  POLÍTICAS ESPECÍFICAS 2013  

Procesos  

3.5 Se planificarán y ejecutarán los procesos 

administrativos de manera que permitan una 

mejor disponibilidad de tiempos y recursos 

asignados a las actividades de acción social. 

3.5.1 Se promoverá el mejoramiento de los procesos administrativos que 

apoyan las actividades de acción social y la priorización de las mismas que 

realizarán las diferentes instancias institucionales.   

3.6  Se promoverá que los procesos 

administrativos relacionados con la prestación 

de servicios se desarrollen con oportunidad y 

calidad. 

3.6.1 Se promoverán la planificación y el mejoramiento de los procesos 

administrativos que permitan el desarrollo de la prestación de servicios en 

forma pertinente, eficiente y eficaz.  

3.7 Se planearán y ejecutarán los procesos de 

prestación de servicios y de acción social de tal 

forma que se minimice y prevenga el impacto 

negativo sobre la salud y el ambiente. 

3.7.1    Se incluirán criterios de sostenibilidad en las fases de formulación, 

ejecución y evaluación de los programas, las actividades de prestación de 

servicios y acción social. 

3.8 Se fortalecerá la cultura de la comunicación 

como parte integral de los procesos de 

vinculación. 

3.8.1 Se desarrollarán acciones que permitan mejorar los canales de 

comunicación  internos y externos que lleven a la mejora de la imagen 

institucional. 

Crecimiento y 

Aprendizaje  

3.9 Se incrementará la formación, la 

capacitación y la superación de las y los 

funcionarios del Instituto en la formación, el 

desarrollo sostenible y la administración de 

proyectos y actividades de acción social y 

prestación de servicios. 

3.9.1  Se desarrollará capacitación del personal que aumente la participación en 

actividades de acción social y prestación de servicios. 

3.9.2 Se brindará una plataforma digital  que permita la obtención de 

información fidedigna, oportuna, y de fácil manejo e interpretación que 

favorezca el desarrollo de la acción social y prestación de servicios. 

*Políticas Específicas 2013, modificadas por Consejo Institucional en la Sesión Ordinaria No. 2779, Artículo 8, del 22 de agosto del 2012.



 

 

 

7.3. Vinculación de las Políticas Específicas con las metas del 2013 

 

Seguidamente se detalla a manera de resumen la vinculación de las políticas 

anteriormente descritas con las metas formuladas en este Plan Anual Operativo para el 

año 2013.  Cabe señalar que para resumir esta información se ha extraído la esencia de 

cada una de las políticas y las variables o proyectos que plantea cada una de las metas. 

Cuadro 9 . Vinculación de Políticas Específicas con Metas  

 

POLÍTICA META D ESC R IP C IÓN P R OGR A M A

1.1.1 Gestionar la creación de 3 nuevas opciones académicas (2 de grado y 1 posgrado). CASJ

1.2.2
Ofrecer 35 programas de grado (25 Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2 bachilleratos articulados, 8

Licenciaturas para egresados) y  8 programas de posgrado ( 7 M aestrías y 1 Doctorado).

1.2.3 Ampliar en 9 opciones académicas de grado y posgrado a nivel nacional.

2.2.1 Incorporar al menos 2 elementos de flexibilidad curricular en  los 33 planes de estudio de grado.

2.2.2 El 100% de las carreras de grado definen su proceso de atracción y selección.

4.2.1 Promover la participación de 66 profesores en intercambios académicos a nivel internacional. 

4.2.2 Impartir un programa académico fuera del territorio  nacional.

8.2.1 Virtualizar al menos un curso  por cada escuela. 

2.3.1
Fortalecer la articulación de 17 acciones de atracción, selección y permanencia con otras dependencias

institucionales.
VIESA

1.4.2 Formalizar la creación de la Dirección de Posgrados para la consolidación del Sistema de Estudios de Posgrado VIE

1.5.3 Proponer 1 nueva opción académica pertinente para la zona de influencia.

1.5.4  Ofrecer  opciones académicas pertinentes para la zona de influencia.

1.5.5
8 Programas académicos a ofrecer. (5 Bachilleratos y 2 Licenciaturas para egresados y un tramo de 2 años en 1

Licenciatura continua; 1 M aestría y 1 Doctorado).

2.1.1 Desarro llar 4 actividades que promuevan una mayor equidad de género en la Comunidad Institucional

6.1.1 Atender el 100% de las funciones ordinarias.

6.1.5 Elaborar un plan de implementación del Sistema Integrado de Gestión. (Calidad, Ambiente y Seguridad)

1.1.1 Gestionar la creación de 3 nuevas opciones académicas (2 de grado y 1 posgrado). CASJ

1.2.2
Ofrecer 35 programas de grado (25 Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2 bachilleratos articulados, 8

Licenciaturas para egresados) y  8 programas de posgrado ( 7 M aestrías y 1 Doctorado).

1.2.3 Ampliar en 9 opciones académicas de grado y posgrado a nivel nacional.

2.2.1 Incorporar al menos 2 elementos de flexibilidad curricular en  los 33 planes de estudio de grado.

2.2.2 El 100% de las carreras de grado definen su proceso de atracción y selección.

8.2.1 Virtualizar al menos un curso  por cada escuela.

1.3.1 Crear un plan de divulgación que integre todos los servicios y programas ofrecidos por la VIESA.

2.3.1
Fortalecer la articulación de 17 acciones de atracción, selección y permanencia con otras dependencias

institucionales.

1.5.2 Realizar 13 acciones de trabajo interdisciplinario , multidisciplinario  y transdisciplinario  de las dependencias.

2.5.1 Aumentar la divulgación de la oferta TEC a la zona de influencia.

1.1.1

1.1.2

Docencia

San Carlos

Dirección Superior

Docencia

VIESA

San Carlos
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POLÍTICA META DESCRIPCIÓN PROGRAMA

6.1.5 Elaborar un plan de implementación del Sistema Integrado de Gestión. (Calidad, Ambiente y Seguridad) Dirección Superior

1.1.1 Gestionar la creación de 3 nuevas opciones académicas (2 de grado y 1 posgrado).

1.2.2
Ofrecer 35 programas de grado (25 Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2 bachilleratos articulados, 8

Licenciaturas para egresados) y  8 programas de posgrado ( 7 M aestrías y 1 Doctorado).

1.2.3 Ampliar en 2 opciones académicas de grado y posgrado a nivel nacional.

2.2.1 Incorporar al menos 2 elementos de flexibilidad curricular en todos los planes de estudio de grado.

2.2.2 El 100% de las carreras de grado definen su proceso de atracción y selección.

6.2.2 Atender el 100% de las funciones ordinarias.

8.2.1 Virtualizar al menos un curso  por cada escuela.

8.1.2 Desarro llar 1 aplicación tecnológica con software libre. Dirección Superior

1.1.1 Gestionar la creación de 3 nuevas opciones académicas (2 de grado y 1 posgrado). CASJ

1.2.1
Establecer un programa de formación pedagógica del personal docente en estrategias didácticas que contemplen el 

abordaje de las habilidades blandas dentro de los programas académicos. 

1.2.2
35 programas de grado (25 Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2 bachilleratos articulados, 8 Licenciaturas para 

egresados) y  8 programas de posgrado ( 7 M aestrías y 1 Doctorado) a ofrecer.

1.2.3 Ampliar en 9 opciones académicas de grado y posgrado a nivel nacional.

2.2.1  Incorporar al menos 2 elementos de flexibilidad curricular en todos los planes de estudio de grado.

2.2.2 El 100% de las carreras de grado definen su proceso de atracción y selección.

8.2.1 Virtualizar al menos un curso  por cada escuela.

2.3.1
Fortalecer la articulación de 17 acciones  de atracción, selección y permanencia con otras dependencias 

institucionales.
VIESA

1.2.3 Ampliar en 2 opciones académicas de grado y posgrado a nivel nacional.

2.2.1  Incorporar al menos 2 elementos de flexibilidad curricular en  los 33 planes de estudio de grado.

8.2.1 Virtualizar al menos un curso  por cada escuela.

8.5.1
Dotar a 5 dependencias adscritas a la Sede Regional, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo 

con las necesidades y prioridades planeadas.
San Carlos

10.1.1 Establecer una estrategia de negociación del FEES con el Gobierno de la República y CONARE. Dirección Superior

9.2.1 Desarro llar 116 actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC, convenios, donaciones y/o proyectos.

1.3.1 Crear un plan de divulgación que integre todos los servicios y programas ofrecidos por la VIESA.

2.3.1
Fortalecer la articulación de 17 acciones  de atracción, selección y permanencia con otras dependencias 

institucionales.

8.3.1 Desarro llar  6 sistemas integrados dirigidos al usuario  final para que atiendan necesidades en tiempo real. 

9.3.1 Crear un programa para la gestión de fondos adicionales al FEES sostenible en el tiempo 

1.5.1
Implementar una estrategia de acompañamiento en las áreas de inglés y matemática, para estudiantes de nuevo 

ingreso.

6.5.2 100% de las funciones ordinarias por atender.

3.1.3 Iniciar la realización de estudio sobre la viabilidad de convertir el Centro Académico de San José en una Sede

6.1.1 Atender el 100% de las funciones ordinarias.

6.1.2 Elaborar un estudio integral de la capacidad instalada.

6.1.4 Continuar con el  Proyecto TEC-Carbono Neutro.

8.1.3
Desarro llar 20 Proyectos de infraestructura (Concluir el Proceso de Licitación de 1proyecto. Iniciar el Proceso de

Construcción de 1 proyectos. Concluir el Proceso de Construcción de 10 proyectos. Desarro llar 8 proyectos de

Diseño)

10.1.1 Establecer una estrategia de negociación del FEES con el Gobierno de la República y CONARE.

6.1.1 Elaborar un diagnóstico de la situación actual de los servicios brindados de la Vicerrectoría.

7.1.2 Otorgar 215  becas para estudios de grado, posgrado y seminarios dentro y fuera del país.

9.1.1 Elevar la propuesta de Creación de la Unidad de Costos.

1.2.4
Implementar, por parte de todas las escuelas acreditadas, un plan de educación continua para ofrecer en ciertas

regiones del país.
Docencia

9.3.1 Crear un programa para la gestión de fondos adicionales al FEES sostenible en el tiempo 

11.3.1 Priorizar las áreas de trabajo a desarro llar con recursos provenientes del Fondo del Sistema

6.5.2 100% de las funciones ordinarias por atender. San Carlos

Administración

1.1.3

Docencia

Docencia

1.1.4

1.2.2

1.2.1

1.1.5

CASJ

Docencia

VIESA

San Carlos

Dirección Superior

VIESA
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POLÍTICA META DESCRIPCIÓN PROGRAMA

3.1.3 Iniciar la realización de estudio sobre la viabilidad de convertir el Centro Académico de San José en una Sede 

6.1.4 Continuar con el  Proyecto TEC-Carbono Neutro.

9.1.1 Generar fuentes de recursos financieros externos como complemento a los recursos FEES.

11.1.1 Desarro llar 1 iniciativa con Fondo del Sistema.

11.1.1 Desarro llar 1 iniciativa con Fondo del Sistema. Administración

9.2.1 116 actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC, convenios, donaciones y/o proyectos por desarro llar.

11.2.1 Desarro llar 8 iniciativas de vinculación  con las universidades y la sociedad utilizando el Fondo del Sistema.

2.3.1
Fortalecer la articulación de 17 acciones  de atracción, selección y permanencia con otras dependencias 

institucionales.
VIESA

9.5.1 Desarro llar 24 acciones de vinculación que generen recursos adicionales. San Carlos

10.1.1 Establecer una estrategia de negociación del FEES con el Gobierno de la República y CONARE. Dirección Superior

9.2.1 Desarro llar 116 actividades de vinculación externa a través de la FUNDATEC, convenios, donaciones y/o proyectos. Docencia

2.3.1
Fortalecer la articulación de 17 acciones  de atracción, selección y permanencia con otras dependencias 

institucionales.
VIESA

1.5.4
8 Programas académicos a ofrecer. (5 Bachilleratos y 2 Licenciaturas para egresados y un tramo de 2 años en 1 

Licenciatura continua; 1 M aestría y 1 Doctorado).
San Carlos

2.1.2
3 acciones tendientes a propiciar un entorno que permita a las personas con necesidades especiales el desarro llo  de 

todas sus capacidades.

6.1.1 Atender el 100% de las funciones ordinarias.

8.1.3
Desarro llar 20 Proyectos de infraestructura (Concluir el Proceso  de Licitación de 1 proyecto. Iniciar el Proceso de 

Construcción de 1 proyectos. Concluir el Proceso de Construcción de 10 proyectos. Desarro llar 8 proyectos de 

Diseño)

10.1.1 Establecer una estrategia de negociación del FEES con el Gobierno de la República y CONARE.

2.3.1
Fortalecer la articulación de 17 acciones  de atracción, selección y permanencia con otras dependencias 

institucionales.

6.3.1
Implementar un modelo de calidad a los servicios, programas y productos de la VIESA en concordancia con el M odelo 

de Gestión de Calidad Institucional.

6.3.2 Atender el 100%   de las funciones ordinarias.

1.5.2 Aumentar la divulgación de la oferta TEC a la zona de influencia.

2.5.1 Aumentar la divulgación de la oferta TEC a la zona de influencia. 

2.1.2
3 acciones tendientes a propiciar un entorno que permita a las personas con necesidades especiales el desarro llo  de 

todas sus capacidades.

3.1.3 Iniciar la realización de estudio sobre la viabilidad de convertir el Centro Académico de San José en una Sede 

6.1.1 Atender el 100% de las funciones ordinarias.

6.1.2 Elaborar un estudio integral de la capacidad instalada.

6.1.5 Elaborar un plan de implementación del Sistema Integrado de Gestión. (Calidad, Ambiente y Seguridad)

8.1.1 25 nuevos indicadores o cubos a incluir al Sistema de Indicadores de Gestión Institucional.

6.1.1 Atender el 100% de las funciones ordinarias. CASJ

6.2.1 Establecer un sistema de evaluación de los servicios de apoyo a la academia por parte de los usuarios.

6.2.2 Atender el 100% de las funciones ordinarias.

2.3.1
Fortalecer la articulación de 17 acciones  de atracción, selección y permanencia con otras dependencias 

institucionales.
VIESA

4.5.1 Acreditar 2  programas académicos ante el SINAES.

6.5.1 Lograr mayores niveles de desconcentración en los procesos desarro llados en la Sede.

6.5.2 100% de las funciones ordinarias por atender.

6.1.1 Atender el 100% de las funciones ordinarias.

6.1.2 Elaborar un estudio integral de la capacidad instalada.

6.1.5 Elaborar un plan de implementación del Sistema Integrado de Gestión. (Calidad, Ambiente y Seguridad)

6.2.2 Atender el 100% de las funciones ordinarias. Docencia

6.5.2 100% de las funciones ordinarias por atender. San Carlos

Docencia

San Carlos

Dirección Superior

VIESA

San Carlos

1.3.2

Dirección Superior

Dirección Superior

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.3.1

Docencia

Dirección Superior
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POLÍTICA META DESCRIPCIÓN PROGRAMA

4.2.3
Acreditar/reacreditar 11 Programas académicos  (Acreditación: 4 ante el SINAES,1 ante el CEAB y  1 ante el ACAI. 

Reacreditación:  2 ante el SINAES y 1 ante el CEB y 2 acreditaciones ante otras agencias acreditadoras)

6.2.2 Atender el 100% de las funciones ordinarias.

2.3.1
 Fortalecer la articulación de 17 acciones  de atracción, selección y permanencia con otras dependencias 

institucionales..
VIESA

4.5.1 Acreditar 2  programas académicos ante el SINAES.

6.5.2 100% de las funciones ordinarias por atender.

3.2.2 Contar con un plan de divulgación articulado de las actividades docentes, de investigación y extensión de la Institución. Docencia

1.5.3 Proponer 1 nueva opción académica pertinente para la zona de influencia.

4.5.2 Realizar 9 actividades de intercambio académico.

3.2.2 Contar con un plan de divulgación articulado de las actividades docentes, de investigación y extensión de la Institución. Docencia

1.5.3 Proponer 1 nueva opción académica pertinente para la zona de influencia.

4.5.2 Realizar 9 actividades de intercambio académico.

3.2.2 Contar con un plan de divulgación articulado de las actividades docentes, de investigación y extensión de la Institución. Docencia

1.5.3 Proponer 1 nueva opción académica pertinente para la zona de influencia.

4.5.2 Realizar 9 actividades de intercambio académico.

3.1.1 1 Plan de medios por implementar  en televisión, radio y prensa escrita que contemple al menos 24 publicaciones.

6.1.1 Atender el 100% de las funciones ordinarias.

8.1.1 25 nuevos indicadores o cubos a incluir al Sistema de Indicadores de Gestión Institucional.

3.2.2 Contar con un plan de divulgación articulado de las actividades docentes, de investigación y extensión de la Institución. Docencia

1.5.3 Proponer 1 nueva opción académica pertinente para la zona de influencia. San Carlos

8.1.2 Desarro llar 1 aplicación tecnológica con software libre. Dirección Superior

3.2.2 Contar con un plan de divulgación articulado de las actividades docentes, de investigación y extensión de la Institución. Docencia

8.2.2
Dotar a 19 dependencias adscritas a la Vicerrectoría, de equipo e infraestructura adecuados y actualizados de acuerdo 

con las necesidades y prioridades planeadas.
Docencia

1.5.3 Proponer 1 nueva opción académica pertinente para la zona de influencia. San Carlos

6.1.4 Continuar con el  Proyecto TEC-Carbono Neutro. Dirección Superior

1.5.4
8 Programas académicos a ofrecer. (5 Bachilleratos y 2 Licenciaturas para egresados y un tramo de 2 años en 1 

Licenciatura continua; 1 M aestría y 1 Doctorado).
San Carlos

6.1.4 Continuar con el  Proyecto TEC-Carbono Neutro.

8.1.3
Desarro llar 20 Proyectos de infraestructura (Concluir el Proceso  de Licitación de 1 proyecto.  Iniciar el Proceso de 

Construcción de 1 proyectos. Concluir el Proceso de Construcción de 10 proyectos. Desarro llar 8 proyectos de 

Diseño)

1.3.1 Crear un plan de divulgación que integre todos los servicios y programas ofrecidos por la VIESA. VIESA

6.1.1 Atender el 100% de las funciones ordinarias.

6.1.4 Continuar con el  Proyecto TEC-Carbono Neutro.

8.1.3
Desarro llar 20 Proyectos de infraestructura (Concluir el Proceso  de Licitación de 1 proyecto.  Iniciar el Proceso de 

Construcción de 1 proyectos. Concluir el Proceso de Construcción de 10 proyectos. Desarro llar 8 proyectos de 

Diseño)

6.3.2 Atender el 100%   de las funciones ordinarias. VIESA

1.5.3 Proponer 1 nueva opción académica pertinente para la zona de influencia. San Carlos

6.1.1 Atender el 100% de las funciones ordinarias.

6.1.4 Continuar con el  Proyecto TEC-Carbono Neutro.

8.1.3
Desarro llar 20 Proyectos de infraestructura (Concluir el Proceso  de Licitación de 1 proyecto.  Iniciar el Proceso de 

Construcción de 1 proyectos. Concluir el Proceso de Construcción de 10 proyectos. Desarro llar 8 proyectos de 

Diseño)

1.4.3

1.5.3

Dirección Superior

1.3.3

1.4.1

1.4.2

1.4.4

1.4.5

1.5.4

1.5.1

1.5.2

Dirección Superior

Dirección Superior

Dirección Superior

San Carlos

San Carlos

San Carlos

Docencia

San Carlos
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8.1.1
Implementar los 9 módulos auxiliares contables y de compras dentro de los Departamentos de Aprovisionamiento y 

Financiero Contable con la contratación administrativa de una empresa, para su puesta en marcha en el 2014
Administración

1.2.2
Ofrecer 35 programas de grado (25 Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2 bachilleratos articulados, 8 

Licenciaturas para egresados) y  8 programas de posgrado ( 7 M aestrías y 1 Doctorado).

4.2.1 Promover la participación de los profesores en intercambios académicos a nivel internacional.

7.2.1 Crear  grupos académicos interdisciplinarios y multidisciplinarios.

7.2.2 Promover que los docentes se incorporen a  programas de doctorado.

8.2.1 Virtualizar al menos un curso  por cada escuela.

2.3.1
Fortalecer la articulación de 17 acciones  de atracción, selección y permanencia con otras dependencias 

institucionales.

6.3.1 Implementar un proceso de evaluación de los programas, productos y servicios ofrecidos por la VIESA

7.3.1 Desarro llar un plan de formación integral de la VIESA como insumo al P lan de Capacitación Institucional.

6.5.2 100% de las funciones ordinarias por atender. San Carlos

6.1.1 Atender el 100% de las funciones ordinarias. Dirección Superior

7.1.1 Desarro llar el modelo  basado en competencias laborales para la gestion del talento humano. Administración

3.1.1 Formular un plan de divulgación del quehacer académico del CASJ. CASJ

1.2.1
Establecer un programa de formación pedagógica del personal docente en estrategias didácticas que contemplen el 

abordaje de las habilidades blandas dentro de los programas académicos. 

1.2.2
Ofrecer 35 programas de grado (25 Bachilleratos y/o Licenciaturas continuas, 2 bachilleratos articulados, 8 

Licenciaturas para egresados) y  8 programas de posgrado ( 7 M aestrías y 1 Doctorado).

4.2.1 Promover la participación de 66 profesores en intercambios académicos a nivel internacional. 

7.2.1 Crear  33 grupos académicos interdisciplinarios y multidisciplinarios.

7.2.2 Promover que 36 docentes se incorporen a programas de doctorado.

1.3.1 Crear un plan de divulgación que integre todos los servicios y programas ofrecidos por la VIESA. 

2.3.1
Fortalecer la articulación de 17 acciones  de atracción, selección y permanencia con otras dependencias 

institucionales.

7.3.1 Desarro llar un plan de formación integral de la VIESA como insumo al P lan de Capacitación Institucional.

6.5.2 100% de las funciones ordinarias por atender. San Carlos

2.1.2
3 acciones tendientes a propiciar un entorno que permita a las personas con necesidades especiales el desarro llo  de 

todas sus capacidades.

6.1.1 Atender el 100% de las funciones ordinarias.

8.1.2 Desarro llar 1 aplicación tecnológica con software libre.

8.1.3
Desarro llar 20 Proyectos de infraestructura (Concluir el Proceso  de Licitación de 1 proyecto. Iniciar el Proceso de 

Construcción de 1 proyectos. Concluir el Proceso de Construcción de 10 proyectos. Desarro llar 8 proyectos de 

Diseño)

8.1.4
Dotar a 8  dependencias adscritas a la Dirección Superior, de equipo e infraestructura adecuado y actualizado de 

acuerdo con las necesidades y prioridades planteadas

8.1.5
Gestar planes para so lucionar las necesidades de  infraestructura a unidades académicas y  administrativas en las tres 

sedes.

3.1.1 Formular un plan de divulgación del quehacer académico del CASJ. CASJ

4.2.1 Promover la participación de 66 profesores en intercambios académicos a nivel internacional. 

6.2.2 Atender el 100% de las funciones ordinarias.

7.2.1 Crear  33 grupos académicos interdisciplinarios y multidisciplinarios.

7.2.2 Promover que 36 docentes se incorporen a programas de doctorado.

2.3.1
 Fortalecer la articulación de 17 acciones  de atracción, selección y permanencia con otras dependencias 

institucionales.
VIESA

1.5.1
 Implementar una estrategia de acompañamiento en las áreas de inglés y matemática, para estudiantes de nuevo 

ingreso.

6.5.2 100% de las funciones ordinarias por atender.

1.6.3

San Carlos

VIESA

Docencia

1.6.1.

1.6.2

Docencia

VIESA

Docencia

Dirección Superior
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