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I. INTRODUCCIÓN 

El presente documento constituye el resultado de la EVALUACIÓN DEL PLAN ANUAL 

OPERATIVO AL 31 DICIEMBRE DEL AÑO 2014. Este es un documento de Gestión 

Institucional que permite articular, coordinar y evaluar las actividades de las diferentes 

unidades ejecutoras y dependencias de la Institución, a fin de asegurar el éxito en la 

gestión y la organización en el uso de los recursos disponibles, haciendo así factible el 

logro de los objetivos y las metas Institucionales propuestas, necesariamente sujeta a un 

proceso de mejora continua. 

Esta evaluación se estructuró tomando en cuenta los criterios sugeridos por la 

Contraloría General de la República para su presentación, con las particularidades 

típicas de la naturaleza de nuestra Institución.  

Se incorporan varios temas fundamentales:  

Primero, se expone un Resumen Institucional por Objetivo Estratégico a nivel de 

cumplimiento en metas como en su ejecución presupuestaria.  Posteriormente, se refleja 

a nivel más específico un Resumen por Programa y Sub-Programa; se detalla el 

cumplimiento al 31 de diciembre en cada una de las metas planteadas en el transcurso 

del año y el presupuesto asignado para su ejecución, incluyendo la incorporación o 

traslado de recursos producto de sus modificaciones. 

Estos elementos son indispensables para revelar la gestión de la Institución 

correspondientes al periodo en ejecución, los principales logros alcanzados, los 

problemas de mayor trascendencia para el normal cumplimiento de las metas, así como 

las medidas correctivas adoptadas para facilitar la ejecución de las mismas y uso de los 

recursos económicos para su desarrollo.  

Como componente relevante del proceso cada dependencia con la respectiva 

vinculación de su presupuesto, razón por la cual se presentaron modificaciones en los 

periodos de ejecución así como en la reformulación de las metas.  

En este mismo punto, es importante mencionar que, en la medida de las posibilidades y 

atención brindada por los responsables de las Unidades Ejecutoras, se llamó a la 

reflexión sobre el impacto de la ejecución presupuestaria sobre el cumplimiento de las 

metas, de tal forma que los responsables pudieran dejar evidente el porqué de bajas 

ejecuciones si fuera el caso o si se iba a necesitar algún refuerzo presupuestario de cara 

al II Semestre. 

Como actividad complementaria, se solicitó a través de las Direcciones de Vicerrectoría, 

Sede Regional y Centros Académicos, información adicional sobre los principales logros 

alcanzados. 

Asimismo, se incorporan los temas de la gestión del riesgo, en forma sistemática y 

objetiva mediante la identificación, análisis, administración y revisión de la probabilidad 

de que ocurran eventos, que tendrían consecuencias (negativas primordialmente) sobre 
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el debido cumplimiento de los objetivos institucionales a través de la valoración del Plan 

Estratégico Institucional y del Plan Anual Operativo 2014. 

Finalmente, se hace una relación del vínculo del Plan Anual Operativo 2014, con el Plan 

Nacional de Educación Superior (PLANES 2011-2015), en este proceso de evaluación 

que incorporan los porcentajes de cumplimiento de meta y ejecución presupuestaria, 

relacionada con el documento. 
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SIGLAS 

AA Ingeniería Agropecuaria Administrativa 

ACAI  Agencia Centroamericana de Acreditación de Programas de Ingeniería y 

Arquitectura 

ACAP Agencia Centroamericana de Acreditación de Postgrados 

AECS Administración de Empresas Cursos de Servicios 

AED Administración de Empresas (Diurna) 

AEL Administración de Empresas (Licenciatura) 

AEM Administración de Empresas (Maestría) 

AEN Administración de Empresas (Nocturna) 

AESJ Administración de Empresas de San José 

AFITEC Asociación de Funcionarios del Tecnológico 

AG Ingeniería en Agronomía 

AIR  Asamblea Institucional Representativa 

ATI  Administración de Tecnologías de Información 

ATIPTEC Asociación Taller Infantil Psicopedagógico del Tecnológico 

AU Arquitectura y Urbanismo 

BI  Biología 

CA Escuela de Ingeniería en Computación 

CAL Centro Académico de Limón 

CASC Computación San Carlos 

CASJ Centro Académico de San José 

CEDA Centro de Desarrollo Académico 

CEAB Canadian Engineering Accreditation Board 

CEQIATEC Centro de Investigación y Servicios Químicos y Microbiológicos 

CIADEG-TEC Centro de Investigaciones en Administración, Economía y Gestión Tecnológica 

CIB  Centro de Investigación en Biotecnología 

CIC Centro de Investigación en Computación 

CICI  Comisión Institucional de Control Interno 

CIDASTH  
Centro de Investigación en Agricultura Sostenible para el Trópico Húmedo 

CIE Centro de Incubación de Empresas 

CIEMTEC Centro de Investigación en Materiales del Tec 
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CIGA Centro de Investigación en Gestión Agropecuaria 

CIIBI  Centro de Investigación e Integración Bosque Industria 

CIPA  Centro de Investigación en Protección Ambiental 

CL Escuela de Ciencias del Lenguaje 

CMI  Cuadro de Mando Integral 

CO Ingeniería en Construcción 

CONARE Consejo Nacional de Rectores 

CS Escuela de Ciencias Sociales 

CTEC Centro de Transferencia Tecnológica y Educación Continua 

DAR Departamento de Admisión y Registro 

DEL Maestría en Desarrollo Económico Local 

DEVESA Departamento de Vida Estudiantil y Servicios Académicos 

DI  Ingeniería en Diseño Industrial 

DOCINADE  Doctorado en Ciencias Naturales para el Desarrollo 

DOP Departamento de Orientación y Psicología 

E Ingeniería en Electrónica 

ECyD Escuela de Cultura y Deporte 

EMAC Enseñanza de la Matemática asistida por computadora 

ET Escuela de Educación Técnica 

ETM Maestría en Educación Técnica 

FEES Fondo Especial de la Educación Superior 

FEITEC Federación de Estudiantes del Tecnológico 

FI  Escuela de Física 

FO Ingeniería Forestal 

FOSDE Fondo Solidario de Desarrollo Estudiantil 

FUNDATEC Fundación Tecnológica de Costa Rica 

GPM Maestría en Gerencia de Proyectos 

GTRS Gestión del Turismo Rural Sostenible San Carlos 

GTS Gestión del Turismo Sostenible 

IA  Ingeniería Agrícola 

IB  Ingeniería en Biotecnología 

IDC  Ingeniería en Computadoras 

IMT  Ingeniería en Mecatrónica 
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ISLHA  Ingeniería en Seguridad Laboral e Higiene Ambiental 

ITCR  Instituto Tecnológico de Costa Rica 

MA Escuela de Matemática 

MAE Maestría en Administración de Empresas 

MADI  Manejo de Desechos Institucional 

MCA Maestría en Computación 

ME Ingeniería en Materiales 

MI  
Ingeniería en Mantenimiento Industrial (Escuela de Ingeniería 
Electromecánica) 

MIM  Maestría en Administración de la Ingeniería Electromecánica 

MIV  Maestría en Ingeniería Vial 

OBAC Observatorio de la Academia 

OPI  Oficina de Planificación Institucional 

PAO Plan Anual Operativo 

PI  Ingeniería en Producción Industrial 

PIM  Maestría en Sistemas Modernos de Manufactura 

PROEMP Programa de Emprendedores 

QU Escuela de Química 

SEVRI  Sistema Especializado de Valoración del Riesgo Institucional 

SiGA Sistema de Gestión Ambiental 

SINAES  Sistema Nacional de Acreditación de la Educación Superior 

SOM Maestría en Salud Ocupacional con énfasis en Higiene Ambiental 

TIC´s  Tecnologías de Información y Comunicación 

ViDa  Vicerrectoría de Docencia 

VIE  Vicerrectoría de Investigación y Extensión 

VIESA Vicerrectoría de Vida Estudiantil y Servicios Académicos 
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II. EVALUACIÓN DEL PLAN ANUAL OPERATIVO AL 31 DE 

DICIEMBRE DEL 2014 

El presente apartado expone los detalles de la Evaluación del Plan Anual Operativo y 
Presupuesto del ITCR al 31 de diciembre del año 2014, de lo general, mostrando el nivel 
de cumplimiento de lo planeado por la Institución y cierra con la especificidad de las 
metas alcanzadas por cada uno de los Programas Presupuestarios; en él no sólo se 
abarcará el cumplimiento de los propósitos sino del uso de los recursos económicos para 
su cumplimiento. 

2.1 EVALUACIÓN INSTITUCIONAL 

2.1.1 Evaluación General Institucional 

En total se plantean 123 metas concretas a lograr en el año 2014; tomadas de la 

metodología del Cuadro de Mando Integral. Durante el proceso de evaluación recién 

concluido y según la naturaleza de las dependencias evaluadas, se modifica el periodo 

de ejecución para algunas metas particulares, en algunas unidades ejecutoras así como 

su consecuente reformulación.  A nivel consolidado general, no se afecta el periodo de 

ejecución de las metas. Entre paréntesis, la ejecución sin Banco Mundial. 

A continuación se detalla en el Cuadro 1 el cumplimiento de las metas y su ejecución 

presupuestaria por Eje Institucional, así como la representatividad de cada uno de 

dichos Ejes respecto a la cantidad de metas. 

 

Cuadro 1. 
PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO POR METAS Y EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

POR OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL SEGÚN PERSPECTIVA  
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

 

PERSPECTIVA EJES INSTITUCIONALES METAS 
PROMEDIO 
CUMPLIM. 

EJECUCIÓN 
PRESUP.1 

USUARIOS 

1. Fortalecimiento de los programas académicos. 14 97,0% 81,9% 

2. Mejora del sistema de admisión, permanencia y graduación. 8 96,0% 90,3% 

3. Vínculo con la sociedad. 18 95,8% 78,8% 

USUARIOS 

4. Fortalecimiento de los procesos académicos. 7 92,9% 74,2% 

5. Generación y transferencia del conocimiento. 9 100,0% 82,8% 

6. Procesos administrativos y de apoyo a la vida estudiantil. 19 90,3% 86,4% 

CRECIMIENTO 
Y 

APRENDIZAJE 

7 Desarrollo del talento humano. 8 78,7% 86,3% 

8. Tecnologías de información y comunicación. 17 89,7% 49,5% 

USUARIOS 

9. Atracción de recursos financieros complementarios al FEES. 16 86,0% 5,1%(81,6%) 

10. Mejora de los procesos de negociación del FEES. 1 100,0% 91,3% 

11. Acceso a los recursos provenientes del Fondo del Sistema. 6 86,7% 72,4% 

  TOTAL 123 91,6% 55,2%(77,3%) 

                                                           
1 Ejecución Presupuestaria sin compromisos. 
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El cuadro anterior indica que en términos cualitativos se alcanzó al 31 de diciembre del 

2014, un cumplimiento satisfactorio de las metas y acciones que nuestra Institución 

planeó con anticipación. 

 

Gráfico 1 
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE METAS Y 

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA POR OBJETIVO ESTRATÉGICO (O.E) 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

Lo anterior ilustra el nivel de cumplimiento promedio de las metas al 31 de diciembre del 

año 2014, según los Ejes Institucionales.  A nivel general, la institución cuenta con un 

nivel de cumplimiento de metas de un 91,6%, con una ejecución presupuestaria de 

77,3%, sin el efecto de Banco Mundial. 
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2.1.2 Evaluación de Metas Rutinarias 

 

Las metas rutinarias (7 de 108 = 6,5%), tienen un cumplimiento promedio simple del 

100,0% y una ejecución presupuestaria de 91,6%; respecto al total de presupuesto 

institucional. Los recursos asignados a estas 7 metas, representan el 33,7% y el 57,8% 

de los recursos ejecutados, detallándose la información por programa y subprograma:  

 

Cuadro 2. 

COMPORTAMIENTO DE LAS METAS RUTINARIAS POR PROGRAMA  

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

 

Programa Meta Cumplimiento 
Ejec. 

Presup. 
Asignación Ejecución 

          

Programa 1: Administración          

Sub-Programa 1.1: Dirección Superior 6.1.1 100,00% 88,6% 1.791.762.137,31 1.586.567.685,54 

Sub-Programa 1.2: Vic. Administración 6.1.2 100,00% 83,1% 8.125.031.235,79 6.749.455.674,54 

Sub-Programa 1.3: Centro Acad. San 

José 
6.1.1 100,00% 42,4% 616.182.205,17 261.402.419,47 

          

Programa 2: Docencia 6.2.2 100,00% 88,6% 10.010.754.753,07 8.869.726.670,95 

          

Programa 3: VIESA 6.3.2 100,00% 91,8% 4.747.609.042,71 4.355.898.059,84 

          

Programa 4: VIE 6.4.1 100,00% 82,8% 1.129.592.076,32 935.794.288,59 

          

Programa 5: San Carlos 6.5.2 100,00% 87,6% 4.260.423.446,07 3.731.497.053,19 

          

Total Presupuesto de Rutina       30.692.949.989,85 26.500.907.413,24 

Total Presupuesto según Informe de Ejecución     85.670.761.715,10 85.670.761.715,10 

Porcentaje de Representación       35,83% 56,05% 
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2.2   EVALUACIÓN POR PROGRAMA Y SUB-PROGRAMA PRESUPUESTARIO 

El apartado que se presenta a continuación, muestra la evaluación de cada uno de los 

Programas y Sub-Programas Presupuestarios con su correspondiente nivel de 

cumplimiento tanto en las metas como en el presupuesto asignado para su ejecución, 

señalándose las principales observaciones y justificaciones según sea su 

comportamiento físico-financiero. 

Asimismo, se le solicitó a los Vicerrectores y Directores del Centro Académico de San 

José y de la Sede Regional de San Carlos, documentar las acciones de mayor 

relevancia,  esto con el fin de fortalecer este proceso de Evaluación. 
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PROGRAMA 1: ADMINISTRACIÓN 

a) Sub-Programa 1.1: Dirección Superior 

 

Cuadro 3.  Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta 
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto 

 

PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META OBJ EST. METAS  % META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENTO 

(RECURSOS) 

EJEC. PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT Y  
SUM. 

BIENES 
DURAD. 

OTROS 

1 

1.1.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 4.997.909,0 628.975,1 228.618,0 0,0 0,0 5.855.502,1 

Ejecutado 4.867.633,9 308.818,6 171.393,8 0,0 0,0 5.347.846,3 

% de Ejecución 97,4% 49,1% 75,0% 0,0% 0,0% 91,3% 

1.1.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 4.997.909,0 628.975,1 228.618,0 0,0 0,0 5.855.502,1 

Ejecutado 4.867.633,9 308.818,6 171.393,8 0,0 0,0 5.347.846,3 

% de Ejecución 97,4% 49,1% 75,0% 0,0% 0,0% 91,3% 

2 

2.1.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 10.943.975,0 1.238.715,7 277.014,3 0,0 12.459.705,0 

Ejecutado 0,0 8.953.542,5 1.231.309,1 263.440,6 0,0 10.448.292,2 

% de Ejecución 0,0% 81,8% 99,4% 0,0% 0,0% 83,9% 

2.1.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 355.280,0 663.000,0 0,0 0,0 1.018.280,0 

Ejecutado 0,0 342.000,0 644.340,0 0,0 0,0 986.340,0 

% de Ejecución 0,0% 96,3% 97,2% 0,0% 0,0% 96,9% 

3 

3.1.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 53.454.586,3 6.250.000,0 306.850,0 0,0 0,0 60.011.436,3 

Ejecutado 52.061.243,7 1.900.202,5 211.308,2 0,0 0,0 54.172.754,4 

% de Ejecución 97,4% 30,4% 68,9% 0,0% 0,0% 90,3% 

3.1.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 637.265,0 61.210,0 0,0 0,0 698.475,0 

Ejecutado 0,0 504.883,1 61.053,9 0,0 0,0 565.937,0 

% de Ejecución 0,0% 79,2% 99,7% 0,0% 0,0% 81,0% 

3.1.3 100,0% Fondos Propios 

Asignado 4.997.909,0 0,0 114.309,0 0,0 0,0 5.112.218,0 

Ejecutado 4.867.633,9 0,0 85.696,9 0,0 0,0 4.953.330,8 

% de Ejecución 97,4% 0,0% 75,0% 0,0% 0,0% 96,9% 
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PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META OBJ EST. METAS  % META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENTO 

(RECURSOS) 

EJEC. PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT Y  
SUM. 

BIENES 
DURAD. 

OTROS 

6 

6.1.1 99,2% Fondos Propios 

Asignado 1.230.502.221,0 478.055.973,7 62.789.764,8 0,0 26.535.700,0 1.797.883.659,5 

Ejecutado 1.192.524.022,0 340.228.962,7 49.420.947,0 0,0 9.628.417,5 1.591.802.349,1 

% de Ejecución 96,9% 71,2% 78,7% 0,0% 36,3% 88,5% 

6.1.2 50,0% Fondos Propios 

Asignado 4.368.495,0 178.249,4 287.260,0 0,0 0,0 4.834.004,4 

Ejecutado 4.254.626,2 96.529,9 165.796,0 0,0 0,0 4.516.952,1 

% de Ejecución 97,4% 54,2% 57,7% 0,0% 0,0% 93,4% 

6.1.3 55,0% Fondos Propios 

Asignado 139.791.840,2 3.564.988,7 1.436.300,0 0,0 0,0 144.793.128,9 

Ejecutado 136.148.038,2 1.930.597,0 828.980,2 0,0 0,0 138.907.615,5 

% de Ejecución 97,4% 54,2% 57,7% 0,0% 0,0% 95,9% 

6.1.4 100,0% Fondos Propios 

Asignado 11.499.169,3 12.018.357,0 459.032,0 0,0 0,0 23.976.558,3 

Ejecutado 11.199.433,0 5.636.558,6 444.978,6 0,0 0,0 17.280.970,2 

% de Ejecución 97,4% 46,9% 96,9% 0,0% 0,0% 72,1% 

6.1.5 95,0% Fondos Propios 

Asignado 12.494.772,4 71.103.783,0 6.939.784,0 0,0 0,0 90.538.339,4 

Ejecutado 12.169.084,8 60.425.614,2 6.480.535,0 0,0 0,0 79.075.234,0 

% de Ejecución 97,4% 85,0% 93,4% 0,0% 0,0% 87,3% 

6.1.6 100,0% Fondos Propios 

Asignado 1.249.477,2 4.154.300,0 3.489.800,0 0,0 0,0 8.893.577,2 

Ejecutado 1.216.908,5 4.154.000,0 3.203.100,7 0,0 0,0 8.574.009,2 

% de Ejecución 97,4% 100,0% 91,8% 0,0% 0,0% 96,4% 

6.1.7 50,0% Fondos Propios 

Asignado 12.494.772,4 0,0 0,0 0,0 0,0 12.494.772,4 

Ejecutado 12.169.084,8 0,0 0,0 0,0 0,0 12.169.084,8 

% de Ejecución 97,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 97,4% 

7 7.1.1 0,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ejecutado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

% de Ejecución 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

8 

8.1.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 75.165.301,8 14.221.722,5 527.886,8 0,0 0,0 89.914.911,1 

Ejecutado 73.206.049,6 6.669.927,7 511.725,4 0,0 0,0 80.387.702,7 

% de Ejecución 97,4% 46,9% 96,9% 0,0% 0,0% 89,4% 

8.1.2 60,0% Fondos Propios 
Asignado 22.246.828,3 35.553,0 103.926,5 0,0 0,0 22.386.307,8 

Ejecutado 21.666.944,4 31.880,7 100.818,5 0,0 0,0 21.799.643,6 
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PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META OBJ EST. METAS  % META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENTO 

(RECURSOS) 

EJEC. PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT Y  
SUM. 

BIENES 
DURAD. 

OTROS 

% de Ejecución 97,4% 89,7% 97,0% 0,0% 0,0% 97,4% 

8.1.3 56,9% Fondos Propios 

Asignado 141.715.299,1 10.059.268,0 4.481.188,6 0,0 0,0 156.255.755,7 

Ejecutado 138.021.360,4 6.681.096,1 3.656.870,2 0,0 0,0 148.359.326,7 

% de Ejecución 97,4% 66,4% 81,6% 0,0% 0,0% 94,9% 

8.1.4 100,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 0,0 0,0 2.121.166.399,3 0,0 2.121.166.399,3 

Ejecutado 0,0 0,0 0,0 1.524.867.842,3 0,0 1.524.867.842,3 

% de Ejecución 0,0% 0,0% 0,0% 71,9% 0,0% 71,9% 

8.1.5 100,0% Fondos Propios 

Asignado 4.997.909,0 628.975,1 228.618,0 0,0 0,0 5.855.502,1 

Ejecutado 4.867.633,9 308.818,6 171.393,8 0,0 0,0 5.347.846,3 

% de Ejecución 97,4% 49,1% 75,0% 0,0% 0,0% 91,3% 

8.1.6 45,0% Fondos Propios 

Asignado 25.212.985,6 5.383.036,1 1.798.797,0 0,0 0,0 32.394.818,7 

Ejecutado 24.555.786,1 2.927.776,2 1.067.783,5 0,0 0,0 28.551.345,9 

% de Ejecución 97,4% 54,4% 59,4% 0,0% 0,0% 88,1% 

9 

9.1.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 4.997.909,0 628.975,1 228.618,0 0,0 0,0 5.855.502,1 

Ejecutado 4.867.633,9 308.818,6 171.393,8 0,0 0,0 5.347.846,3 

% de Ejecución 97,4% 49,1% 75,0% 0,0% 0,0% 91,3% 

9.1.2 79,2% Fondos Propios 

Asignado 108.047.805,4 46.241.611,5 289.040,6 0,0 0,0 154.578.457,5 

Ejecutado 108.047.805,4 46.241.611,5 289.040,6 0,0 0,0 154.578.457,5 

% de Ejecución 100,0% 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

10 10.1.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 2.498.954,5 314.487,6 114.309,0 0,0 0,0 2.927.751,0 

Ejecutado 2.433.817,0 154.409,3 85.696,9 0,0 0,0 2.673.923,2 

% de Ejecución 97,4% 49,1% 75,0% 0,0% 0,0% 91,3% 

11 11.1.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 300.000,0 500.000,0 0,0 59.975.000,0 60.775.000,0 

Ejecutado 0,0 250.000,0 117.000,0 0,0 45.000.000,0 45.367.000,0 

% de Ejecución 0,0% 83,3% 23,4% 0,0% 75,0% 74,6% 

TOTAL ASIGNADO 1.865.732.053,4 666.333.751,0 86.515.646,0 2.121.443.413,6 86.510.700,0 4.826.535.563,9 

TOTAL EJECUTADO 1.814.012.373,5 488.364.866,3 69.292.556,3 1.525.131.282,9 54.628.417,5 3.951.429.496,5 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 97,2% 73,3% 80,1% 71,9% 63,1% 81,9% 
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Tabla 1. Consolidados, cumplimiento, ejecución presupuestaria por meta y justificaciones  
del Sub-Programa 1.1: Dirección Superior 

Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

1.1.1: Desarrollar 
una propuesta 
para determinar 
la factibilidad de 
implementar el 
Trabajo Comunal 
Universitario 
(TCU) en el TEC. 

100,0% Factibilidad del 
TCU 

91,3% 92,4% Se desarrolló  una propuesta que fue remitida para su análisis al Consejo 
Institucional oficio  DAIR-232-2013 con fecha 17 de diciembre del 2013. 
A la fecha está siendo analizada por la Comisión de Asuntos Académicos.  

Rectoría 

1.1.2:  Apertura 
del Centro 
Académico de 
Limón 

100,0% Apertura del 
Centro 
Académico de 
Limón 

91,3% 92,4% La mayoría de estas actividades contribuyeron a unir los sectores 
empresarial y tecnológico de la provincia de Limón.  La actividad realizada 
con los admitidos 2015 incluyó los siguientes aspectos: 
Å Bienvenida por parte de la administraci·n del Centro Acad®mico de 
Limón. 
Å Testimonio sobre la experiencia de ser TEC por parte de un estudiante 
de la Carrera de Ingeniería en Computación. 
Å Presentaci·n del video:  
 
https://www.youtube.com/watch?v=Cae_oT8ZyKM&list=UUY00Zq68Tx_
SoWi534oAAjA 
Å Refrigerio. 
Å Actividad de los admitidos con los coordinadores de sus carreras. 
Å Informaci·n sobre los programas de becas del TEC. 
El objetivo de esta actividad fue impactar positivamente a los admitidos 
2015 y que decidan quedarse estudiando en el TEC de Limón. 

Rectoría 

2.1.1:  
Desarrollar 4 
actividades que 
promuevan una 
mayor equidad 
de género en la 
Comunidad 
Institucional 

100,0% 1. Campañas. 
2. Charlas. 

83,9% 98,9% Se logró por el refuerzo de partidas de Rectoría hacia la Oficina de 
Equidad de género y la Comisión contra el hostigamiento sexual. Se creó 
el centro de costo. 

Equidad y 
Género 
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Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

2.1.2: Desarrollar 
3 acciones 
tendientes a 
propiciar un 
entorno que 
permita a las 
personas con 
necesidades 
especiales el 
desarrollo de 
todas sus 
capacidades. 

100,0% Capacitaciones 
sobre la ley 8862, 
primer 
graduación en 
Lesco, 
participación en 
foros, Jornada 
sobre "Acceso a 
la información en 
la población con 
discapacidad" 

96,9% 96,9%   Comisión 
Equip. Pers. 

Discapacidad 

3.1.1: 
Implementar 1 
Plan de Medios  
en televisión, 
radio y prensa 
escrita que 
contemple al 
menos 800 
publicaciones.1,2 

100,0% 490 
publicaciones en 
el I Semestre del 
2014 (Prensa 
escrita, 
publicaciones en 
radio y televisión 
y publicaciones 
en televisión y 
radio). 

90,3% 96,4% Se implementaron: 
490 publicaciones en el I Semestre del 2014 y en el II Semestre 710 para 
un total de 1200 (Prensa escrita, publicaciones en radio y televisión y 
publicaciones en televisión y radio). 

Of. 
Comunicación 

y Mercadeo 

3.1.2: Desarrollar 
1 área de acción 
social 
consolidada 
hacia grupos 
sociales 
vulnerables en 
coordinación con 
las Escuelas del 
ITCR. 

100,0% Actividades 
productivas y 
apoyo a la 
organización 
autónoma de las 
mujeres en el 
pueblo indígena 
bribri 

81,0% 98,7% Se consiguió los fondos suficientes desde el Programa de 
Regionalización Interuniversitario para terminar los tres proyectos (2 en 
Talamanca y 1 en Barra del Colorado): Talamanca productivo, donde se 
graduaron 17 indígenas en el Plan de Guiado Turístico Indígena; 
Talamanca Redes, donde se fortaleció la organización de mujeres; Barra 
del Colorado donde se fortaleció la organización de mujeres y su 
participación en instancias claves. 

Equidad y 
Género 

3.1.3: Continuar 
con el estudio  
sobre la 
viabilidad de 
convertir el 
Centro 
Académico de 

100,0% Viabilidad de 
convertir CASJ 
en Sede 

96,9% 96,9% 1. Se hizo la revisión de la normativa 
2. Se trabajó de forma coordinada entre la dirección del CASJ y la 
Dirección Superior. 
3. Se dio seguimiento al proceso 
4. Se realizó la investigación sobre el tema legal y se calendarizó, fue 
remitido al Consejo de Rectoría para que fuera elevado al Consejo 
Institucional, y a la fecha se encuentra aún en el Consejo Institucional.  

Rectoría 
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Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

San José en una 
Sede.  

6.1.1: Atender el 
100% de las 
funciones 
ordinarias. 

99,2% Funciones 
ordinarias 
atendidas 

88,5% 93,9% Asesoría L: 18. Actualmente el Consejo Institucional tiene la contratación 
de un Asesor Jurídico que está realizando el Análisis Normativo 
correspondiente. 
Servicios Ord: Todavía están pendientes de cancelar honorarios de 
abogado en razón de trabajos que hay que presentar ante los tribunales 
de Justicia para el Sr. Lic. José Alberto Fonseca, igualmente están 
pendientes de pagar honorarios al Lic. Humberto Quesada Ramírez a 
quien todavía se le debe medio millón de colones y hay que cancelar los 
honorarios del topógrafo Francisco Reyes por 250.000 colones una vez 
entregue el plano catastro de Limón.  
Bienes Duraderos: La Asesoría Legal había solicitado unas 
computadoras las cuales se recibieron como parte del equipamiento 
institucional por lo tanto lo presupuestado no se pudo ejecutar por 
innecesario sin embargo, nos falta comprar un video beam para el 2015, 
una grabadora para sesiones y unas lámparas de emergencia.  
CI: Se hicieron 23 sesiones en el I Semestre y 23 en el II Semestre. Cabe 
rescatar que en forma individual la mayoría de los miembros del Consejo 
Institucional participaron en congresos y seminarios tanto dentro como 
fuera del país.  
AUDI: Generar valor agregado, mediante los productos y servicios de 
Auditoría, para que las Autoridades Institucionales sustenten la toma de 
decisiones, procurando eficiencia en el cumplimiento de los objetivos 
institucionales. 
DATIC´s: No se completa la actividad No 5: " Continuar con el desarrollo 
del Sistema de Becas", debido a que el desarrollo del Sistema de Becas 
fue replanteado por parte del Consejo Institucional.  Se encuentran 
haciendo interfaces del sistema y se está limpiando el proyecto y la base 
de datos, por toe esto no se ha hecho un cronograma detallado del 
sistema. 
Equidad Género: Apoyo por parte de Rectoría para fortalecer la comisión 
institucional de hostigamiento para el II Semestre, 2014.  Además, se 
logró reforzar las partidas de la Oficina. 

Dependencias 
adscritas a la 

Dirección 
Superior 
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Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

  LAIMI: LAIMI 2 
Servicios: Se amplió la oferta de servicios mediante la incorporación de 
impresión en gran formato, A3 y tabloide, esto en respuesta a 
necesidades detectadas mediante encuesta aplicada los estudiantes. 
Materiales y suministros: Se compró papel y suministros para mantener 
los servicios ya brindados así como para los nuevos. 
Bienes duraderos: Se compró un plotter, una nueva impresora láser para 
los formatos A3 y tabloide y se tiene en trámite de compra 2 impresoras 
3D.  
Of. de Ingeniería: 2. Se inició el proceso de actualización del Plan Maestro 
de la Sede Central con la meta de finalizarlo en el I semestre 2015. 
Rectoría: A la fecha se han atendido todas las actividades operativas 
correspondientes al II semestre. 
Presupuesto: 77,8% ejecutado. 
Unidad Gestión Integrada:  4. El Ing. En Seguridad laboral no se contrató 
a pesar de que se solicitaron cotizaciones, pues la Auditoría Interna 
solicitó información sobre los distintos servicios profesionales que se 
contrataron y por cautela se tomó la decisión de no contratar el servicio. 
5. Durante el segundo semestre no se realizó ninguna actividad de 
seguimiento en conjunto con la Oficina de Planificación. 
11. No se pudieron construir algunas de las aceras debido a que el 
presupuesto asignado fue insuficiente.  
12. No se pudieron construir debido a que el presupuesto asignado fue 
insuficiente.  
14. Se confeccionó la solicitud de bienes para la compra de los semáforos 
pero no se han logrado terminar de definir los requisitos técnicos que los 
mismos deben cumplir. 
18. La demarcación no se ha concluido. 
23. Se solicitó a la OPI el formato que deben tener los planes más no se 
contó con el tiempo requerido para trabajar en el plan. 
No se logró coordinar ningún curso en temas de calidad y seguridad, 
debido a que las empresas que proveen capacitación en temas de calidad 
no tenían disponibilidad dar los cursos durante el II Semestre del año, en 
seguridad no se propuso ningún curso. 
Se trabajó con el Consejo de Rectoría para priorizar los procesos con los 
que se iniciará el análisis más no se logró tomar una decisión. 
Se capacitó a diverso personal del VIESA para que estos iniciaran los 
procesos de análisis de los procesos que tienen a cargo. 
Se facilitó las plantillas para la caracterización de procesos y se capacitó 
en el uso de las mismas a dos estudiantes de práctica que trabajarían en 
los procesos del DEVESA. 
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Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

6.1.2:  Crear un 
espacio formal 
de interacción de 
los miembros del 
CI con la 
Comunidad 
Institucional 

50,0%   93,4% 93,5% Se cumple con los foros permite retroalimentación y cuando el CI tienen 
interacción con la Comunidad Institucional 
Espacios con las Comisiones permanentes lo cual permite 
retroalimentación mutuamente. 

Consejo 
Institucional 

6.1.3: Tomar 11 
acuerdos en 
temas 
estratégicos para 
la Institución. 

55,0%   95,9% 96,0%   Consejo 
Institucional 

6.1.4:   Concluir 
el estudio 
integral de la 
capacidad 
instalada. 

100,0% Estudio Integral 
de la Capacidad 
Instalada. 

72,1% 93,6% La Vicerrectoría de Docencia asume el desarrollo de dicho estudio, en 
consejo Institucional conocerá en el II semestre el Informe y dependerá 
de esta instancia acoger una de las recomendaciones del estudio, donde 
indican que la Oficina de Planificación debe apropiarse del modelo y su 
automatización, de ser así, se estaría elevando la solicitud presupuestaria 
para dicha automatización. 

OPI 
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Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

6.1.5: Atender el 
100% de las 
actividades del 
Plan de Gestión 
Ambiental 
Institucional 
desde el Sistema 
Integrado de 
Gestión. 

95,0% Atención de las 
actividades del 
Plan de Gestión 
Ambiental 
Institucional 
desde el Sistema 
Integrado de 
Gestión. 

87,3% 93,5% Rectoría: 
1. Se veló por el cumplimiento de compromisos ambientales. 
2. Se trabajó con las diferentes  vicerrectorías, escuelas y departamentos 
la definición de metas y objetivos ambientales. 
3. Se dio seguimiento a indicadores de desempeño ambiental del TEC. 
4.  Se apoyó acciones para la mejora del desempeño ambiental de la 
institución. 
5. Se dio seguimiento al cálculo de la Huella de Carbono para las tres 
sedes del TEC. 
6. Se coordinó con las instancias correspondientes el Proyecto TEC-
Carbono Neutro. 
7. Se dio seguimiento a las acciones para la consecución del Galardón 
Bandera Azul. 
8. Se dio seguimiento a la gestión para el establecimiento de una 
plataforma informática interactiva para el manejo del Sistema Ambiental. 
9. Se continuó con el Programa de educación ambiental a la comunidad. 
 
Unidad de Gestión I: Dado que no se han logrado priorizar los procesos 
tampoco se ha iniciado con la actividad # 1. 
  

Rectoría, 
Unidad Gestión 

Integrada 

6.1.6: Continuar 
con el  Proyecto 
TEC-Carbono 
Neutro.  

100,0% Proyecto TEC-
Carbono Neutro 

96,4% 96,4% 1. Se aumentó el área reforestada para mitigar las emisiones de Carbono 
y quema de combustibles fósiles y energía eléctrica. 
2. Se brindó el mantenimiento y manejo a las áreas reforestadas. 
3. Se gestó fondos externos para el 2014. 
4. Se evaluó la captura total del proyecto a finales del 2014. 
5. Se evaluó las posibilidades de establecer proyectos de fijación de 
carbono en la Sede San Carlos. 

Rectoría 

6.1.7:    Proponer 
un plan 
estratégico para 
el sistema 
integrado de 
gestión. 

50,0% Plan estratégico 
para el sistema 
integrado de 
gestión. 

97,4% 97,4% De las actividades a desarrollar, se dieron capacitaciones sobre todo en 
área ambiental. 

Rectoría 
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Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

7.1.1: 
Implementar un 
plan de 
formación y 
desarrollo para el 
Consejo 
Institucional. 

0,0%   0% 0% No se ejecutó la meta debido a que no hubo espacio de tiempo y múltiples 
ocupaciones para desarrollar el plan de formación. 

Consejo 
Institucional 

8.1.1: Incluir 20 
nuevos 
indicadores o 
cubos al Sistema 
de Indicadores 
de Gestión 
Institucional. 

100,0% Sistema de 
Indicadores de la 
Gestión 
institucional. 

89,4% 96,2% La meta supera significativamente la ejecución respecto a lo formulado 
gracias al apoyo brindado por la Dirección de la OPI al reforzar el personal 
técnico con la contratación de servicios externos dedicados al proyecto 
en el II Semestre del 2014, lo que permitió un mayor desarrollo de los 
indicadores respecto al planeamiento inicial. 

OPI 

8.1.2: Desarrollar 
la Fase de 
Formulación del 
sistema 
automatizado del 
PAO. 

60,0% Mantenimiento 
del sistema 
Formulación sin 
acceso a los 
WCF 
Sistema 
Automatizado del 
PAO 

97,4% 97,4% Of. Planificación: Actualmente la meta está en un 60% de cumplimiento, 
pues a la etapa de formulación le falta comunicarse con los WCF de 
Financiero Contable y Recursos Humanos, los mismos todavía no se han 
elaborado por parte de esas dependencias. Se realizaron los 
mantenimientos del sistema, así como la parte de formulación (sin el 
acceso a los WCF). 
DATIC´s: A la etapa de formulación le falta comunicarse con los WFC de 
Financiero Contable y Recursos Humanos, los mismos todavía no se han 
elaborado por parte de dichas dependencias. 

DATIC´s 
OPI 

8.1.3:  Desarrolla
r 28 Proyectos 
de 
infraestructura: 

56,9%   94,9% 95,6%   Of. Ingeniería 

´- Concluir el 
Proceso  de 
Licitación de 4 
proyectos ² 

Proyectos con 
proceso de 
Licitación 
concluido. 

  Se concluye el Proceso de Licitación  de la fase de acabados 
remodelación del Antiguo Aserradero: Forestal. 
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Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

 - Iniciar el 
Proceso de 
Construcción de 
6 proyectos.3 

Proyectos con 
procesos de 
Construcción 
iniciados. 

  Se inició, en un 100%, el Proceso de Construcción de: 
1. Fase de acabados remodelación del Antiguo Aserradero de Forestal. 
100% 
2. Edificio Ingeniería Agrícola (cubículos de profesores) 100% 
4. Ducto y elevador (Ley 7600) del Edificio A-4 (Matemática, Ciencias 
Sociales y Física) 
No se inició el Proceso de Construcción de:                                                                          
3. Obras exteriores complementarias Núcleo de Biotecnología. 0% 
No se inició por recursos insuficientes.  Se tuvo que replantear el proyecto 
y se está programando un nuevo proceso de licitación. 

´- Concluir el 
Proceso de 
Construcción de 
9 proyectos.1, 4 

Proyectos con 
procesos de 
Construcción 
concluidos. 

  Concluyeron, el proceso de Construcción: 
1.Fase de acabados remodelación del Antiguo Aserradero de Forestal. 
100% 
4. Ducto y elevador (Ley 7600) del Edificio A-4 (Matemática, Ciencias 
Sociales y Física). 100% 
5. Proyecto Centro de las Artes: Equipo Sistema de Audio, Video e 
Iluminación. 100% 
En proceso: 
2. Edificio Ingeniería Agrícola (cubículos de profesores). 80%.   
Por recursos insuficientes se tuvo que iniciar un nuevo proceso de 
licitación, ya que el primer proceso de licitación se declaró infructuoso por 
lo que se sacó un nuevo proceso para ajustarse a las necesidades 
financieras.  
No se concluyó el proceso de Construcción de: 
3. Obras exteriores complementarias Núcleo de Biotecnología. 0%.   
No se inició por recursos insuficientes.  Se tuvo que replantear el proyecto 
y se está programando un nuevo proceso de licitación. 

 - Desarrollar 8 
proyectos de 
Diseño. 

Proyectos de 
diseño 
desarrollados. 

  Se inició el proceso de diseño de:  
3. Ampliación del Edificio VIESA.  100% 
No se desarrolló el proceso de diseño de: 
1. Edificio para el Centro Académico de Limón. 0% 
Las necesidades fueron comunicadas hasta el mes de diciembre 2014. 
La formulación se dio hasta el mes de diciembre pero el diseño no ha 
iniciado. 
2. Ampliación de Edificio de Ciencias del Lenguaje. 0% 
No avanzó porque no se han asignado recursos, quedó a nivel de 
propuesta arquitectónica. 
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Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

 - Desarrollar los 
planos 
constructivos de 
la solución 
integral de varias 
dependencias. 

Planos 
constructivos 
desarrollados. 

  No han iniciado porque el Consejo Institucional lo aprobó hasta el 3 de 
diciembre 2014, en sesión No. 2897.  Sin embargo, ya se cuenta con el 
anteproyecto del nuevo edificio de la escuela de Computación que 
permitirá la movilización de las dependencias. 

8.1.4: Dotar a 8  
dependencias 
adscritas a la 
Dirección 
Superior, de 
equipo e 
infraestructura 
adecuado y 
actualizado de 
acuerdo con las 
necesidades y 
prioridades 
planteadas. 

100,0% Equipo e 
infraestructura 
adecuado y 
actualizado. 

71,9% 87,9%   OPI,  
Rectoría 

8.1.5: Proveer de 
infraestructura a 
unidades 
académicas y  
administrativas 
en las tres 
sedes. 

100,0% Infraestructura a 
unidades 
académicas y  
administrativas 
en las tres sedes 

91,3% 92,4% Se han incorporado los recursos en el PE-2-2104 y por medio de 
modificación presupuestaria 2-2014. 
Aún hay licitaciones en proceso. 

Rectoría 
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Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

8.1.6: 
Implementar un 
Sistema 
automatizado 
para el manejo 
de la información 
del Consejo 
Institucional. 

45,0% 

  

88,1% 88,4% DATIC´s: Se elaboró una serie de especificaciones para el 
funcionamiento del sistema de manejo de correspondencia y acuerdos 
del CI. 
En base a estas especificaciones se elaboró un modelo documental en el 
CI, y se adoptó el modelo al manejo de información documental en el TEC 
Se realizaron 5 reuniones para validar el modelo anterior, con 
departamentos académicos, administrativos, secretarias, con el Centro 
de Archivo y con el AIR 
Se realizaron mejoras al modelo 
Con ayuda de un profesional en PI se están modelando los flujos de 
procesos para cada uno de los tipos de documentos definidos y se está 
elaborando el flujo del documento actual y el flujo que estaríamos 
proponiendo en base al modelo anterior. 
CI: Se avanzó en la propuesta. Las especificaciones técnicas están en 
proceso de revisión. 
Con la ayuda de una profesional en Producción Industrial se están 
modelando los flujos de procesos para cada uno de los tipos de 
documentos definidos y el flujo del documento actual.  Además del flujo 
que se estaría proponiendo con base al modelo anterior. 

DATIC´s,  
Consejo 

Institucional 

9.1.1: Generar   
fuentes de 
recursos 
financieros 
externos como 
complemento a 
los recursos 
FEES. 

100,0% Fuentes de 
recursos 
financieros 
externos 

91,3% 92,4% *Apoyo a investigadores y contrapartes para formulación de propuestas 
de proyectos de investigación conjunta o de cooperación internacional: 
(a) CCSS, (b) CORBANA, (c) INA, (d) York U, (e) FO-AR-Argentina , (f) 
CEPROBI-México, 2) Cooperación francesa IFAC para becas doctorado. 
3) Comisión Europea Pro EDUCA-IDEAS CR, 4) Fondos del Sistema para 
Pasantías Movilidad Estudiantil 2014. 
*Está ligado con el quehacer de la Dirección de Cooperación. 

Rectoría 

9.1.2: Desarrollar 
10 actividades (4 

Of. Ingeniería, 6 
OPI) para la 
ejecución y 
seguimiento del 
proyecto del 
Banco Mundial. 

79,2% 1. No se 
concluyó, se 
iniciaron los 
procesos de 
licitación 
formalmente el de 
electrónica, 
seguridad, 
residencias. 
Residencias se 
finalizó y está en 
proceso de 
apelación la 

100,0% 100,0% Of. de Ingeniería:  
1. Procesos de licitación concluidos: 66,7% 
*Están en fase de aprobación por parte del Banco Mundial: Edificio de la 
Escuela de Diseño Industrial  
Proyecto modernización Sede Regional San Carlos  
Proyecto modernización Centro Académico de San José 
*Residencias Estudiantiles (se finalizó y está en proceso de apelación la 
adjudicación, por lo cual está detenido). 
*No se concluyeron, se iniciaron los procesos de licitación formalmente: 
Edificio de Ingeniería en Electrónica y Escuela de Seguridad e Higiene 
Ocupacional 
2. No se inició la construcción de Residencias Estudiantiles porque está 
en proceso una apelación. 0% 

Of. Ingeniería 
OPI 
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Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

adjudicación, por 
lo cual está 
detenido. 
DI, SRSC y 
CASJ, están en 
fase inicial de 
aprobación por 
parte del Banco 
Mundial. 
 
2. No se ha 
iniciado ya que 
existe un  
proceso de 
apelación. 
 
3. SRSC y CASJ 
están concluidos.  
Se incluye Diseño 
Industrial, 
Electrónica y 
Seguridad. 100% 
 
4. Biblioteca 
Institucional 
Edificio de la 
Escuela de 
Química 
iniciados. 
No iniciado el del 
comedor porque 
se pospuso para 
el año 2015. 

3. Se concluyó los planos constructivos: 100% 
Proyecto modernización Sede Regional San Carlos  
Proyecto modernización Centro Académico de San José 
Edificio de Ingeniería en Electrónica  
Edificio de la Escuela de Diseño Industrial  
Escuela de Seguridad e Higiene Ocupacional 
4. Se inició los planos constructivos: 66,7% 
Biblioteca Institucional y Edificio de la Escuela de Química  
No se inició el plano constructivo de Comedor Estudiantil Institucional, se 
pospuso para el año 2015. 

10.1.1: 
Establecer una 
estrategia de 
negociación del 
FEES con el 
Gobierno de la 
República y 
CONARE. 

100,0% 1. Estrategia de 
negociación 
FEES. 

91,3% 92,4% Acuerdo, en conjunto con CONARE, del FEES con el Gobierno: Acuerdo 
FEES 2015 CE 19-08-14 

Rectoría 
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Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

11.1.1: 
Desarrollar 1 
iniciativa con 
Fondo del 
Sistema. 

100,0% 1. Iniciativa de 
Fondo del 
Sistema. 

74,6% 74,6% Se mantiene en ejecución. Rectoría 

1 Ejecución Presupuestaria Sin Compromisos, al 31.12.2014 

2 Ejecución Presupuestaria Con Compromisos, al 31.12.2014 
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Logros al 31 de diciembre de 2014 del  
Sub-Programa 1.1: Dirección Superior  

 

Dependencia Logros 

ASAMBLEA 
INSTITUCIONAL 

REPRESENTATIVA 

I Semestre: 
1. Automatizar el voto de los asambleístas de la A.I.R.  
II Semestre: 
1. Automatización del Registro de asistencia, en la Asamblea. 
2. Renovación plazas para la Comisión RETO. 

TRIBUNAL 
INSTITUCIONAL 

ELECTORAL 

1.  Elaboración de la Reforma del Código de Elecciones, 
Capítulo I y II, la cual se presentará al Consejo Institucional en 
la 2 semana de diciembre.                                     
2.  Se completó la instalación de un servicio sanitario y bodega 
en las oficinas del TIE.            
3. Se completó el plan de equipamiento con la recepción de 3 
computadoras de escritorio y 6 computadoras portátiles; así 
como la renovación de dos impresoras.                 
4.  En coordinación con el Programa de Capacitación Interna se 
realizó el primer curso denominado: Democracia y Elecciones 
en Costa Rica,  impartido por funcionarios del Instituto de 
Formación y Estudios en Democracia IFED del Tribunal 
Supremo de Elecciones;  en el cual se obtuvo un 100% en 
participación y asistencia de los funcionarios que se 
matricularon. 

CONSEJO 
INSTITUCIONAL 

Se realizaron las reformas a los reglamentos para adaptarlos a 
las necesidades institucionales y poder dar mayor flexibilidad a 
la Administración activa.    
Se cumplió con la meta de interactuar con la Comunidad 
Institucional, recibir y brindar retroalimentación.     
Apertura de más opciones académicas. 
Cumplimiento con la Regionalización Universitaria. 

AUDITORÍA 
INTERNA 

Generar valor agregado, mediante los productos y servicios de 
Auditoría, para que las Autoridades Institucionales sustenten la 
toma de decisiones, procurando eficiencia en el cumplimiento de 
los objetivos institucionales. 

RECTORÍA 

1. Redacción de la propuesta y aprobación por parte del 
Directorio de la AIR para determinar la factibilidad de 
implementar el Trabajo Comunal Universitario (TCU) en el TEC. 
2. Apertura del Centro Académico y su consolidación en el 2014. 
3. Se han escrito lineamientos para regular algunos procesos de 
manera que la labor operativa sea más efectiva en la Rectoría. 
4. Ya se tienen avances del Proyecto TEC-Carbono Neutro en 
la Sede Regional San Carlos. 
5. Se logró, en conjunto con CONARE, el acuerdo de 
negociación del FEES 2015. 
6. Se logró el 95% ejecución de las becas. 

COMISIÓN PARA 
PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD 

Primera graduación de Lesco en Cartago e inicio de la 
capacitación de LESCO en San Carlos. 
Participación activa que diferentes actividades realizadas por 
CNREE y CENAREC sobre discapacidad. 
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Dependencia Logros 

Elaboración de un plan remedial en accesibilidad en respuesta 
a la auditoría realizada por el CNREE. 
Construcción de una base de datos para egresados con 
necesidades especiales, en conjunto con el PSED. 

JUNTA RELACIONES 
LABORALES 

Haber cumplido con las disposiciones emitidas en los Artículos 
58 al 68 de la II Convención Colectiva de Trabajo. 

PROYECCIÓN E 
IMAGEN 

INSTITUCIONAL 

1. La Instalación de la primera fase de rotulación institucional. 
2. Se inició con el desarrollo de la versión actualizada del Manual 
de Identidad Institucional 

PROGRAMA DE 
EQUIDAD DE 

GÉNERO 

1.  Se logró todo un gran apoyo, de autoridades y de su 
replicación en las Sedes y Centro Académico San Jose. Se 
espera replicar esa campaña en el Centro Académico de Limón. 
El proceso de capacitación. Presentó ante el Consejo de 
Rectoría el balance de género del I Semestre 2014 y se presentó 
el Plan de Igualdad en EQUALITY. 
2. Se logró apoyar el albergue turístico de Shuabb como 
emprendimiento productivo, así como el de Suretka y una de las 
mujeres indígenas del grupo Alakölpa Kanewak recibió apoyo 
para su emprendimiento.  Se logró fortalecer la organización de 
las mujeres indígenas y en estos momentos, se facilitó la 
creación de una Red con su propia agenda.  En Barra del 
Colorado se logra la participación de mujeres en instancias 
claves para su desarrollo. 
3.  Con los fondos aportados, la Comisión contra el HS pudo 
atender bien los casos y la Oficina, apoyarla y realizar acciones 
muy importantes como la realización de capacitaciones, y dos 
estudios relevantes en cuanto a brechas y balance del género 
en el TEC 

OFICINA DE 
COMUNICACIÓN Y 

MERCADEO 

Se sobrepasó lo proyectado en el Plan de medios con 1200 
publicaciones no pagadas (Prensa escrita, publicaciones en 
radio y televisión y publicaciones en televisión y radio) durante 
el I Semestre. 

ASESORÍA LEGAL 

1. Estamos implementando las medidas alternas de resolución 
de conflictos en los casos disciplinarios para evitar abrir 
procedimientos disciplinarios donde la afectación es patrimonial 
a la fecha hemos resuelto 3, más que de sanciones laborales y 
esto ha sido un gran éxito, gracias a la capacitación recibida a 
principios de año en la Universidad Castilla la MANCHA de 
España. 
2. Avanzar con la tramitación de la inscripción de una gran 
cantidad de bienes muebles (vehículos en general que tenían 
más de 10 años de estar pendientes de inscripción).  
3. La compra de la casa verde para el CASJ y se logró inscribir 
los Ranger con 16 años de no estar inscritos. 
4. Inscripción del primer bloque de las fincas de Cartago centro. 
5. Se pudo concretar la donación de un equipo (maquina 
universal de ensayos) para el centro de integración bosque-
empresa. 
6. Avance considerable para la compra del terreno para Centro 
Académico Limón el cual se encuentra en un 90%. 
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Dependencia Logros 

OFICINA DE 
INGENIERÍA 

1.  Haber desarrollado con el mismo personal dedicado a fondos 
FEES una serie de proyectos no contemplados en el PAO 2014 
pero que eran de urgente atención para la institución. 
2.  Haber alcanzado la meta del desarrollo de planos 
constructivos e inicio de licitaciones de los proyectos del Banco 
Mundial. 
3. Bajo una misma dirección haber administrado 2 oficinas: 1 
dedicada a fondos FEES y la otra dedicada a proyectos banco 
mundial. 

OFICINA DE 
PLANIFICACIÓN 
INSTITUCIONAL 

1. Conclusión y análisis de todos los procesos de la OPI, 
logrando aminorar capacidad de respuesta a nuestros usuarios. 
2. Análisis de la normativa institucional desde el punto de vista 
de Control Interno, obteniéndose un producto más consolidado 
y articulado con la reglamentación institucional y nacional. 
3. Análisis de convenios, declaraciones de interés, cartas de 
entendimiento, contratos, entre otros; apoyando con ello 
concretarse la Vinculación externa de nuestra Institución. 
4. Análisis para la Creación de Unidades, y levantamiento del 
Manual de Procedimientos para la Creación, Modificación y 
Eliminación de Instancias Institucionales. 
5. Formulación del Plan Anual Operativo y Valoración de Riesgo, 
haciéndose más eficiente el proceso de planificación, 
reduciendo la cantidad de metas y agrupando las instancias 
institucionales según jerarquía y responsabilidad. 
6. Evaluación del PAO y Seguimiento Acciones de Mejora para 
mitigar los riesgos. 
7. Modificación de procesos de la OPI para atender la 
reformulación de los Planes Operativos de las iniciativas, 
informes de seguimiento ante Banco Mundial, Ministerio de 
Hacienda, Contraloría General de la República y Ministerio de 
Planificación. 
8. Automatización del proceso de Formulación del Plan Anual 
Operativo Institucional 
9. Consolidar los procesos de evaluación de los Planes Tácticos 
y Estratégico Institucional para que sean insumos para la 
reasignación de recursos y toma de decisiones 
10. Trabajo interdisciplinario e interdepartamental referente al 
Sistema de Información Académica y Administrativa que 
fortalecerá el Sistema de Indicadores de Gestión Institucional: 
- Validación de datos existentes en el Sistema de Indicadores de 
Gestión Institucional y el Observatorio a la Academia  
- Realización de entrevistas con usuarios internos y externos a 
la Institución para la detección de nuevas necesidades de 
información, obteniéndose como producto el Diagnóstico de 
Necesidades, permitiendo a su vez delimitar el Alcance en el 
desarrollo del Sistema. 
- Elaboración de los Términos de Referencia para el desarrollo 
del Sistema de Información Académica y Administrativa, 
recibiendo la No objeción por parte del Banco Mundial. 
- Identificación de los sistemas existentes en la Institución que 
nutran el desarrollo e interrelación del Sistema. 
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Dependencia Logros 

- Fundamentación para la creación de la Unidad Especializada 
de Gestión de la Información. 
 
11. Divulgación del quehacer de la Unidad Especializada de 
Control Interno y motivación de varias dependencias sobre el 
Control Interno y Gestión del Riesgo 
12. Atención de los estudios especiales en la temática de: 
Seguimiento de Personas Graduadas, Estudio de Empleadores, 
Estudio de Perfil de Salida y Oferta Académica Universitaria. 

DATIC´S 

1.Plan de Renovación de Computadoras: se logró renovar el 100 
% del parque institucional de máquinas obsoletas 
2. Plan de renovación de los teléfonos a la nueva tecnología 
85% 

 

 

  



29 
 

b) Sub-Programa 1.2: Vicerrectoría de Administración 

Cuadro 4. Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta 
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto 

 

PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ 
EST. 

METAS  % META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENTO 

(RECURSOS) 

EJEC. PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT Y  
SUM. 

BIENES 
DURAD. 

OTROS 

6 

6.1.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 199.595.725,1 1.312.268,6 1.105.081,6 0,0 0,0 202.013.075,3 

Ejecutado 186.038.378,8 939.248,4 763.944,6 0,0 0,0 187.741.571,9 

% de Ejecución 93,2% 71,6% 69,1% 0,0% 0,0% 92,9% 

6.1.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 5.545.701.389,0 1.425.532.638,4 738.821.203,9 0,0 420.449.575,7 8.125.031.235,8 

Ejecutado 5.250.096.574,7 663.444.862,9 519.209.081,3 0,0 322.036.053,2 6.749.455.674,5 

% de Ejecución 94,7% 46,5% 70,3% 0,0% 76,6% 83,1% 

7 

7.1.1 60,0% Fondos Propios 

Asignado 87.021.236,3 1.458.380,0 1.466.700,0 0,0 0,0 89.946.316,3 

Ejecutado 84.752.948,3 1.156.186,1 1.239.910,1 0,0 0,0 87.149.044,6 

% de Ejecución 97,4% 79,3% 84,5% 0,0% 0,0% 96,9% 

7.1.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 175.500.000,0 0,0 0,0 359.102.527,3 534.602.527,3 

Ejecutado 0,0 157.011.896,6 0,0 0,0 344.029.552,2 501.041.448,8 

% de Ejecución 0,0% 89,5% 0,0% 0,0% 95,8% 93,7% 

7.1.3 100,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 89.246.000,0 0,0 0,0 0,0 89.246.000,0 

Ejecutado 0,0 19.380.644,0 0,0 0,0 0,0 19.380.644,0 

% de Ejecución 0,0% 21,7% 0,0% 0,0% 0,0% 21,7% 

8 

8.1.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 188.062.010,5 788.212,1 613.958,5 0,0 0,0 189.464.181,1 

Ejecutado 174.805.301,1 547.754,7 443.620,5 0,0 0,0 175.796.676,3 

% de Ejecución 93,0% 69,5% 72,3% 0,0% 0,0% 92,8% 

8.1.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 0,0 0,0 1.804.495.534,9 0,0 1.804.495.534,9 

Ejecutado 0,0 0,0 0,0 545.217.359,5 0,0 545.217.359,5 

% de Ejecución 0,0% 0,0% 0,0% 30,2% 0,0% 30,2% 

9 9.1.1 0,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ejecutado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

% de Ejecución 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 



30 
 

PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ 
EST. 

METAS  % META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENTO 

(RECURSOS) 

EJEC. PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT Y  
SUM. 

BIENES 
DURAD. 

OTROS 

9.1.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 25.566.660,3 0,0 0,0 0,0 0,0 25.566.660,3 

Ejecutado 25.566.660,3 0,0 0,0 0,0 0,0 25.566.660,3 

% de Ejecución 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

11 11.1.1 100,0% Fondo del Sistema 

Asignado 0,0 14.310.000,0 0,0 0,0 0,0 14.310.000,0 

Ejecutado 0,0 9.144.800,6 0,0 0,0 0,0 9.144.800,6 

% de Ejecución 0,0% 63,9% 0,0% 0,0% 0,0% 63,9% 

TOTAL ASIGNADO 6.045.947.021,2 1.708.147.499,0 742.006.944,0 1.804.495.534,9 779.552.103,0 11.080.149.102,1 

TOTAL EJECUTADO 5.721.259.863,2 851.625.393,4 521.656.556,5 545.217.359,5 666.065.605,4 8.305.824.778,1 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 94,6% 49,9% 70,3% 30,2% 85,4% 75,0% 
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Tabla 2. Consolidados, cumplimiento, ejecución presupuestaria por meta y justificaciones 
del Sub-Programa 1.2: Vicerrectoría de Administración 

 

Meta 
Cumpl. 
de meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

6.1.1: Elaborar un 
diagnóstico de la 
situación actual 
de los servicios 
brindados de la 
Vicerrectoría. 

100,0% Diagnóstico de 
Situación Actual de 
servicios 
brindados. 

92,9% 97,2% Dirección VAD: Se terminó el Proceso de Diagnóstico y se modificaron 2 
grandes procesos: Restaurante y Obras en Proceso. 
Financiero Contable: Se han efectuado revisiones periódicas, se realizó un 
estudio por parte de estudiantes de Producción Industrial donde analizaron 
el funcionamiento del servicio en Cajas, además se solicitó una plaza de 
técnico por la necesidad observada, para cubrir el servicio de préstamo de 
estudiantes. 
Servicios G: *Encuesta de servicio de buses: se pasó a Comisión de 
Transportes y los resultados los están comunicando a los empresarios 
correspondientes para que atiendan las recomendaciones, anomalías. 
*Mejora al Restaurante Institucional: se invitó a empresas que brindaban 
servicios de alimentación para ayudar a descongestionar las filas. 

Dirección VAD, 
Financiero 
Contable, 

Adm. 
Mantenimiento, 

Aprovisionamiento
, 

Recursos 
Humanos, 
Servicios 

Generales 
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Meta 
Cumpl. 
de meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

6.1.2: Atender el 
100% de las 
funciones 
ordinarias 

100,0% Funciones 
ordinarias 
atendidas 

83,1% 89% Aprovisionamiento: Servicios: Se tiene reservados para las importaciones 
de equipo que están pendientes por llegar al país. 
Materiales y suministros: 
Se tienen reservados para pago de facturas por aplicar de caja chica, y 
servicios de alimentación pendientes. 
Bienes duraderos: Se comprara el módulo de fax de la impresora para su 
automatización. 
Comisión Salud Ocupacional: 4. Se inscribirá a la Comisión de San José y 
de San Carlos para entregar los 3 informes de manera sincronizada. 
Servicios: No se ven reflejados la compra de artículos que se dan en las 
capacitaciones como llaves maya y portablocks, además se cobrarán 
viáticos a la gira en San Carlos. 
Materiales y suministros: 
Se tiene reservado para la compra de Tintas para impresoras por medio de 
Compubetel, compra de mangas de protección solar y las camisas para las 
comisiones, además la compra de cajas plásticas.   
Bienes duraderos: Se están reservando para la compra de 2 
desfibriladores. 
Adm. Mantenimiento: 6.Se contrató a una graduada de Producción 
Industrial para la actualización de Manuales de Procedimientos, y Sofía 
García apoya la parte financiera la cual ya están terminando. 
8. En el sistema de solicitudes de mantenimiento se trabaja paralelamente 
con el Sistema Athribus. 

Dependencias 
adscritas a la 
Vicerrectoría 
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Meta 
Cumpl. 
de meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

  Dirección VAD: Servicios Ord: Aún no se ven reflejados algunos ajustes de 
cuentas del VAD  
Materiales y suministros Ord: Se está en espera de solicitudes de bienes 
para materiales de oficina como papel, etc., que no aparecen reflejadas. 
Bienes duraderos Ord.: Se está en espera de solicitudes de bienes por 
computadoras para el VAD, compra de mobiliarios y demás que no se ven 
reflejadas. 
Servicios Inst.: 
El C.I. por acuerdo, obliga a mantener 60 millones en Reserva para 
atender necesidades imprevistas, están en tránsito modificaciones 
presupuestarias donde se inyectaron los fondos a otras partidas, además 
de las reservas para el pago de servicios públicos del último trimestre del 
año. 
Materiales y Suministros: Se está en espera de Solicitud de bienes que 
está abierta para compra de combustible en la Sede San Carlos, además 
del complemento a una solicitud para la Unidad de Vigilancia para la 
compra de uniformes.  
Bienes duraderos Inst.: Se verá reflejado en enero por varias solicitudes de 
bienes como la compra de equipo para el Restaurante Inst., grúa para 
Conserjería, también está pendiente la factura para los Sistemas 
Integrados del VAD. 
Financiero C.: Servicios Ord.: Se utilizará para la compra de carpetas 
colgantes de archivo para la Unidad de Tesorería y la compra de sillas, 
UPS y percolador para la Unidad de Contabilidad, además no se observan 
todavía en el sistema las modificaciones presentarías realizadas. 
Materiales y suministros Inst: Se tienen reservados para el pago de viáticos 
y compra de un tóner en el mes de diciembre, además para el pago de 
cheques y para los cierres  que generan mucho gasto. 
Bienes duraderos Inst.: Se reservan para la compra de una impresora que 
atienda un mayor volumen de trabajo. 
Capacitación Interna: Se realizó  el desarrollo de capacitaciones en áreas 
muy técnicas lo cual implica una mayor inversión de presupuesto asignado. 
Servicios Ord.:  
Se procederá a los pagos de hospedaje de los instructores. Cabe señalar 
que se iba a traer una expositora brasileña con recursos del Tec, sin 
embargo la Universidad de Brasil asumió los gastos.  
Recursos Humanos: Servicios y Materiales y suministros: 
Se utilizaron otras partidas y se pudo hacer frente a las necesidades de 
una forma más eficiente por lo que no se llegó a la necesidad de utilizarlo 
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Meta 
Cumpl. 
de meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

en un 100%, sin embargo se utilizará para la compra de materiales 
diversos del departamento. 
Bienes duraderos: Se comprarán muebles para el Área de Nómina  y la 
Sala de Reuniones del departamento. 



35 
 

Meta 
Cumpl. 
de meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

  Servicios Generales: 6. Se complementaron los manuales que hacían falta: 
soda, publicaciones. Quedan pendiente las actualizaciones, las cuales se 
atenderán el próximo año con ayuda de un estudiante. 
8. Se está haciendo en conjunto con el Sistema Integrado de Financiero, 
se espera implementar en 2015. 
9. Se aplicó con ayuda de una estudiante y para el servicio de buses. 
10. Media plaza para Investigador, 1 para Oficial de Tránsito y 2 para 
Oficial de Seguridad. 
Presupuesto: 85% ejecución 
Bienes duraderos: dentro de los más significativos adquiridos: 
*GPS para Unidad de Transportes 
*Flotilla vehicular para Unidad de Transportes 
*Escáner y 2 motos para Centro de Archivo  
*Restaurante Institucional: equipos para fortalecer los procesos de 
alimentación: mantenedores industriales, 1 cocina industrial. 

7.1.1: Desarrollar 
el Modelo basado 
en Competencias 
Laborales para la 
Gestión del 
Talento Humano.  

60,0% 1. Análisis, 
Clasificación y 
Valoración de 
Puestos. 

96,9% 96,9%   Recursos 
Humanos 

7.1.2: Otorgar 
215  becas para 
estudios de 
grado, posgrado y 
seminarios dentro 
y fuera del país. 

100,0% 2 doctorados,  
22 maestrías, 
2 licenciaturas, 
1 diplomado, 
6 técnicos, 
137 becas o 

cursos al exterior y  
112 becas en el 

país.  

93,7% 94,7% Cabe señalar que las Becas del Banco Mundial en el 2014 fueron 20, y 2 
más a partir del 2015, mismas que no se encuentran contabilizadas en el 
total del indicador resultante. 

Programa Becas 

7.1.3: Ofrecer 140 
actividades de 
capacitación.1 

100,0% 1. Actividades de 
capacitación. 

21,7% 75,3%   Capacitación 
Interna  
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Meta 
Cumpl. 
de meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

8.1.1: 
Implementar los 9 
módulos 
auxiliares 
contables y de 
compras dentro 
de los 
Departamentos 
de 
Aprovisionamient
o y Financiero 
Contable.  

100,0% 1. Elaboración  de 
Módulos Auxiliares 
Contables y de 
Compras. 

92,8% 97,3% Aprovisionamiento: Puesta en marcha en enero 2015, se cumplió con la 
implementación. 
Dirección VAD: La implementación se realizó a partir de Enero 2014 y se 
ponen en producción en 2015. 
Financiero C: Durante el 2014 los funcionarios asignados han realizado 
diferentes actividades con el objetivo de lograr la implementación de los 
Sistemas en el 2015. 

Aprovisionamiento
, 

Dirección VAD, 
Financiero 
Contable 

8.1.2: Dotar a 4 
dependencias 
adscritas a la 
Vicerrectoría, de 
equipo e 
infraestructura 
adecuados y 
actualizados de 
acuerdo con las 
necesidades y 
prioridades 
planteadas. 

100,0% 1. Vehículos a 
transportes, 
conserjería, equipo 
de cómputo a 
diversas 
dependencias, 
Equipamiento al 
Restaurante 
Institucional y a la 
nueva soda. 

30,2% 65,8%   Dirección VAD 

9.1.1: 
Formalización de 
la Unidad de 
Costos. 

0,0%   0% 0% No se realizó la formalización de la Unidad de Costos ya que actualmente 
con los recursos se están atendiendo los diferentes requerimientos en 
otras áreas. 

Financiero 
Contable 

9.1.2: Desarrollar 
1 actividad para 
la ejecución y 
seguimiento del 
proyecto del 
Banco Mundial. 

100,0% 1. Elaboración del 
Cartel de 
Residencias, 
Recepción de 
ofertas y Apertura 
de ofertas. 
1. En aspectos 
Financieros del 
PMI. 

100,0% 100,0% Aprovisionamiento: Se logró el Cartel de Residencias y del Núcleo de 
Tecnologías de Información. 
Financiero C: Actualmente se están atendiendo las observaciones o 
consultas de la Comisión, requeridas para el Plan de Mejoramiento 
Institucional y la atención de actividades operativas. . 

Aprovisionamiento
, 

Financiero 
Contable 
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Meta 
Cumpl. 
de meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 2 
Justificación Responsable 

11.1.1: 
Desarrollar 4 
iniciativa con 
Fondo del 
Sistema. 

100,0% 1. Proyecto 
"Gestión 
Administrativa"  
2.Adquisición de 75 
GPS para los 
vehículos del Tec. 
3. Coordinación 
para adquisición 
del Sistema para 
Encuestas 
Salariales. 
4. Coordinación 
para adquisición 
del Sistema 
Integrado 
Información. 
5. Recursos 
Humanos: 2 
aplicaciones, 
Sistema 
Automatizado de 
Comparación de 
Salarios del Sector 
Estatal y Sistema 
Automatizado de 
Declaraciones 
Juradas de 
Horarios. 
6. Financiero 
Contable: 1 
aplicación para 
Indicadores. 
7. Comisión de 
Suministros: 
Implementación del 
Convenio Marco de 
Contrataciones. 

63,9% 95,6%   Dirección VAD 

1 Ejecución Presupuestaria Sin Compromisos, al 31.12.2014 

2 Ejecución Presupuestaria Con Compromisos, al 31.12.2014 
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Logros al 31 de diciembre de 2014 del 
Sub-Programa 1.2: Vicerrectoría de Administración 

 

1. Se analizaron y mejoraron los  procesos y servicios de alimentación en 
Restaurante Institucional. 

2. Se aprobó un nuevo procedimiento para la gestión de obras en proceso. 
3. Autogestión de acciones de personal mediante el sistema SAPIENS en 

dependencias seleccionadas. 
4. Se consolidó en el Departamento de Recursos Humanos un mecanismo de 

atención del Clima Organizacional que es responsable de atender y gestionar los 
conflictos psicosociales de las diferentes dependencias. 

5. Se ha elaborado, en conjunto con otras instancias, una propuesta integral de la 
normativa del proceso de evaluación del desempeño. 

6. Se alineó la ejecución física y presupuestaria para optimizar el uso de los recursos 
financieros, Se incluyó en el presupuesto ordinario 2015 las previsiones y 
estimaciones de superávit que permitirán dar un continuo a la operación normal 
del ITCR y no depender de la incorporación del superávit 2014 para atender 
múltiples requerimientos. 

7. Se puso en práctica el reglamento de modificaciones presupuestarias. 
8. Se hizo operativo el nuevo reglamento de fondos de trabajo y manejo de cajas 

chicas. 
9. Se instalaron dispositivos de rastreo en 75 vehículos de uso en la Sede Central, 

Centro Académico de San José y Centro Académico de Limón. 
10. Se implementaron nueve módulos del Sistema Integrado de Gestión 

Administrativa (SIGA), los cuales operarán en los Departamentos Financiero 
Contable y Aprovisionamiento, a partir del 1 de enero del 2015 estarán en 
operación. 

11. Se implementa el Convenio Marco de Adquisiciones firmado por CONARE. 
12. Se invirtieron más de 986 millones en mantenimiento, reparación y construcción 

de obras menores. 
13. Realización del primer congreso de Recursos Humanos de las Universidades 

Públicas. 
14. Avance en el Modelo de Competencias. 
15. Implementación de 9 módulos auxiliares contables y de compras dentro de los 

Departamentos de Aprovisionamiento y Financiero Contable. 
16. Compra y puesta en producción del sistema automatizado LD FOOD en el 

Restaurante Institucional. 
17. Se realizan gestiones para la utilización del software ARCHIUS para la gestión de 

activos, gestión de bienes inmuebles, instalaciones e infraestructura del ITCR. 
18. Durante el 2014 se negoció el FEES para el 2015, obteniendo un FEES de 

410.488,10 millones, para el TEC el monto del FEES 2015 es de 46, 173, 
144,100.75. 

19. Durante el año 2014 la Vicerrectoría de Administración logró, junto con las otras 
universidades, recursos de Fondos del Sistema para financiar tres nuevos 
proyectos durante el 2015. 
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c) Sub-Programa 1.3: Centro Académico de San José 

Cuadro 5. Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta 
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto 

 

PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META OBJ EST. METAS  % META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIEN

TO 
(RECURSOS) 

EJEC. PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT Y  
SUM. 

BIENES 
DURAD. 

OTROS 

1 1.1.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 8.421.212,8 469.915,0 566.765,0 0,0 0,0 9.457.892,8 

Ejecutado 8.201.706,2 410.256,2 547.871,4 0,0 0,0 9.159.833,7 

% de Ejecución 97,4% 87,3% 96,7% 0,0% 0,0% 96,8% 

3 3.1.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 5.052.727,7 281.949,0 340.059,0 0,0 0,0 5.674.735,7 

Ejecutado 4.921.023,7 246.153,7 328.722,8 0,0 0,0 5.495.900,2 

% de Ejecución 97,4% 87,3% 96,7% 0,0% 0,0% 96,8% 

6 6.1.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 120.397.224,2 149.242.153,0 10.315.123,0 
336.227.705,

0 
0,0 616.182.205,2 

Ejecutado 119.223.192,3 111.500.969,1 9.971.258,8 20.706.999,3 0,0 261.402.419,5 

% de Ejecución 99,0% 74,7% 96,7% 6,2% 0,0% 42,4% 

9 9.1.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 1.684.242,6 93.983,0 113.353,0 0,0 0,0 1.891.578,6 

Ejecutado 1.640.341,2 82.051,2 109.574,3 0,0 0,0 1.831.966,7 

% de Ejecución 97,4% 87,3% 96,7% 0,0% 0,0% 96,8% 

11 11.1.1 20,0% 
Fondo del 
Sistema 

Asignado 32.868.848,1 0,0 0,0 0,0 0,0 32.868.848,1 

Ejecutado 30.047.859,8 0,0 0,0 0,0 0,0 30.047.859,8 

% de Ejecución 91,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 91,4% 

TOTAL ASIGNADO 168.424.255,2 150.088.000,0 11.335.300,0 
336.227.705,

0 
0,0 666.075.260,2 

TOTAL EJECUTADO 164.034.123,2 112.239.430,3 10.957.427,2 20.706.999,3 0,0 307.937.980,0 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 97,4% 74,8% 96,7% 6,2% 0,0% 46,2% 

           
1 Una Acción Estratégica es vinculante a una Meta Estratégica, un Objetivo Operativo*, a una Meta Operativa.  No obstante, algunas Metas Operativas tienen relación 
con Acciones Estratégicas 
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Tabla 3. Consolidados, cumplimiento, ejecución presupuestaria por meta y justificaciones 
del Sub-Programa 1.3: Centro Académico de San José 

 

Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 
2 

Justificación Responsable 

1.1.1: Gestionar la 
creación de 1 nueva 
opción académicas (1 
de grado). 

100,0% 1. Se coordina con la 
Escuela de 
Computación y se 
coordina con CINDE 
unos foros, para 
analizar la pertinencia 
de la carrera. 

96,8% 97,3%   

Dirección CASJ 

3.1.1: Formular un plan 
de divulgación del 
quehacer académico 
del CASJ. 

100,0% 1. Plan de Divulgación 
efectuado. 

96,8% 97,3% Se trabaja en un documento llamado "Planificación 
Estratégica para la Comunicación del Centro Académico San 
José",  liderado por Gabriel Masís junto a un estudiante de AE, 
donde se toma como insumo una gran representación 
institucional.  

6.1.1: Atender el 100% 
de las funciones 
ordinarias. 

100,0% Funciones ordinarias 
atendidas. 

42,4% 46,8% Servicios y Materiales y suministros: Hay 5.890.000 que están 
en compromisos y no se ven reflejados.   
Bienes duraderos: Sobra 43.920.000 para mejoras de la Casa 
Verde.  
Servicios Inst.:   Quedan 7 millones reservados para la compra 
SB: 203591, aproximadamente 3 pares de pedestales para el 
control de salida de equipo y demás, en las principales puertas 
del CASJ 

9.1.1: Establecer 
acciones de vinculación 
que generen recursos al 
CASJ.  

100,0% 1. Fuerza Pública. 
2.  Comité de vecinos. 
3. OPEN HOUSE, 
contacto con 
empresas de las tres 
carreras, participaron 
18 colegios del GAM. 
4. Actividad de 
atracción estudiantil, 
invitando a los 
orientadores de dos 
distritos de 
Desamparados. 

96,8% 97,3%  1. Vinculación con la Fuerza Pública por redes sociales las 24 
horas al día. 
2. Comité de vecinos, que tienen vinculación con la población, 
con el comercio e industria en B° Amón. 
3. Open House, llamado "Vinculación Temprana Universidad-
Empresa", donde se invitó a estudiantes de colegios de la 
zona de influencia (potenciales estudiantes de primer ingreso).  
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Meta 
Cumpl. 
de Meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

Sin Com. 1 

Ejecución 
Presup. 

Con Com. 
2 

Justificación Responsable 

11.1.1: Gestionar la 
participación en al 
menos un proyecto 
financiado a través del 
Fondo del Sistema. 

20,0% 1. Se avanzó en la 
idea del proyecto y se 
trabajó con una 
asociación que se 
puede hacer cargo del 
proyecto. 

91,4% 91,4% Las escuelas no realizan proyectos de investigación, se quiere 
motivar a las Escuelas para realizarlos. 

1 Ejecución Presupuestaria Sin Compromisos, al 31.12.2014 

2 Ejecución Presupuestaria Con Compromisos, al 31.12.2014 
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Logros al 31 de diciembre de 2014 del 
Sub-Programa 1.3: Centro Académico de San José 

 

1. Se efectuó la capacitación del cuerpo docente de la Escuela de Arquitectura y 

Urbanismo en el taller Didáctica en la Arquitectura 

2. Se acreditó el programa nocturno de la Escuela de Administración de Empresas, 

por parte de la agencia acreditadora SINAES. 

3. Se amplió el servicio de salud, por medio del incremento de la jornada del servicio 

médico. 

4. Se mejoró el servicio del comedor estudiantil, por medio de una nueva concesión 

para la administración del mismo. 

5. La realización de actividades específicas como la Semana de integración, el Taller 

Vertical de la Escuela de Arquitectura y Urbanismo, la Semana cívica, el Festival 

InterSedes de Teatro. 

6. La Escuela de Arquitectura y Urbanismo participa con 4 estudiantes del nivel de 

licenciatura en el Concurso Solar Decatlón llevado a cabo en Francia. 

7. Por primera vez la participación del CASJ como Centro en la Feria Vocacional del 

Tec. 

8. Actividad ñPuertas Abiertasò realizada en el CASJ, se realiz· a trav®s de la 

invitación a colegios ubicados en los diferentes distritos de la ciudad de San José. 

9. La actividad llamada ñEncuentro de orientadoresò atrajo a 25 orientadores de 13 

colegios del Circuito de Desamparados. 

10. Se realizó un plan de divulgación del quehacer del CASJ. 

11. Continuidad del Convenio con el MIVAH y el proyecto de vinculación estratégica 

con el PLANGAM. 

12. En la Escuela de Arquitectura y Urbanismo se están desarrollando dos proyectos 

de arquitectura para el Instituto de Desarrollo Rural (INDER) y el Colegio de 

Periodistas (COLPER). 

13. Se impartieron 112 cursos en la Casa Cultural Amón, como producto de esa 

matrícula fueron 1476 estudiantes atendidos en diversas áreas como artes 

musicales, visuales, manualidades, desarrollo humano y producción audiovisual. 

14. La remodelación y adecuación de la propiedad adquirida de 225m², para el uso 

administrativo de la Escuela de Ingeniería en Computación y su asociación 

estudiantil, así como el servicio de fotocopiado y taller de mantenimiento.  

15. Se llev· a cabo el proceso de la compra de la ñCasa Verdeò, esta casa con una 

capacidad de 600 m² de construcción y 750m² de terreno, dotará al CASJ de 

mayor capacidad para llevar a cabo las función de los programas académicos, y 

cumplir  de esta manera con los requerimiento de los compromisos de 

mejoramiento de los procesos de acreditación. 

16. La adquisición de activos para el LEIMI. 

17. Mejoramiento en el departamento de Soporte técnico, a través del cambio de toda 

la plataforma de equipos, el nuevo cableado del LEIMI y la ejecución de los 

trabajos necesarios de fibra óptica para el cambio de banda ancha de 8MB a 20 

MB. 
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18. Se instaló proyectores a cada una de las aulas en el edificio SJ1, con la finalidad 

de brindar un mejor apoyo a la gestión académica y desarrollo de la dinámica 

metodológica de todas las escuelas.  

19. En materia de desarrollo humano, se ha contado con capacitación en las propias 

instalaciones del Centro como es el programa de inglés de CONARE,  entre otros. 

20. La capacitación en la Dirección en temas de compras sostenibles y elaboración 

de carteles de licitación.  

21. Contratación del servicio de limpieza mediante el outsourcing y resultados  

22. El convenio con el Banco Nacional de Costa Rica para la instalación  de un cajero 

automático dentro del campus. 
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PROGRAMA 2: DOCENCIA 
 

Cuadro 6. Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta 
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto 

 

PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ  
EST. 

METAS  % META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENT

O 
(RECURSOS) 

EJEC. 
PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT  

Y  
SUM. 

BIENES DURAD. OTROS 

1 

1.2.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 144.505.869,9 32.653.651,7 10.116.578,6 9.831.000,0 0,0 197.107.100,3 

Ejecutado 134.640.090,6 25.080.997,0 3.582.739,0 5.811.314,8 0,0 169.115.141,4 

% de Ejecución 93,2% 76,8% 35,4% 59,1% 0,0% 85,8% 

1.2.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 2.669.754.338,4 29.662.134,5 29.345.604,4 6.138.572,2 2.309.280,0 2.737.209.929,5 

Ejecutado 2.545.537.394,1 17.149.427,2 25.702.671,9 6.013.534,2 0,0 2.594.403.027,4 

% de Ejecución 95,3% 57,8% 87,6% 98,0% 0,0% 94,8% 

1.2.3 100,0% Fondos Propios 

Asignado 143.155.887,5 2.963.380,3 6.690.737,0 0,0 0,0 152.810.004,9 

Ejecutado 133.352.919,5 764.906,3 698.394,2 0,0 0,0 134.816.220,0 

% de Ejecución 93,2% 25,8% 10,4% 0,0% 0,0% 88,2% 

1.2.4 100,0% Fondos Propios 

Asignado 82.317.767,6 1.630.658,3 2.136.905,0 0,0 0,0 86.085.330,9 

Ejecutado 78.487.729,2 765.742,3 1.701.290,6 0,0 0,0 80.954.762,0 

% de Ejecución 95,3% 47,0% 79,6% 0,0% 0,0% 94,0% 

2 

2.2.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 246.428.508,6 4.214.890,7 2.506.477,2 0,0 0,0 253.149.876,5 

Ejecutado 234.962.810,9 2.167.480,4 1.993.672,8 0,0 0,0 239.123.964,1 

% de Ejecución 95,3% 51,4% 79,5% 0,0% 0,0% 94,5% 

2.2.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 278.644.548,9 9.864.764,8 10.417.548,6 112.519,0 0,0 299.039.381,2 

Ejecutado 265.679.919,9 5.368.279,0 7.906.437,9 50.000,0 0,0 279.004.636,8 

% de Ejecución 95% 54% 76% 44% 0% 93,3% 

2.2.3 95,4% Fondos Propios 

Asignado 173.166.986,5 8.733.231,8 14.745.025,8 0,0 0,0 196.645.244,1 

Ejecutado 155.683.107,2 4.012.671,2 644.124,4 0,0 0,0 160.339.902,8 

% de Ejecución 89,9% 45,9% 4,4% 0,0% 0,0% 81,5% 

3 3.2.1 100,0% Fondos Propios Asignado 354.234.276,8 10.311.115,4 7.941.147,0 28.129,8 0,0 372.514.669,0 
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PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ  
EST. 

METAS  % META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENT

O 
(RECURSOS) 

EJEC. 
PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT  

Y  
SUM. 

BIENES DURAD. OTROS 

Ejecutado 337.531.111,7 5.676.501,1 5.467.026,1 12.500,0 0,0 348.687.138,9 

% de Ejecución 95,3% 55,1% 68,8% 44,4% 0,0% 93,6% 

3.2.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 522.800.206,9 35.245.720,9 22.538.679,8 0,0 0,0 580.584.607,6 

Ejecutado 482.708.820,1 16.501.095,1 5.985.778,4 0,0 0,0 505.195.693,6 

% de Ejecución 92,3% 46,8% 26,6% 0,0% 0,0% 87,0% 

3.2.3 90,9% Fondos Propios 

Asignado 249.317.706,4 3.291.742,5 2.679.843,4 0,0 0,0 255.289.292,3 

Ejecutado 237.717.581,5 1.358.586,6 2.080.925,8 0,0 0,0 241.157.094,0 

% de Ejecución 95,3% 41,3% 77,7% 0,0% 0,0% 94,5% 

4 

4.2.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 21.402.353,5 280.180,4 212.686,9 0,0 0,0 21.895.220,8 

Ejecutado 20.406.555,9 256.830,9 175.185,9 0,0 0,0 20.838.572,8 

% de Ejecución 95,3% 91,7% 82,4% 0,0% 0,0% 95,2% 

4.2.2 60,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 0,0 42.870,5 0,0 0,0 42.870,5 

Ejecutado 0,0 0,0 35.353,2 0,0 0,0 35.353,2 

% de Ejecución 0,0% 0,0% 82,5% 0,0% 0,0% 82,5% 

4.2.3 100,0% Fondos Propios 

Asignado 135.846.316,4 18.101.043,7 21.442.892,1 0,0 0,0 175.390.252,2 

Ejecutado 113.671.055,1 3.471.479,1 2.135.478,4 0,0 0,0 119.278.012,6 

% de Ejecución 83,7% 19,2% 10,0% 0,0% 0,0% 68,0% 

6 

6.2.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 171.024.591,5 8.463.161,4 14.677.425,8 0,0 0,0 194.165.178,7 

Ejecutado 153.640.392,4 3.884.659,4 614.463,5 0,0 0,0 158.139.515,4 

% de Ejecución 89,8% 45,9% 4,2% 0,0% 0,0% 81,4% 

6.2.2 98,9% Fondos Propios 

Asignado 8.769.884.825,1 412.374.440,1 240.770.365,2 126.091.866,2 285.542.825,6 9.834.664.322,1 

Ejecutado 8.190.297.897,7 202.347.874,6 65.644.311,1 29.089.915,0 263.649.323,0 8.751.029.321,4 

% de Ejecución 93,4% 49,1% 27,3% 23,1% 92,3% 89,0% 

7 

7.2.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 332.732.965,3 10.498.339,0 16.149.576,4 0,0 0,0 359.380.880,7 

Ejecutado 307.824.883,0 4.964.458,5 1.776.240,4 0,0 0,0 314.565.581,8 

% de Ejecución 92,5% 47,3% 11,0% 0,0% 0,0% 87,5% 

7.2.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 443.462.957,6 11.976.519,3 16.776.791,0 0,0 0,0 472.216.267,9 

Ejecutado 407.118.317,2 5.317.295,5 1.883.557,7 0,0 0,0 414.319.170,5 

% de Ejecución 92% 44% 11% 0% 0% 87,7% 
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PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ  
EST. 

METAS  % META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENT

O 
(RECURSOS) 

EJEC. 
PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT  

Y  
SUM. 

BIENES DURAD. OTROS 

8 

8.2.1 77,4% Fondos Propios 

Asignado 470.641.541,3 12.861.723,4 17.096.934,8 0,0 0,0 500.600.199,6 

Ejecutado 433.032.350,0 5.556.691,3 1.919.155,9 0,0 0,0 440.508.197,2 

% de Ejecución 92,0% 43,2% 11,2% 0,0% 0,0% 88,0% 

8.2.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 0,0 0,0 4.088.309.192,8 0,0 4.088.309.192,8 

Ejecutado 0,0 0,0 0,0 2.149.099.884,2 0,0 2.149.099.884,2 

% de Ejecución 0,0% 0,0% 0,0% 52,6% 0,0% 52,6% 

9 

9.2.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 422.984.563,2 23.974.099,0 20.850.693,0 0,0 0,0 467.809.355,1 

Ejecutado 393.866.224,6 11.900.043,2 5.290.730,2 0,0 0,0 411.056.998,0 

% de Ejecución 93,1% 49,6% 25,4% 0,0% 0,0% 87,9% 

9.2.2 * N/A Fondos Propios 

Asignado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Ejecutado 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

% de Ejecución 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

9.2.3 100,0% 
Fondos 

Específicos 

Asignado 189.047.892,2 93.060.222,3 15.687.628,0 20.767.337.270,0 4.257.462.730,0 25.322.595.742,5 

Ejecutado 146.873.272,8 34.254.278,0 4.198.102,8 137.814,8 397.426.325,7 582.889.794,2 

% de Ejecución 77,7% 36,8% 26,8% 0,0% 9,3% 2,3% 

11 11.2.1 100,0% 
Fondo del 
Sistema 

Asignado 1.094.343.953,1 128.740.706,0 33.170.000,0 588.959.311,6 193.136.000,0 2.038.349.970,6 

Ejecutado 948.737.391,6 106.406.710,6 26.327.711,6 260.284.793,7 192.476.000,0 1.534.232.607,6 

% de Ejecución 86,7% 82,7% 79,4% 44,2% 99,7% 75,3% 

TOTAL ASIGNADO 16.915.698.056,7 858.901.725,5 505.996.410,6 25.586.807.861,4 4.738.450.835,6 48.605.854.889,8 

TOTAL EJECUTADO 15.721.769.825,0 457.206.007,4 165.763.351,9 2.450.499.756,8 853.551.648,7 19.648.790.589,8 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 92,9% 53,2% 32,8% 9,6% 18,0% 40,4% 
1 Una Acción Estratégica es vinculante a una Meta Estratégica, un Objetivo Operativo*, a una Meta Operativa.  No obstante, algunas Metas Operativas tienen relación con Acciones 
Estratégicas 
* Esta meta se reformula pasando del Programa 2. Docencia al  Programa 4. Vicerrectoría de Investigación y Extensión, con el número de meta 1.4.2, donde sus responsables son la 
Dirección de la Vicerrectoría y la Dirección de Posgrado. 
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Tabla 4. Consolidados, cumplimiento, ejecución presupuestaria por meta y justificaciones 
 del Programa 2: Docencia 

 

Meta Evidencia 
Cumpl. de 

meta 

Ejecución 
Presup. sin 

compr. 

Ejecución 
Presup. con 

compr. 
Justificación Responsable 

1.2.1 Establecer un 
programa de 
formación 
pedagógica del 
personal docente en 
estrategias 
didácticas que 
contemplen el 
abordaje de las 
habilidades blandas 
dentro de los 
programas 
académicos.  

 Programa de formación 
pedagógica del personal 
docente.  

100,0% 85,8% 91,7% Se superó la meta, por los dos cursos adicionales 
ofrecido a las Escuelas de Física, Arquitectura y 
Producción Industrial. 
En el programa de Idoneidad se han impartido 3 
cursos en la Sede Central y se completó el 
programa. 
Además se impartieron dos cursos para la 
Escuela de Física y 1 para profesores con 
evaluaciones inferiores. 
En la Sede Regional se impartieron 6 cursos para 
el II Semestre. 
En total se impartieron 19 cursos en Cartago, 5 en 
la Sede Regional San Carlos y 1 en San José. 
Para un total de 25 cursos. 

CEDA  en coordinación 
con Vicerrector 

1.2.2: Ofrecer 33 
programas de grado 
(21 Bachilleratos y/o 
Licenciaturas 
continuas, 3 
bachilleratos 
articulados, 9 
Licenciaturas para 
egresados) y  12 
programas de 
posgrado (11 
Maestrías y 1 
Doctorado). 

33 programas de grado 
(21 Bachilleratos y/o 
Licenciaturas continuas, 
3 bachilleratos 
articulados, 9 
Licenciaturas para 
egresados) y  12 
programas de posgrado 
(11 Maestrías y 1 
Doctorado). 

100,0% 94,8% 94,8%    Bachilleratos-
Licenciaturas 
Continuas                                                      
Vicerrector y 
Directores de las 
Escuelas (CA, SHO, 
IB, AED, AEN, EMAC, 
AG, E, ATI, IDC, CO, 
MI, DI, PI, ME, IMT, 
AA, IA, FO, AMB, AU) 
Bachilleratos 
Articulado ET, 
GTS,GTRS 
Licenciaturas para 
Egresados                                                       
Vicerrector y 
Directores de las 
Escuelas (E, CO, MI, 
IA, SHO, IB, AEL, 
EMAC, AA) 
Maestría                                                        
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Meta Evidencia 
Cumpl. de 

meta 

Ejecución 
Presup. sin 

compr. 

Ejecución 
Presup. con 

compr. 
Justificación Responsable 

(MCA, MIM, PIM, 
SOM, AEM, GPM, MIV, 
DEL, ETM, MR, ME) 
Doctorado: CDN 

1.2.3 Ampliar en 10  
opciones 
académicas de grado 
y posgrado a nivel 
nacional. 

Ingeniería en 
Computación en Limón. 
Licenciatura con énfasis 
en Recursos Humanos y 
Finanzas. 
Maestría Dirección de 
Empresas para 
Administradores. 
Construcción Sostenible. 
Maestría en Dispositivos 
Médicos. 
Maestría Cadena de 
Abastecimiento. 
Maestría en Sistemas 
Moderno de 
Manufactura 
Doctorado en Ingeniería. 
 

100,0% 88,2% 90,5% Ingeniería en Computación en Limón. 
Licenciatura con énfasis en Recursos Humanos y 
Finanzas. 
Maestría Dirección de Empresas para 
Administradores y para no administradores 
Construcción Sostenible. 
Maestría en Dispositivos Médicos. 
Maestría Cadena de Abastecimiento. 
Maestría en Sistemas Moderno de Manufactura 
Programa interuniversitario de Doctorado en 
Ingeniería 

Bachilleratos-
Licenciaturas 
Continuas                                                      
Directores de las 
Escuelas: CA 
Licenciaturas para 
Egresados: AL 
(Licenciatura con 
énfasis en RH y 
Finanzas en San 
Carlos) 
Maestrías: AED, CO, 
ME, CA, PI (dos 
maestrías). 
Doctorado: MCA 

1.2.4 Implementar, 
por parte de todas las 
escuelas 
acreditadas, un plan 
de educación 
continua para ofrecer 
en ciertas regiones 
del país.  

Plan de Educación 
continua. 

100,0% 94,0% 94,6% La Escuela de AE es pionera con la propuesta de 
cursos de posgrado para educación continua. 

Directores de las 
Escuelas con carreras 
acreditadas 
(MI,PI,ISLHA,E,CASJ,
AED,AEL,CO,AU,ME,I
B) 
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Meta Evidencia 
Cumpl. de 

meta 

Ejecución 
Presup. sin 

compr. 

Ejecución 
Presup. con 

compr. 
Justificación Responsable 

2.2.1  Incorporar al 
menos 2 elementos 
de flexibilidad 
curricular en  los 
planes de estudio de 
grado. 

Elementos de flexibilidad 
curricular incorporado en 
37 planes de estudio 

100,0% 94,5% 94,7% En algunos programas se han incorporado 
elementos de flexibilidad curricular, se amplían 
horarios, tal es el caso de los días sábados, 
horarios nocturnos y la gama de electivas en 
algunos cursos. 
Se integran comisiones de trabajo para evaluar, 
analizar algunos cursos y proponer su mejora. 
En AE se realizaron 3 estudios: 1. Entorno 
Académico Nacional e Internacional del Programa 
de Licenciatura. 2. Diagnóstico de contenido de 
los planes de estudio de cada énfasis. 3. Encuesta 
a los profesores y egresados para realizar el Plan 
Estratégico de la Licenciatura. 
Ya se tiene el marco de apoyo para iniciar el 
proceso revisión de malla curricular. Se inició el 
proceso de revisión preliminar con miras al 
proceso de autoevaluación de la Licenciatura. 

Directores de las 
Escuelas 
(DI,MI,PI,ISLHA,E,CA
SJ,AED,AEN,AESJ,AE
L,FO,CO,AU,AA,EMA
C,QU,ME,AMB,IB,GT
S,IDC,ATI,IMT,ET,DO
CINADE) 

2.2.2 El 100% de las 
carreras de grado 
definen su proceso 
de atracción y 
selección. 

Participación en 
diferentes eventos de 
atracción y selección 
estudiantil y confección 
de material promocional 
de las diferentes 
carreras de la institución. 

100,0% 93,3% 93,8% Las Escuelas participan a lo largo del año en 
actividades para la atracción estudiantil, así como 
en la preparación del proceso de selección de 
estudiantes. 

Directores y 
Coordinadores de 
carreras 
(DI,MI,PI,ISLHA,IE,CA
,MC,AED,AEN,AESJ,A
EL,FO,CO,AU,IA,AA,E
MAC,QU,ME,AMB,IB,
GTS,IDC,IMT,ATI, 
AESC) 

2.2.3: Graduar 1400 
estudiantes en los 
diferentes programas 
académicos (500 
Bachillerato, 373 
Licenciatura 
Continua, 174 
Licenciatura para 
egresados, 350 
Maestría, 3 
Doctorado). 

Datos 2014.  
Total 1336 
(Datos al 02 de febrero, 
2015, base Indicadores) 

95,4% 81,5% 86,8%   Vicerrector 
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Meta Evidencia 
Cumpl. de 

meta 

Ejecución 
Presup. sin 

compr. 

Ejecución 
Presup. con 

compr. 
Justificación Responsable 

3.2.1 Desarrollar 124 
actividades de 
extensión dirigidas a 
los distintos sectores 
de la sociedad. ¹ 

Se ejecutan 137 
actividades de extensión 
por parte de las 
Escuelas. 

100,0% 93,6% 94,1% A lo largo del año se ejecutaron varias actividades 
de extensión. 

Directores de las 
Escuelas(Dirección 
ViDa, 
I,MI,PI,ISLHA,E,CA,M
C,CIC,AED, 
AEN,AESJ,AEL,FO,C
O,AU,IA,AA,CIGA,MA,
FI,QU,CIPA,CEQIATE
C,MADI,ECL,CS,ME,C
IEMTEC,AMB,IB,CIB,
GTS,IDC,IMT,ATI,EM
AC,CIIBI,ET,DOCINA
DE,CASJ. 

3.2.2 Contar con un 
plan de divulgación 
articulado de las 
actividades 
docentes, de 
investigación y 
extensión de la 
Institución.  

Participación activa por 
parte de los docentes en 
investigación y 
extensión. 

100,0% 87,0% 90,5% Las Escuelas preparan actividades conjuntas para 
divulgar trabajo realizado en labores docentes, de 
investigación y extensión. 

Directores de las 
Escuelas(DI,MI,PI,ISL
HA,E,CA,MC,CIC,AED
, PROEMP, FO, 
CIIBI,CO,AU,IA,AA, 
CIGA,MA,EMAC, 
FI,QU, CIPA, 
CEQIATEC, MADI,  
ECL,CS,ME, 
CIEMTEC, AMB, 
IB,CIB, GTS, 
IDC,ATI,ET, 
DOCINADE,CASJ) en 
coordinación con el 
Vicerrector y la Oficina 
de Comunicación y 
Mercadeo. 

3.2.3  Impartir 22 
cursos de posgrado 
para educación 
continua.     
                         
                                                                          

Organización de 20 
cursos para educación 
continua. 

90,9% 94,5% 94,8%  Directores de las 
Escuelas 
(DI,PI,ISLHA,IE,CA, 
AED, AU, AA, IB, MI, 
MC, AMB, GTS, FO, 
EMAC, IA, ET, CASJ) 
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Meta Evidencia 
Cumpl. de 

meta 

Ejecución 
Presup. sin 

compr. 

Ejecución 
Presup. con 

compr. 
Justificación Responsable 

4.2.1 Promover la 
participación de 96 
profesores en 
intercambios 
académicos a nivel 
internacional.  

Un total de 116 
profesores se incorporan 
en intercambios 
académicos. 

100,0% 95,2% 95,2% En todas las Escuelas la participación de los 
docentes en intercambios académicos a nivel 
nacional e internacional ha sido efectiva. 

Directores de las 
Escuelas(MI,PI,ISLHA,
E,CA,MC, 
AED,FO,CO,AU, 
IA,AA, MA,EMAC, FI, 
QU,CIPA, 
ECL,CS,ME,CIEMTEC
,AMB,IB,CIB,GTS,IDC, 
ET,ATI,DOCINADE,C
ASJ) 

4.2.2 Impartir un 
programa académico 
fuera del territorio 
nacional. 

Maestría en 
Computación en el 
Salvador 

60,0% 82,5% 82,5% La institución se encuentra a la espera del aval del 
Ministerio de Educación del Salvador, por tanto, 
los recursos asignados a la meta en el año no se 
han ejecutado. 

Directores de las 
Escuelas: MC 

4.2.3: 
Acreditar/reacreditar 
23 programas 
académicos, 6 
acreditadas,  4 
recreaditadas y 4 en 
proceso de 
acreditación ante el 
SINAES, 1 
acreditada,  5 
recreaditadas, 1 
acreditada y 1 en 
proceso de 
acreditación ante 
ACAAI y 1 ante el 
ACAP. 

Acreditaciones , 
recreaditaciones, 
ejecución de planes de 
mejora en proceso 

100,0% 68,0% 68,4%   Vicerrector en 
coordinación con:  
Acreditación  ante 
Sinaes: AU, AED,AEL, 
AESC,MCA 
Acreditación  ante 
CEAB:  IA 
Acreditación  ante 
ACAP:DOCINADE 
Reacreditación: AU, 
BI, MI, E,EMAC, CO, 
ME, PI 
ATI, IB,DI (por definir) 
Plan de mejoras: CA, 
CASS, ISLHA 

6.2.1 Establecer un 
sistema de 
evaluación de los 
servicios de apoyo a 
la academia por 
parte de los usuarios. 

Se consolidó la Unidad 
de Gestión Integrada: 
Ambiente, Calidad y 
Seguridad Laboral 

100,0% 81,4% 86,8% Se cumple la meta con la creación de la unidad de 
Gestión Integrada: Ambiente, Calidad y Seguridad 
Laboral, donde una de las labores es el 
establecimiento de un sistema de evaluación de 
los servicios de apoyo a la academia. 

Vicerrector 

6.2.2 Atender el 
100% de las 
funciones ordinarias. 

Funciones Ordinarias 
atendidas 

98,9% 89,0% 92,0%   Vicerrector,  Directores 
de las Escuelas y 
CEDA 
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Meta Evidencia 
Cumpl. de 

meta 

Ejecución 
Presup. sin 

compr. 

Ejecución 
Presup. con 

compr. 
Justificación Responsable 

7.2.1 Crear  35 
grupos académicos 
interdisciplinarios y 
multidisciplinarios. 

Se trabaja con 35 grupos 
interdisciplinarios y 
multidisciplinarios 

100,0% 87,5% 90,5%   Vicerrector, CEDA y 
Escuelas (DI,MI (en 
conjunto con, 
ISLHA,IE,AED,CO,AU,
AA,FI,CS,IB,CIB,GTS,
CIIBI, DOCINADE) 

7.2.2 Promover que 
35 docentes se 
incorporen a 
programas de 
doctorado. 

Un total de 38 docentes 
incorporados a 
programas de 
doctorado. 

100,0% 87,7% 91,4%   Vicerrector y 
Directores de las 
Escuelas(DI,MI,PI,ISL
HA,IE,AED,FO,CO,AU
,IA,AA,FI,QU,ECL,ME,
IB,IDC,CA,MC) 
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Meta Evidencia 
Cumpl. de 

meta 

Ejecución 
Presup. sin 

compr. 

Ejecución 
Presup. con 

compr. 
Justificación Responsable 

8.2.1 Virtualizar al 
menos 31 cursos. 
escuela.  

Se virtualizan 
parcialmente 24 cursos. 

77,4% 88,0% 91,6% Detalle de cursos que se van a virtualizar: 
 
Ing. Diseño Industrial: Principios Estructurales. 
Ing. Electromecánica: Tribología para el Programa 
de Maestría. 
Ing.  Seguridad Laboral e Higiene Ambiental: 
Agentes Ambientales Físicos. 
Ing. Electrónica: Diseño de Señal Mixta. 
Maestría en Computación: Taller de Protocolos de 
Comunicación II (no se ha realizado). 
Administración de Empresas: Análisis 
Administrativo (no se ha realizado). 
Ing. Forestal: (no se ha realizado). 
Ing. Construcción: (no se ha realizado). 
Agronegocios virtualiza parcialmente:  
1. Introducción a la Ingeniería en Agronegocios. 
2. Contabilidad General. 
3. Análisis Económico en Agronegocios. 
4. Abastecimiento de los Agronegocios. 
5. Estrategia Empresarial en Agronegocios. 
6. Laboratorio de Bioquímica Agroalimentaria. 
7. Anatomía y Fisiología Animal. 
8. Gestión en Agronegocios. 
9. Gestión Ambiental en Agronegocios. 
10. Producción Bovina. 
Docinade: Capacitaciones. 
Matemática: Cursos MA 1102 y MA 1103. 1. 
Cálculo y Álgebra Lineal. 2. Cálculo superior. 
3. Cálculo diferencial e integral. 4. Probabilidades 
Física: (no se ha realizado). 
Química: Química Básica II  
Ciencias del lenguaje: Análisis Críticos de la 
Teoría del Complit Global: Viviendo en la Matrix. 
Ing. Materiales: Materiales I (profesor Ricardo 
Esquivel). 
Ing. Ambiental: el curso CPP-01-Uso de la 
Plataforma-B-CA-4-2014 
Ing. Biotecnología: Biología General. 

Vicerrector y 
Directores de las 
Escuelas 
(DI,MI,ISLHA,IE,MC,A
ED,FO,CO,AA,DOCIN
ADE, MA, FI, QU, 
ECL,ME,AMB,IB). 
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Meta Evidencia 
Cumpl. de 

meta 

Ejecución 
Presup. sin 

compr. 

Ejecución 
Presup. con 

compr. 
Justificación Responsable 

8.2.2   Dotar a 22 
dependencias 
adscritas a la 
Vicerrectoría, de 
equipo e 
infraestructura 
adecuados y 
actualizados de 
acuerdo con las 
necesidades y 
prioridades 
planeadas.  

Equipo e infraestructura 
otorgada de acuerdo a 
las necesidades de las 
Escuelas. 

100,0% 52,6% 67,3%   Vicerrector 

9.2.1: Desarrollar 
136 actividades de 
vinculación externa a 
través de la 
FUNDATEC, 
convenios, 
donaciones y/o 
proyectos. 

Se ejecutan 137 
actividades de 
vinculación externa. 

100,0% 87,9% 90,6%   Directores de las 
Escuelas 
(DI,MI,PI,ISLHA,E,CA,
MC,CIC,AED,PROEM
P,CIIBI,CO,AU,IA,AA,
CIGA,CEQIATEC,MA
DI,CL,CS,ME,CIEMTE
C,AMB,IB,CIB,GTS,AT
I,MA,ET,DOCINADE,F
I,QU,CIPA,CASJ) 

9.2.3  Desarrollar 4 
actividades para la 
ejecución y 
seguimiento del 
proyecto del Banco 
Mundial. 

1. Seguimiento para la 
ejecución de las obras 
de infraestructura: 
Ingeniería Electrónica 
Núcleo integrado de 
Seguridad Laboral 
Residencias 
Estudiantiles. 
2. Completar los diseños 
de las obras de 
infraestructura: 
Núcleo integrado de 
Diseño Industrial 
Fortalecimiento de la 
Sede Regional San 
Carlos 
Fortalecimiento del 
CASJ 

100,0% 2,3% 2,5% Los proyectos se están tramitando según el 
cronograma de trabajo presentado ante el Banco 
Mundial.  

Vicerrector 
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Meta Evidencia 
Cumpl. de 

meta 

Ejecución 
Presup. sin 

compr. 

Ejecución 
Presup. con 

compr. 
Justificación Responsable 

Ampliación de la 
Biblioteca 
Ingeniería Ambiental. 
3. Sistema de Gestión de 
Información Académico 
y Administrativo. 
4. Proyecto para Becas 
Doctorado en Ingeniería: 
16 candidatos 
aprobados y 9 con 
probabilidad de 
aprobarse. 

11.2.1 Desarrollar 5 
iniciativas de 
vinculación  con las 
universidades y la 
sociedad utilizando el 
Fondo del Sistema. 

. Sede Interuniversitaria 
Alajuela. 
2. Nuevas Tecnologías 
de Información Acceso 
(Tec Digital). 
3. Capacitación de inglés 
para funcionarios y 
estudiantes. 
4. Becas de posgrado a 
Docentes. 
5. Equipamiento 
docente. ²  

100,0% 75,3% 86,3%   Vicerrector 

 ¹  Se reformula la meta 3.2.1, pasando de desarrollar 105 actividades a desarrollar 110 actividades de extensión dirigidas a los distintos sectores de la sociedad.  

² Se reformula la meta 11.2.1, se elimina la actividad 6. Generación de Cursos de Laboratorio de Nanotecnología. 
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a) Sub Programa 2.1: Centro Académico de Limón 

 
Cuadro 7. Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta 

Formulario para integrar el Plan-Presupuesto 
 

PLAN ANUAL OPERATIVO PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ. 
EST. 

METAS  
% POR 
META 

FUENTE Y MONTO 
DEL 

FINANC, 
(RECURSOS) 

EJECUC.  
PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT. 

Y  
SUM. 

BIENES 
DURADEROS 

OTROS 

1 1.2.1 80,0% 
Fondos Propios 

Asignado 165.885.646,4 76.572.000,0 21.678.000,0 551.517.730,7 25.090.266,0 840.743.643,1 

Ejecutado 125.985.837,0 44.517.338,7 7.542.848,7 25.598.715,6 25.090.266,0 228.735.006,0 

% de Ejecución 75,9% 58,1% 34,8% 4,6% 100,0% 27,2% 

6 6.2.1 80,0% 
Fondos Propios 

Asignado 110.590.430,9 51.048.000,0 14.452.000,0 0,0 0,0 176.090.430,9 

Ejecutado 83.990.558,0 29.678.225,8 5.028.565,8 0,0 0,0 118.697.349,6 

% de Ejecución 75,9% 58,1% 34,8% 0,0% 0,0% 67,4% 

TOTAL ASIGNADO 
276.476.077,3 127.620.000,0 36.130.000,0 551.517.730,7 25.090.266,0 1.016.834.074,0 

TOTAL EJECUTADO 
209.976.394,9 74.195.564,5 12.571.414,6 25.598.715,6 25.090.266,0 347.432.355,6 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 
75,9% 58,1% 34,8% 4,6% 100,0% 34,2% 
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Tabla 5. Consolidados, cumplimiento, ejecución presupuestaria por meta y justificaciones 
del Sub Programa 2.1: Centro Académico de Limón 

 

Meta Evidencia 
Cumpl. 
de meta 

Ejecución 
Presup. sin 

compr. 

Ejecución 
Presup. con 

compr. 
Justificación Responsable 

1.2.1 Ofrecer 3 
programas 
académicos de 
grado en el Centro 
Académico de 
Limón. 

Programas Académicos ofrecidos: 
 
1. Bachillerato en Ingeniería en 
Computación. 
2 Bachillerato en Ingeniería en 
Producción Industrial. 
3 Bachillerato en Administración 
de Empresas. 

80,0% 27,2% 28,4% Se han abarcado a grandes sectores de la sociedad 
como las empresas. Hay participación activa del  
Órgano Regional de Coordinación Interinstitucional 
(COREDES), gobiernos locales.  Falta desarrollar 
estrategias de divulgación que impacten a la sociedad 
civil y que visibilicen al Centro Académico en Limón, 
además de un acercamiento a empresas de Limón. 

Centro 
Académico de 
Limón 

6.2.2 Atender el 
100% de las 
funciones 
ordinarias. 

Funciones Ordinarias atendidas 80,0% 67,4% 70,3% Sobre las bajas ejecuciones de presupuesto, se 
describe lo siguiente: 
Al estar el CAL iniciando aún faltan espacios y 
mobiliario por adquirir. Adicionalmente la compra del 
terreno queda pendiente para el 2015. También queda 
pendiente para el 2015 una mayor promoción del 
Centro Académico que impacte a todos los sectores 
de la provincia de Limón. 

Centro 
Académico de 
Limón 
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Logros al 31 de diciembre de 2014 del 
Programa 2: Docencia 

 

1. Mejoras en infraestructura de las Escuelas: Ingeniería Forestal, Ingeniería 
Agrícola, Matemáticas, Biología. 

2. Inicio de construcción de edificio de aulas (14 aulas + mini auditorio de 110 
butacas). 

3. Equipamiento de las escuelas: equipo de cómputo y de laboratorio. 
4. Consolidación de la presencia del ITCR en Alajuela. 
5. Consolidación del Centro Académico de Limón. 
6. Envío de 24 candidatos a estudios doctorales, con el financiamiento del BM. 
7. Inicio de ejecución de proyecto BM en obras de infraestructura y sistemas de 

información. 
8. Acreditación de las carreras de Arquitectura y Urbanismo y Administración de 

Empresas San José. 
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PROGRAMA 3: VIDA ESTUDIANTIL Y SERVICIOS ACADÉMICOS 
  

Cuadro 8. Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta 
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto 

 
 

PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ  
EST. 

METAS  % META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENTO 

(RECURSOS) 

EJEC. 
PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT  

Y  
SUM. 

BIENES DURAD. OTROS 

1 1.3.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 17.515.198,0 1.651.621,3 120.913,8 0,0 0,0 19.287.733,0 

Ejecutado 14.907.090,2 1.011.664,9 85.338,0 0,0 0,0 16.004.093,1 

% de Ejecución 85,1% 61,3% 70,6% 0% 0% 83,0% 

2 2.3.1 89,0% Fondos Propios 

Asignado 96.794.362,1 36.098.680,6 4.289.339,6 0,0 0,0 137.182.382,4 

Ejecutado 88.304.440,1 33.633.101,1 3.785.967,5 0,0 0,0 125.723.508,7 

% de Ejecución 91,2% 93,2% 88,3% 0% 0% 91,6% 

5 5.3.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 221.363.512,1 7.611.333,7 4.919.371,7 0,0 0,0 233.894.217,6 

Ejecutado 202.753.670,5 7.134.439,0 4.634.720,2 0,0 0,0 214.522.829,8 

% de Ejecución 91,6% 93,7% 94,2% 0% 0% 91,7% 

6 

6.3.1 95,0% Fondos Propios 

Asignado 203.261.878,6 42.718.874,3 6.422.254,4 0,0 0,0 252.403.007,3 

Ejecutado 185.154.747,1 39.571.338,1 5.229.419,3 0,0 0,0 229.955.504,4 

% de Ejecución 91,1% 92,6% 81,4% 0% 0% 91,1% 

6.3.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 2.147.897.489,7 183.288.553,4 101.282.662,8 0,0 2.315.140.336,9 4.747.609.042,7 

Ejecutado 1.915.521.067,8 147.606.794,4 80.838.894,8 0,0 2.211.931.302,9 4.355.898.059,8 

% de Ejecución 89,2% 80,5% 79,8% 0% 96% 91,7% 

7 7.3.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 29.191.996,7 1.981.945,5 48.365,5 0,0 0,0 31.222.307,7 

Ejecutado 24.845.150,3 1.213.997,9 34.135,2 0,0 0,0 26.093.283,4 

% de Ejecución 85,1% 61,3% 70,6% 0% 0% 83,6% 

8 

8.3.1 93,0% Fondos Propios 

Asignado 133.474.326,5 1.014.738,3 1.714.549,9 0,0 0,0 136.203.614,7 

Ejecutado 122.228.094,2 895.372,9 1.530.785,2 0,0 0,0 124.654.252,2 

% de Ejecución 91,6% 88,2% 89,3% 0% 0% 91,5% 

8.3.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 9.730.665,6 0,0 4.836,6 1.564.456.067,2 0,0 1.574.191.569,3 

Ejecutado 8.281.716,8 0,0 3.413,5 448.586.157,3 0,0 456.871.287,6 

% de Ejecución 85,1% 0,0% 70,6% 29% 0% 29,0% 
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PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ  
EST. 

METAS  % META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENTO 

(RECURSOS) 

EJEC. 
PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT  

Y  
SUM. 

BIENES DURAD. OTROS 

9 

9.3.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 5.296.693,5 77.421,7 10.489,5 0,0 0,0 5.384.604,7 

Ejecutado 4.789.552,7 51.732,1 9.022,1 0,0 0,0 4.850.306,9 

% de Ejecución 90,4% 66,8% 86,0% 0% 0% 90,1% 

9.3.2 83,0% Fondos Específicos 

Asignado 28.610.289,4 0,0 0,0 0,0 0,0 28.610.289,4 

Ejecutado 20.587.016,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20.587.016,0 

% de Ejecución 72,0% 0,0% 0,0% 0% 0% 72,0% 

11 11.3.1 100,0% Fondo del Sistema 

Asignado 27.719.591,9 8.454.315,0 5.350.021,0 1.472.700,0 30.405.572,1 73.402.200,0 

Ejecutado 24.101.925,6 7.884.094,1 3.706.980,3 752.431,2 29.823.562,2 66.268.993,3 

% de Ejecución 86,9% 93,3% 69,3% 51,1% 98% 90,3% 

TOTAL ASIGNADO 2.920.856.004,0 282.897.484,0 124.162.804,7 1.565.928.767,2 2.345.545.909,0 7.239.390.968,8 

TOTAL EJECUTADO 2.611.474.471,1 239.002.534,5 99.858.675,9 449.338.588,5 2.241.754.865,0 5.641.429.135,1 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 89,4% 84,5% 80,4% 28,7% 95,6% 77,9% 
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Tabla 6. Consolidados, cumplimiento, ejecución presupuestaria por meta y justificaciones 
del Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios Académicos 

 

Meta 
Cump. de 

meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

1.3.1: Implementar un plan de 
divulgación que integre todos 
los servicios y programas 
ofrecidos por la VIESA. 

100,0% Plan de divulgación 
implementado 

83,0% 89,1%   Dirección 
Vicerrectoría 

2.3.1:   Fortalecer la 
articulación de 24 acciones  de 
atracción, selección y 
permanencia con otras 
dependencias institucionales. 

89,0% FOSDE: SIBECATEC 
Bibl: Se atendieron 703 
solicitudes para el servicio libro 
beca y se gestionó la compra de 
817 libros.  Con respecto al 
préstamo se tramitaron un total 
de 1798 libros prestados. 
2. Se compró o suscribió la 
siguiente cantidad de recursos 
documentales: 
2708 Libros 
31 Bases de datos suscriptas 
78 Revistas impresas 
51 Revistas Electrónicas 
3. Se realizaron 84 talleres de 
ALFIN, con una participación de 
1649 usuarios. 
4. Se cuenta con un 50% del 
desarrollo de la plataforma para 
la alfabetización informacional 
virtual. 
CEA: Espacios de interacción y 
comunicación 
CyD: 1.Participación en ferias 
vocaciones 
2. Participaciones de los grupos 
culturales y deportivos 
3. Permanencia de los grupos 
culturales y deportivos 
4.  Actualización permanente en 
la oferta docente. 
DAR: Gestión de programas de 

91,6% 93,5% DAR: Se volverá a 
replantear la especificación 
por parte de DATIC  ya que 
se identificó asuntos 
técnicos que se deben 
describir detalladamente. 

FOSDE 
Dirección de 
Vicerrectoría 

Departamento de 
Servicios 

Bibliotecarios 
Departamento de 
Trabajo Social y 

Salud 
Escuela de Cultura 

y Deporte 
Departamento de 

Admisión y Registro 
Departamento de 

Orientación y 
Psicología 

CEA 
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Meta 
Cump. de 

meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

información 
DOP: Feria vocacional 
Acto de bienvenida para 
estudiantes 2014 
Visitas a colegios 
Encuentro de Puertas Abiertas 
en el CASJ 
TSS: 1.  Comisión de CASAP 
2. Ferias vocacionales. 
3. Equipo interdepartamental de 
psicología del TEC. 
4. Procesos de coordinación, 
intercambio y comunicación con 
las diferentes  dependencias de 
la VIESA, DEVESA, Centro 
Académico de San José, Limón y 
Sede Interuniversitaria de 
Alajuela. 
5.  Atención integral de los y las 
usuarias de los servicios y 
programas del departamento. 
CEA:  Espacios de interacción y 
comunicación 

 

5.3.1: Apoyar  la investigación 
y la extensión, en el 
acompañamiento a los 
investigadores y extensionistas 
con 20 acciones. 

100,0% DVIC Investigaciones educativas 
Acciones de Apoyo CYD 
Investigaciones en el campo 
psicoeducativo DOP 
TSS Apoyo en la clásica atlética 
Talleres en temas de 
permanencia con estudiantes 
becados de las cuatro 
universidades 
DOP:  Investigaciones en el 
campo Psicoeducativo 

91,7% 91,9%   Dirección VIESA 
Escuela de Cultura 

y Deporte 
Departamento de 

Servicios 
Bibliotecarios 

Departamento de 
Trabajo Social y 

Salud 
Departamento de 

Orientación y 
Psicología 
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Meta 
Cump. de 

meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

6.3.1: Implementar un modelo 
de calidad a los servicios, 
programas y productos de la 
VIESA en concordancia con el 
Modelo de Gestión de Calidad 
Institucional. 

95,0% Curso sobre manuales de 
procedimientos. 
Comisión de VIESA consolidada 
DOP: Seguimiento al modelo de 
calidad 

91,1% 92,6% TSS: La actividad no. 1: " 
Gestionar la elaboración y 
actualización de los 
manuales de 
procedimientos", no ha sido 
concretada debido a no 
contar con el tiempo del 
recurso humano.  Para el 
2015 se esperaría concluirlo 
con la contratación de un 
estudiante de práctica o 
contratación de un asesor 
externo. 
La act 2: " Participar 
activamente en la Comisión 
de Calidad en los Servicios 
de la VIESA" y 4: 
"Implementar un proceso de 
evaluación de los 
programas, productos y 
servicios ofrecidos por la 
VIESA", por parte de la 
VIESA no se han 
desarrollado. 

Dirección de 
VIESA 
FOSDE 

Departamento de 
Servicios 

Bibliotecarios 
Comité de Examen 

de Admisión 
Escuela de Cultura 

y Deporte 
Departamento de 

Admisión y Registro 
Departamento de 
Trabajo Social y 

Salud 
Departamento de 

Orientación y 
Psicología 

6.3.2: Atender el 100%   de las 
funciones ordinarias. 

100,0% 
Funciones ordinarias atendidas 

91,7% 93,5% 
  

Dirección de VIESA 
y las dependencias 

adscritas 

7.3.1 Desarrollar un plan de 
formación integral de la VIESA 
como insumo al Plan de 
Capacitación Institucional. 
 

100,0% 

Plan de Capacitación 
implementado. 

83,6% 89,8%   Dirección VIESA 

8.3.1: Desarrollar  9 sistemas 
integrados dirigidos al usuario 
final para que atiendan 
necesidades en tiempo real.  

93,0% DVIC: Sistema de Matrícula 
Bibl: 1. Se cuenta con la sala 
multimedia implementada con 17 
computadoras. 
2.  Se logró el envío de las 
notificaciones a los diferentes 
usuarios que tienen actualizados 

91,5% 91,6% CEA: La actividad No. 1: 
"Implementar un sistema 
para las prácticas de 
examen", no se ha 
ejecutado por falta de 
coordinación del Comité con 
el DATIC´s para la 

Dirección VIESA,  
FOSDE 

Departamento de 
Servicios 

Bibliotecarios 
Escuela de Cultura 

y Deporte 
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Meta 
Cump. de 

meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

los correos en su cuenta de 
biblioteca. 
3.  Se logró la conexión entre el 
software ALEPH de las 
Bibliotecas del TEC y el nuevo 
sistema de matrícula del Dep. de 
Admisión y Registro. 
4. Durante este año se renovó el 
equipo de cómputo según el plan 
de renovación del DATIC y está 
en trámite la compra de un 
servidor para el buen 
funcionamiento del Software 
ALEPH. 
CyD: Actualización del Sistema 
del ADA (Área de 
Documentación Académica) 
Banco de ítems CEA 
TSS: 1. Acompañar y supervisar 
en conjunto con e DATICôs el 
desarrollo del sistema de Becas. 
 
2. Supervisar la aplicación de las 
pruebas del sistema con las 
distintas poblaciones 
institucionales. 
DOP: Red social Mundo TEC 

implementación del sistema. 
 
DAR: Se ha trabajado en el 
levantamiento de 
requerimientos generales 
para la elaboración del cartel 
para contratación de 
empresas desarrolladoras. 
Delimitación del alcance del 
Sistema de Gestión e 
información estudiantil. Ya 
que son proyectos parte del 
Proyecto de Mejoramiento 
financiados con el BM. 
Para el II Semestre 
corresponde preparar el 
cartel de licitación y 
adjudicación y la compra del 
hardware "servidor". 
DAR: Se ha trabajado en el 
levantamiento de 
requerimientos y los 
alcances de los sistemas 
Al definir una nueva 
estructura de documentos 
con el Banco Mundial, se 
readecuó las tareas por 
hacer. 
Queda pendiente  cartel que 
está calendarizado para el I 
Semestre 2015. 
DOP: Destaca que más de 
6700 personas forman parte 
de la red social, donde se 
genera una comunicación 
fluida con el usuario. 

Comité Examen de 
Admisión 

Departamento de 
Admisión y Registro 

Departamento de 
Trabajo Social y 

Salud 
Departamento de 

Orientación y 
Psicología 
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Meta 
Cump. de 

meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

8.3.2: Dotar a 5 dependencias 
adscritas a la Vicerrectoría, de 
equipo e infraestructura 
adecuados y actualizados de 
acuerdo con las necesidades y 
prioridades planeadas.   

100,0%   29,0% 56,7%   Dirección VIESA en 
coordinación con 
las dependencias 

adscritas a la 
Vicerrectoría 

9.3.1  Desarrollar un programa 
para la gestión de fondos 
adicionales al FEES sostenible 
en el tiempo 

100,0% Becas por parte de la empresa 
ABBOTT 

90,1% 91,3% Bibl: 
1. Se elaboró la propuesta, 
se aprobó en el consejo de 
Depto. y se presentó a la 
FUNDATEC. 
2. El presupuesto es 
administrado durante los 
cuatro trimestres. 
3. Se ejecutó el presupuesto 
disponible en este proyecto. 

Dirección VIESA 
Departamento de 

Servicios 
Bibliotecarios 

9.3.2: Desarrollar 1 actividad 
para la ejecución y 
seguimiento del proyecto del 
Banco Mundial. 

83,0% DAR: Sistema de Gestión e 
información estudiantil 
TSS:  Proyecto Residencias 

72,0% 72,0% DAR: Queda pendiente el 
cartel para el I Semestre 
2015. 

Departamento de 
Trabajo Social y 

Salud  
y Departamento de 
Admisión y Registro 

11.3.1 Ejecutar 10  proyectos o 
programas con Fondos de 
Sistema. 

100% Proyectos con Fondos del 
Sistema 

90,3% 92,5%   Dirección VIESA 

1S/C Ejecución Presupuestaria sin compromisos.   
 

2C/C Ejecución Presupuestaria con compromisos.   
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Logros al 31 de diciembre de 2014 del 
Programa 3: VIESA 

 

1. Todo el material de atracción y promoción desde la VIESA está diseñado bajo el 
mismo formato (banners, material de promoción, stikers, pautas) y se implementó 
la propuesta de divulgación presentada en el año 2013 por la empresa Edilex, 
todo en estrecha coordinación con la Oficina de comunicación y mercadeo.  

2. Mejoras significativas en la realización de la Feria vocacional y mayor 
coordinación con las escuelas y participación de los colegios.  

3. En las reuniones de CASAP se tomaron decisiones para mejorar los procesos de 
atracción y selección al TEC, se dio un trato especial a la atracción al CA de Limón 
y la población indígena. 

4. Encuesta a los graduados sobre los servicios de VIESA ï el resultado ayudará 
mejorar los programas y servicios de la misma. 

5. Hay investigaciones inscritas y aprobadas por la VIE y CONARE cuales se están 
desarrollando según su cronograma. Además se están realizando estudios 
propios de la necesidad de los departamentos. 

6. Se realizó una capacitación del personal de la VIESA, sobre todo cómo elaborar 
los manuales de procedimientos. En los diferentes departamentos se están 
elaborando los mismos, los directores presentaron un inventario de los manuales 
de procedimientos que ya se encuentran en cada departamento. 

7. Implementación del proyecto Biblioteca verde. 
8. Elaboración del estudio de carga de trabajo en el departamento. de Trabajo Social 

y Salud. 
9. Realización de 3 talleres de motivación y trabajo de equipo con la participación de 

todo el personal de la VIESA. 
10. Implementación del nuevo sistema de matrícula. 
11. Avance en el proyecto de anexo al edificio de la VIESA y la remodelación del 2 

piso, adquisición del equipo y mobiliario para los diferentes departamentos de 
VIESA. 

12. Elaboración del documento sobre Vida estudiantil en las universidades públicas 
2004-2013. 

13. Organización de la reunión de CONREVE y del Premio a la excelencia Rubén 
Darío, participación en JUDUCA y participación activa en el desarrollo de los 
proyectos de CONARE en las diferentes comisiones. 

14. Avance significativo en el desarrollo de SIBECATEC. 
15. Modificación de los reglamentos Beca- préstamo, costo de crédito. 

. 
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PROGRAMA 4: INVESTIGACIÓN Y EXTENSIÓN 
 

Cuadro 9. Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta 
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto 

 
PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ  
EST. 

METAS  
% 

META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENTO 

(RECURSOS) 

EJEC. PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT  

Y  
SUM. 

BIENES 
DURAD. 

OTROS 

1 

1.4.1 100% Fondos Propios 

Asignado 0,0 260.625,0 412.500,0 0,0 0,0 673.125,0 

Ejecutado 0,0 214.041,0 244.973,5 0,0 0,0 459.014,5 

% de Ejecución 0,0% 82,1% 59,4% 0,0% 0,0% 68,2% 

1.4.2 90% Fondos Propios 

Asignado 29.545.889,2 257.222,5 298.148,7 0,0 0,0 30.101.260,4 

Ejecutado 24.623.959,0 225.182,6 183.327,6 0,0 0,0 25.032.469,1 

% de Ejecución 83,3% 87,5% 61,5% 0,0% 0,0% 83,2% 

1.4.3 85% Fondos Propios 

Asignado 11.818.355,7 344.097,5 435.648,7 0,0 0,0 12.598.101,9 

Ejecutado 9.849.583,6 296.529,6 264.985,4 0,0 0,0 10.411.098,6 

% de Ejecución 83,3% 86,2% 60,8% 0,0% 0,0% 82,6% 

3 

3.4.1 95% Fondos Propios 

Asignado 26.915.070,5 173.750,0 164.991,9 0,0 0,0 27.253.812,4 

Ejecutado 23.917.433,4 142.694,0 108.048,8 0,0 0,0 24.168.176,2 

% de Ejecución 88,9% 82,1% 65,5% 0,0% 0,0% 88,7% 

3.4.2 100% Fondos Propios 

Asignado 29.545.889,2 41.736,2 11.574,4 0,0 0,0 29.599.199,8 

Ejecutado 24.623.959,0 41.244,3 10.006,0 0,0 0,0 24.675.209,2 

% de Ejecución 83,3% 98,8% 86,4% 0,0% 0,0% 83,4% 

3.4.3 100% Fondos Propios 

Asignado 54.778.072,0 171.460,1 302.367,0 0,0 0,0 55.251.899,0 

Ejecutado 48.677.222,9 113.087,1 225.363,6 0,0 0,0 49.015.673,6 

% de Ejecución 88,9% 66,0% 74,5% 0,0% 0,0% 88,7% 

3.4.4 100% Fondos Propios 

Asignado 35.385.397,0 0,0 27.491,9 0,0 0,0 35.412.888,9 

Ejecutado 31.444.386,3 0,0 26.391,0 0,0 0,0 31.470.777,3 

% de Ejecución 88,9% 0,0% 96,0% 0,0% 0,0% 88,9% 

3.4.5 98% Fondos Propios 

Asignado 74.359.475,2 149.873,1 349.816,9 0,0 0,0 74.859.165,2 

Ejecutado 66.077.768,3 135.892,8 311.583,0 0,0 0,0 66.525.244,1 

% de Ejecución 88,9% 90,7% 89,1% 0,0% 0,0% 88,9% 
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PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ  
EST. 

METAS  
% 

META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENTO 

(RECURSOS) 

EJEC. PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT  

Y  
SUM. 

BIENES 
DURAD. 

OTROS 

3.4.6 100% Fondos Propios 

Asignado 607.335.101,6 460.464.583,5 260.084.502,2 284.356.865,5 247.351.008,2 1.859.592.060,9 

Ejecutado 392.250.800,2 385.289.410,3 178.274.698,9 173.946.258,5 197.386.721,8 1.327.147.889,6 

% de Ejecución 64,6% 83,7% 68,5% 61,2% 79,8% 71,4% 

3.4.7 100% 
Fondos del 

Sistema 

Asignado 134.575.352,5 77.280,7 27.491,9 114.470.114,0 15.582.400,0 264.732.639,1 

Ejecutado 119.587.166,8 60.653,4 26.391,0 27.664.690,0 14.643.415,3 161.982.316,5 

% de Ejecución 88,9% 78,5% 96,0% 24,2% 94,0% 61,2% 

3.4.8 100% Fondos Propios 

Asignado 25.490.152,1 568.580,0 257.860,0 0,0 0,0 26.316.592,1 

Ejecutado 22.651.213,7 519.310,0 228.153,6 0,0 0,0 23.398.677,3 

% de Ejecución 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 88,9% 

4 

4.4.1 100% Fondos Propios 

Asignado 0,0 173.750,0 275.000,0 0,0 0,0 448.750,0 

Ejecutado 0,0 142.694,0 163.315,7 0,0 0,0 306.009,7 

% de Ejecución 0,0% 82,1% 59,4% 0,0% 0,0% 68,2% 

4.4.2 90% Fondos Propios 

Asignado 0,0 260.625,0 275.000,0 0,0 0,0 535.625,0 

Ejecutado 0,0 214.041,0 163.315,7 0,0 0,0 377.356,7 

% de Ejecución 0,0% 82,1% 59,4% 0,0% 0,0% 70,5% 

5 

5.4.1 100% Fondos Propios 

Asignado 67.287.676,2 38.640,4 27.491,9 0,0 0,0 67.353.808,5 

Ejecutado 59.793.583,4 30.326,7 26.391,0 0,0 0,0 59.850.301,1 

% de Ejecución 88,9% 78,5% 96,0% 0,0% 0,0% 88,9% 

5.4.2 100% Fondos Propios 

Asignado 11.818.355,7 83.472,5 23.148,7 0,0 0,0 11.924.976,9 

Ejecutado 9.849.583,6 82.488,6 20.012,0 0,0 0,0 9.952.084,1 

% de Ejecución 83,3% 98,8% 86,4% 0,0% 0,0% 83,5% 

5.4.3 100% Fondos Propios 

Asignado 67.287.676,2 0,0 0,0 0,0 0,0 67.287.676,2 

Ejecutado 59.793.583,4 0,0 0,0 0,0 0,0 59.793.583,4 

% de Ejecución 88,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 88,9% 

5.4.4 100% Fondos Propios 

Asignado 134.575.352,5 77.280,7 137.459,6 0,0 0,0 134.790.092,8 

Ejecutado 119.587.166,8 60.653,4 131.954,8 0,0 0,0 119.779.775,1 

% de Ejecución 88,9% 78,5% 96,0% 0,0% 0,0% 88,9% 

5.4.5 100% Fondos Propios 
Asignado 306.239.479,6 153.157.577,1 6.074.959,6 0,0 0,0 465.472.016,3 

Ejecutado 266.142.641,0 67.406.664,4 2.346.495,3 0,0 0,0 335.895.800,6 
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PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ  
EST. 

METAS  
% 

META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENTO 

(RECURSOS) 

EJEC. PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT  

Y  
SUM. 

BIENES 
DURAD. 

OTROS 

% de Ejecución 86,9% 44,0% 38,6% 0,0% 0,0% 72,2% 

5.4.6 100% Fondos Propios 

Asignado 134.575.352,5 38.640,4 137.459,6 0,0 0,0 134.751.452,5 

Ejecutado 119.587.166,8 30.326,7 131.954,8 0,0 0,0 119.749.448,4 

% de Ejecución 88,9% 78,5% 96,0% 0,0% 0,0% 88,9% 

6 6.4.1 100% Fondos Propios 

Asignado 1.002.219.686,2 86.843.876,3 8.760.413,8 22.265.000,0 9.503.100,0 1.129.592.076,3 

Ejecutado 869.006.094,9 51.849.343,8 7.287.060,4 6.226.783,2 1.425.006,3 935.794.288,6 

% de Ejecución 86,7% 59,7% 83,2% 28,0% 15,0% 82,8% 

7 7.4.1 78% Fondos Propios 

Asignado 72.549.313,7 834.724,8 231.487,3 0,0 0,0 73.615.525,8 

Ejecutado 61.206.634,6 824.885,6 200.119,5 0,0 0,0 62.231.639,7 

% de Ejecución 84,4% 98,8% 86,4% 0,0% 0,0% 84,5% 

8 

8.4.1 100% Fondos Propios 

Asignado 0,0 0,0 0,0 376.486.997,9 0,0 376.486.997,9 

Ejecutado 0,0 0,0 0,0 99.106.269,1 0,0 99.106.269,1 

% de Ejecución 0,0% 0,0% 0,0% 26,3% 0,0% 26,3% 

8.4.2 100% Fondos Propios 

Asignado 23.636.711,4 0,0 11.574,4 0,0 0,0 23.648.285,7 

Ejecutado 19.699.167,2 0,0 10.006,0 0,0 0,0 19.709.173,2 

% de Ejecución 83,3% 0,0% 86,4% 0,0% 0,0% 83,3% 

9 

9.4.1 100% Fondos Propios 

Asignado 0,0 114.306,7 43.195,3 0,0 0,0 157.502,0 

Ejecutado 0,0 75.391,4 32.194,8 0,0 0,0 107.586,2 

% de Ejecución 0,0% 66,0% 74,5% 0,0% 0,0% 68,3% 

9.4.2 63% Fondos Propios 

Asignado 35.023.696,4 338.405,0 111.090,4 0,0 0,0 35.473.191,8 

Ejecutado 29.491.681,3 278.064,2 88.316,1 0,0 0,0 29.858.061,6 

% de Ejecución 84,2% 82,2% 79,5% 0,0% 0,0% 84,2% 

9.4.3 100% Fondos Propios 

Asignado 5.477.807,2 114.306,7 21.597,6 0,0 0,0 5.613.711,6 

Ejecutado 4.867.722,3 75.391,4 16.097,4 0,0 0,0 4.959.211,1 

% de Ejecución 88,9% 66,0% 74,5% 0,0% 0,0% 88,3% 

9.4.4 100% Fondos Propios 

Asignado 59.091.778,4 417.362,4 115.743,7 0,0 0,0 59.624.884,5 

Ejecutado 49.247.918,0 412.442,8 100.059,8 0,0 0,0 49.760.420,5 

% de Ejecución 83,3% 98,8% 86,4% 0,0% 0,0% 83,5% 

9.4.5 100% Fondo Específico Asignado 3.849.425,9 0,0 0,0 0,0 0,0 3.849.425,9 
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PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ  
EST. 

METAS  
% 

META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANCIAMIENTO 

(RECURSOS) 

EJEC. PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT  

Y  
SUM. 

BIENES 
DURAD. 

OTROS 

Ejecutado 3.849.425,9 0,0 0,0 0,0 0,0 3.849.425,9 

% de Ejecución 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

11 11.4.1 100% 
Fondos del 

Sistema 

Asignado 224.844.020,4 116.161.656,9 74.263.010,2 13.966.872,4 9.968.445,1 439.204.005,0 

Ejecutado 147.552.417,7 51.693.327,3 28.234.848,8 4.266.487,5 9.048.850,0 240.795.931,3 

% de Ejecución 65,6% 44,5% 38,0% 30,5% 90,8% 54,8% 

TOTAL ASIGNADO 3.178.225.087,1 821.163.833,5 352.881.025,9 811.545.849,9 282.404.953,2 5.446.220.749,6 

TOTAL EJECUTADO 2.583.378.280,0 560.214.086,3 218.856.064,2 311.210.488,2 222.503.993,4 3.896.162.912,0 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 81,3% 68,2% 62,0% 38,3% 78,8% 71,5% 
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Tabla 7. Consolidados, cumplimiento, ejecución presupuestaria por meta y justificaciones 
del Programa 4: Investigación y Extensión 

 

Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

1.4.1 Ofrecer 5 
programa de 
postgrado en 
programas 
académicos en el 
mediano plazo. 

100,0% Programas de Posgrados  
y Doctorado aprobados a 
nivel de CONARE y 
reactivación de Maestría. 

68,2% 68,4% 1. Se inició la puesta en marcha tanto del flujograma como de la 
tabla de evaluación, para la presentación y aprobación de 
propuestas de nuevos Posgrados. 
2. Al 31 de diciembre se han aprobado a nivel de CONARE: 1. 
Maestría en Dirección de Empresas, 2. Doctorado en Ingeniería, 
3. Maestría en Ingeniería en Dispositivos Médicos y 4.Doctorado 
en Dirección de Empresas.  
3. El Consejo de Posgrado no aprobó la apertura de la Maestría 
en Gestión Tecnológica de Organizaciones Deportivas. 
4.  Se reactivó la Maestría en Bosque Industria cuyo nuevo 
nombre es Maestría en Ciencias Forestales (5). 
5.  Está en proceso de definición una propuesta de Maestría en 
Diseño y Construcción Sostenible, que será conocida en enero 
2015. 

Dirección de 
Posgrados 

1.4.2 Implementar 
un fondo especial 
con recursos TEC y 
recursos de los 
programas de 
posgrado para el 
financiamiento de 
los trabajos finales 
de graduación de 
grado y postgrado y 
un fondo especial 
de becas para 
estudiante-
investigador de 
postgrado 

90,0% Fondo especial 
implementado. 

83,2% 90,1% Existe un fondo de Vicerrectoría para el financiamiento de 15 
becas de Posgrado, para ejecutar en el 2015. 

Dirección VIE 

  1. Se firmó convenio MICIT-ITCR-UCR para dotar de becas a 
estudiantes del Doctorado en Ingeniería. 
2. Ya se estableció el fondo consolidado y para 10 becas; el cual 
se incrementará a 15 para el año 2015 en colaboración con la 
Dirección de Proyectos. 

 
Dirección de 
Posgrados 

1.4.3 Formalizar la 
creación de la 

85,0% Instrumento de apoyo para 
la consolidación del 

82,6% 89,3% Se cumplió, la Dirección de Posgrados está en funcionamiento. Dirección VIE 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

Dirección de 
Posgrados para la 
consolidación del 
Sistema de 
Estudios de 
Posgrado 

Sistema de Estudios de 
Posgrado. 

  1. La Sra. Virginia Sánchez, consultora contratada por CONARE, 
ya entregó los documentos generados del diagnóstico operativo 
de la oferta de Programas de Posgrado de las universidades 
miembros de CONARE y los expondrá a la Comisión de 
Directores de Posgrado CONARE el próximo 8 de diciembre 2014. 
A partir de los resultados generados se definirán esquemas 
financieros y administrativos uniformes para las cuatro 
universidades estatales. 
2. Se definió los costos de créditos de cada uno de los Posgrados 
para el año 2015. 
3. Se definieron los términos de referencia para la implementación 
de un sistema de indicadores de calidad de los Posgrados, un 
sistema de tesis y proyectos de investigación, y un sistema de 
seguimiento a egresados.  

Dirección de 
Posgrados 

3.4.1 Actualizar la 
normativa 
Institucional (ITCR) 
relacionada con la 
gestión de 
proyectos. 

95,0% Actualización de 
normativa. 

88,7% 88,7% Revisión de la Guía completada y publicada en dos sitios web: 
http://tecdigital.tec.ac.cr/servicios/normas_vie/  y  
http://www.tec.ac.cr/sitios/Vicerrectoria/vie/proyectos/normasvie/
Paginas/default.aspx 

Dirección de 
Proyectos 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

  1. Se presentó al Consejo Institucional la propuesta de 
modificación al Reglamento de Enseñanza - Aprendizaje.  
Posteriormente el Consejo Institucional nombró una Comisión 
Institucional para hacer una propuesta de modificación integral de 
la cual es miembro el Dr. Erick Mata M.  Esta comisión ya envió al 
CI la propuesta, la cual acogió todas las modificaciones 
relacionadas con los Posgrados.  
2. También se presentó al CI la propuesta de modificación al 
Reglamento de Admisión, sin embargo, el CI solicita a la Dirección 
de Posgrados que no se incluya los Posgrados en cada artículo, 
sino que se diseñe un capítulo específico para lo referente a 
Posgrados.  Esta solicitud se recibió a finales del mes de 
noviembre 2014. 
3. Se elaboró una propuesta de mecanismo de funcionamiento del 
Consejo de Posgrado, la cual fue elevada a conocimiento de la 
Comisión Administrativa del Consejo de Posgrados, sin aún 
concretar su análisis. 
4. Se planteó y aprobó en el Consejo de Posgrados una 
modificación al manual para la asignación de becas "estudiante 
asistente especial de investigación de Posgrados". 
5. Se está trabajando en el borrador del Reglamento de Trabajos 
Finales de Graduación. 
6. Se ha participado activamente en la Comisión de Unificación de 
reglamentos relacionados con la asignación de becas 
estudiantiles, nombrada por el CI. Para definir posteriormente los 
requerimientos del sistema SIBECATEC. 

Dirección de 
Posgrados 

3.4.2 Gestionar el 
incremento de 7 
tiempos completos 
para la 
investigación de los 
Centros y 
Programas. 

100,0% Incremento de tiempos 
completos. 

83,4% 90,4% Se crearon los 7 tiempos completos, sin embargo, la evaluación 
del impacto no se ha realizado porque los tiempos creados se 
utilizaran a partir de enero 2015. 

Dirección VIE 

3.4.3 Sistematizar 
en una plataforma 
web convenios y 
movilidad.  

100,0% Plataforma Sistematizada. 88,7% 88,7% *Se trabajó en conjunto con la OPI con el Sistema de Indicadores 
(manejo de cubos). 
*Hay un sistema de información VIE que incluye los convenios y 
movilidad estudiantil y académica. 

Dirección de 
Cooperación 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

3.4.4 Incrementar 
en un 10% las 
publicaciones 
científicas en 
revistas indexadas, 
productos 
protegibles y 
participaciones en 
eventos nacionales 
e internacionales 
de divulgación del 
quehacer científico 
y de capacitación 
científica. 

100,0% Publicaciones Científicas. 88,9% 88,9% 1. Acompañamiento brindado.  Se avanzó en la traducción al 
inglés de los artículos más citados de tecnología en marcha. 
2. Se mantuvo la Revista indexada: Tecnología en Marcha en 
SCIELO. 
3. El personal de la Editorial participó en 3 ferias del libro 
internacionales: Chiapas, Frankfurt y Guadalajara. 

Editorial 
Tecnológica 

  1. Requisitos establecidos 
2. Curso realizado 
Hay un informe de artículos producidos en los cursos. Se realizó 
un curso con dirigido por el Dr. Roger Moya, se logró que medio 
tiempo de docencia para capacitación anual continua en 
redacción de artículos a cargo de la Dra. Verónica Ríos. Número 
de publicación en Scopus para este año es de 36, el año anterior 
fue de 28. Participaciones en eventos, congresos y talleres fue de 
46 en internacionales y 11 en nacionales. 

Dirección de 
Proyectos 

3.4.5 Incrementar  
en un  20% los 
proyectos de 
investigación y 
extensión 
nacionales e 
internacionales que 
respondan a las 
necesidades del 
sector externo. 

98,0% Proyectos de investigación 
y extensión nacionales e 
internacionales, 
superados. 

88,9% 88,9% 1. Cartera de proyecto reproducido en un DVD, y colocada en sitio 
web de la institución: 
http://www.tec.ac.cr/sitios/Vicerrectoria/vie/Paginas/ProyectosInv
estigaci%c3%b3n.aspx2. Convocatoria de proyectos 2015 incluye 
requisitos que favorecen propuestas que responden a 
necesidades del sector externo. Durante la Ronda VIE 2015 56% 
de los proyectos aprobados poseen carta de apoyo, o algún tipo 
de financiamiento en especie o fondos (ver hoja Excel: 
Apoyoexterno2015)en términos absolutos pasaron de 49 
propuestas en 2013 a 62 en 2014. 

Dirección de 
Proyectos 

  1. Confeccionar, actualizar y distribuir la cartera de proyectos de 
investigación y extensión.   
2. Confección, actualización y distribución de la oferta tecnológica 
orientada hacia el sector externo. 
3. Realizar reuniones con empresarios y otros interesados en 
plantear proyectos con el TEC 

Centro de 
Vinculación 
Universidad-

Empresa 

3.4.6 Aprobar 76 
propuestas de 

100,0% Propuestas de proyectos 
aprobadas. 

71,4% 78,8% Se aprobaron  76 nuevas propuestas. Dirección VIE 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

proyectos por el 
Consejo de 
Investigación y 
Extensión. 
(Proyectos VIE y 
Proyectos FS) 

  1. Programa de capacitación realizado. Se impartieron 25 cursos, 
16 en Cartago, 7 en San Carlos y 1 en San José y CONARE, con 
una participación total de 341 investigadores (ver hoja Excel 
adjunta: capacitación). 
2. Charla de fondos concursables realizada 
3. Se recibieron 99 nuevas propuestas, y 6 ampliaciones para la 
Ronda VIE 2015, de las cuales se retiraron 1, no se aprobaron 28, 
y se aprobaron 76 para un porcentaje de aprobación del 72,3%.  
4. Para la Ronda de Fondos del Sistema 2015 (FS) se recibieron 
39 propuestas en las que participaba el ITCR, de las cuales se 
aprobaron 15 (38,4%), y 7 son coordinadas por el TEC (ver hoja 
Excel adjunta) 
5. Tres programas de investigación activos: 1) eScience, 2) 
Peltec, 3. Vio-Ingeniería 

Dirección de 
Proyectos 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

3.4.7  Ejecutar 39 
proyectos con 
Fondo del Sistema. 

100,0% 39 Proyectos en ejecución 61,2% 91,3% Lista de proyectos:  
1. Construyendo las relaciones entre las universidades estatales 
y las comunidades indígenas 
2. Capacitación universitaria en formulación y evaluación de 
proyectos 
3. Comunidad universitaria aprovecha el informe del Estado de la 
Nación  
4. Aula Móvil 
5. Talleres Lúdico-Creativos 
6. Adquisición conjunta de bases de datos referenciales y a texto 
completo y revistas en formato electrónico 
7. Fondo para la articulación de la extensión y acción social 
universitaria 
8. Aplicación de tecnología innovadoras para contribuir con el 
desarrollo sostenible del cultivo de higo y mora en Costa Rica 
9. MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE PUBLICACIÓN DE LA 
INVESTIGACIÓN BIOLÓGICA EN COSTA RICA. Fortalecimiento 
de las revistas especializadas de las universidades estatales 
10. Fondo de apoyo para el fortalecimiento de alianzas 
estratégicas para el desarrollo de proyectos colaborativos 
internacionales 
11. Consolidación del proceso para la construcción de indicadores 
de investigación universitaria estatal 
12. Regionalización de las publicaciones de las editoriales 
universitarias estatales 
13. Promoción del Envejecimiento Activo 
14. Desarrollo tecnológico para la citricultura costarricense frente 
a la amenaza del Huanlongbing 
15. Jornadas de Investigación 
16. Aprovechamiento de los subproductos del beneficiado del café 
orgánico para generar un colorante natural, una bebida y 
nanocelulosa 
17. Elementos genéticos asociados a la resistencia a antibióticos 
en bacterias provenientes de la microbiota intestinal porcina 
18. Genómica de teca: Caracterización molecular de rasgos 
fenotípicos de importancia económica y secuencia del genoma del 
cloroplasto 

Dirección de 
Proyectos 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

          19. Propuesta interdisciplinaria para el diseño de aplicaciones 
para dispositivos móviles que posibiliten mejorar los procesos de 
enseñanza y aprendizaje de la trigonometría de noveno año, 
como un medio de apoyo a la Educación Secundaria PIIDE 
20. Terapia génica para el tratamiento de las enfermedades 
infecciosas 
21. De la ciencia a la empresa: Gestión del cambio para mejorar 
la transferencia de conocimientos y la colaboración entre las 
instituciones de educación superior y su entorno económico. "UNI-
TRANSFER". Programación de capacitación 
22. Promoción de la mejora continua de la Extensión y Acción 
Social interuniversitaria 
23. Desarrollo   de   plataformas   y   protocolos   generales   para   
el   análisis   de   datos   genómicos, metagenómicos  y  
transcriptómicos  de  modelos  biológicos  complejos  usando  
técnicas computacionales, matemáticas y estadísticas. 
24. Nuevas formas de medir viejas ideologías: el caso de los 
sexismos y sus implicaciones en el ámbito académico 
25. Modelo silvopastoril carbono neutral de producción de carne, 
madera y energía biomásica 
26. Caracterización molecular y selección preliminar de hongos 
entomopatógenos como potenciales agentes de control biológico 
de áfidos en cítricos 
27. Mecanismos moleculares de adaptación a la vida intracelular 
de Brucella abortus 
28. Estudio y conservación de la diversidad genética de maíz 
criollo en dos regiones de Costa Rica. 
29. Efecto del cambio climático en la producción de hortalizas en 
Costa Rica 
30. Papel de las plaquetas en distintos modelos de infección, daño 
tisular y regeneración 
31. Evaluación de procesos biotecnológicos y determinación de la 
influencia de los factores agroclimáticos en el cultivo de mora 
(Rubus adenotrichus) para la obtención de extractos de 
polifenoles. 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

  32. Promoción de la salud de la población recolectora en fincas 
cafetaleras: mejoramiento de las condiciones ambientales y de 
trabajo en la zona de Los Santos  
33. Promoción de la educación superior en jóvenes de secundaria 
de los cantones de Upala y Guatuso 
34. Promoción de la Salud d Alimentaria y Nutricional en las 
parcelas Vegas Las Palmas del distrito de Sixaola, cantón de 
Talamanca 
35. Programa para fortalecer la apropiación social de la 
matemática y el aprendizaje continuo 
36. Gestión del Riesgo de Desastres 
37. Socialización de libro conocimiento medi 
38. PAM CONARE 
39. Mejoramiento de las oportunidades educativas en la 
Educación Diversificada en comunidades indígenas  

  

3.4.8 Realizar 4 
actividades  para 
Impulsar el 
proyecto de Zona 
Económica 
Especial para la 
provincia de 
Cartago. 

100,0% Actividades del proyecto 
de Zona Económica 
Especial para la provincia 
de Cartago. 

88,9% 88,9% 1. Reuniones con empresarios. 
2. Reuniones con cámaras empresariales. 
3. Reuniones con Sector Gobierno. 
4. Seguimiento al II encuentro de encadenamientos productivos 

Centro de 
Vinculación 
Universidad-

Empresa 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

4.4.1: Promover la 
internacionalizació
n de los estudios de 
postgrado del 
ITCR, así como su 
vinculación con la 
sociedad 
costarricense. 

100,0% Internacionalización 
promovida. 

68,2% 68,4% 1. Se estableció un convenio con la OEA para que estudiantes de 
América opten por becas OEA para realizar estudios de 
Posgrados del TEC. 
2. Conjuntamente con la Dirección de Cooperación se implementó 
un Programa de promoción de pasantías y obtención de 
doctorados por parte de profesores del TEC en universidades 
francesas, esto incluye un curso de idioma y cultura francesa para 
candidatos a doctorando y seguimiento, el cual concluyó en el 
segundo semestre, y apoyo a candidatos en el proceso de 
obtención de becas. Las actividades se están coordinando con el 
Instituto Francés de Cooperación para América Central. Un total 
de tres profesores ya partieron a Francia para obtener su 
doctorado acogido a este convenio y con fondos financiados por 
el Banco Mundial, profesores a saber: Esteban Le Maitre 
González, Ricardo Salazar Díaz y Ronald Leandro Delgado. 
Pendiente de aprobación por parte del comité de becas, se espera 
la candidatura del profesor Luis Ignacio Garcés Monge.3. El Dr. 
Freddy Araya presentó a la AUIP una solicitud de pasantía en la 
Universidad de Granada. 

Dirección de 
Posgrados 

4.4.2 Acreditar 1 
programa 
académico ante el  
ACAP 

90,0% Actividades de 
acreditación en proceso. 

70,5% 70,7% 1. El resumen ejecutivo del informe de autoevaluación y plan de 
mejoramiento para la acreditación de DOCINADE ante la ACAP, 
será analizado y avalado por el Consejo de Posgrado el viernes 5 
de diciembre, para presentarla a ACAP el próximo 15 de 
diciembre 2014. 
2. El Programa de Maestría en Computación presentará la 
documentación en mayo del 2015, ante SINAES. 

Dirección de 
Posgrados 

5.4.1 Implementar 
un plan piloto de 
sistema de 
evaluación de 
propuestas de 
investigación y 
extensión utilizando 
pares externos. 

100,0% Plan piloto implementado. 88,9% 88,9% Se recibieron 99 propuestas, se seleccionaron 10 que fueron 
enviadas a pares externos. Se hizo evaluación del Sistema, se 
recomienda a) continuar con el sistema, b) hacer una lista de 
pares externos a quien recurrir, c) Capacitar a los pares en el 
sistema de evaluación usado en la VIE. 

Dirección de 
Proyectos 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

5.4.2 Armonizar los 
criterios 
relacionados con 
los procesos de 
convocatoria, 
selección y 
evaluación para 
favorecer proyectos 
que obedezcan a 
las necesidades del 
sector externo. 

100,0% Criterios armonizados. 83,5% 90,4% 1. La Guía de Gestión Interna se ha venido actualizando 
constantemente. 
2. La revisión y actualización de instrumentos de evaluación de 
propuestas e informes finales se han venido realizando. 

Dirección VIE 

5.4.3 Incrementar 
en un 10% el 
número de  
propuestas de 
investigación 
formuladas en 
conjunto por 
investigadores 
consolidados y 
noveles. 

100,0% Propuestas de 
investigación formuladas. 

88,9% 88,9% De las 105 propuestas recibidas se hizo la lista de profesores 
participantes que nunca han presentado proyectos. Se 
identificaron 35 nuevos investigadores para un incremento relativo 
del 133% 

Dirección de 
Proyectos 

5.4.4  Formalizar un 
sistema de consulta 
previa voluntaria de 
propuestas de 
proyectos de 
investigación y 
extensión. 

100,0% Sistema de consultas 
formalizado. 

88,9% 88,9% 1. Se escogieron 3 gestores de proyectos para que atiendan 
consulta previa. 
2. Se asignó tiempo específico para atender la consulta previa. 
3. Se divulgó la existencia del sistema de consulta previa  
4. Se evaluó la cantidad de consultas previas recibidas. 

Dirección de 
Proyectos 

5.4.5: Desarrollar 
20 iniciativas de 
divulgación del 
conocimiento 
científico y 
tecnológico 
generado por el 
TEC. 

100,0% Iniciativas de divulgación. 72,2% 78,5% 1. 12 Obras2. 4 Números de la revista tecnología en marcha3. Se 
reimprimieron 11 obras4. 100% de las obras aprobadas están 
digitalizadas.5. En este año se convirtieron a formato de libro 
electrónico un total de 11 obras 

Editorial 
Tecnológica 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

  1. Dos números de la revista 
2. Se han realizado 171 comunicados 
3. Se han realizado15 notas 
4. Se realizó el encuentro, se cuenta con el informe respectivo 
5. Se realizaron 15 almuerzos académicos 

Dirección de 
Proyectos 

  1. Se diseñó e imprimió un folleto que incluye todos los Programas 
de Posgrados que ofrece el TEC. 
2. El Dr. Erick Mata participó en el programa televisivo de canal 
13 y canal 15 "UNA Mirada", para discutir, en una mesa redonda, 
el reto de los estudios de Posgrado. 
3. El Dr. Erick Mata fue entrevistado en radio IQ, sobre Ofertas de 
Posgrados del TEC.  
4. El Dr. Erick Mata participó en el segundo encuentro Bienal 
Centroamericano de Investigación y Posgrado 2014, Panamá, en 
la cual presentaron sus proyectos 4 estudiantes de Posgrados del 
TEC. 
5. El Dr. Erick Mata impartirá, el 12 de diciembre 2014, la charla 
"Uso de Tecnologías Informáticas para la Conservación de la 
Biodiversidad" en la Universidad de Granada, España; en 
atención a la invitación del Dr. Julio Peñas de dicha Universidad. 

Dirección de 
Posgrados 

5.4.6 Desarrollar 4 
acciones que 
fortalezcan el 
modelo de 
evaluación de la 
calidad de la 
investigación y 
extensión. 

100,0% Modelo de evaluación de la 
calidad de la investigación 
y extensión implementado. 

88,9% 88,9% 1. Modelo implementado en 4 centros: Centro de Investigación de 
Administración de Empresas (CIADEG-TEC), Biotecnología (CIB) 
y  el Centro de Investigación Integración Bosque Industria (CIIBI), 
y el CIDASTH (de San Carlos), así como el programa de PELTEC.  
2. Se han generado cerca de 40 indicadores. Informe anual de 
Indicadores de la Investigación para el periodo 2009-2013 
elaborado. 
3. Bases de datos de proyectos revisadas. 
4. Informe anual de indicadores. 

Dirección de 
Proyectos 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

6.4.1 Atender el 
100%  de las 
funciones 
ordinarias. 

100,0% Funciones ordinarias 82,8% 85,9% Participación en eventos de proyección externa:Å Coorganizaci·n 
y participación en el II Encuentro Nacional de InnovaciónÅ 
Organización y participación en la Conferencia Final del Proyecto 
Internacional UNITRANSFERÅ Participaci·n en el V Encuentro 
BioTica 2014Å Participaci·n en el Proyecto Internacional  BuiltÅ 
Participación en Comisión de Encadenamientos para la 
ExportaciónÅ Apoyo en actividades del Centro Agr²cola Cantonal 
de OreamunoÅ Participaci·n en el Comit® Cantonal 
Interinstitucional de la Municipalidad de CartagoÅ Participaci·n 
en la Asamblea Legislativa en la Comisión Especial de 
Diputados de CartagoPresupuesto:*Servicios: 89% ejecutado, 
OG 1490 con solicitudes en proceso*Mat y Sum: 78% ejecutado, 
OG 2110 con solicitudes en proceso*Serv Int: 54% ejecutado, no 
se completó la ejecución porque no hubo transporte disponible 
para las reuniones que se presentaron en el año. 

Centro de 
Vinculación 
Universidad-
Empresa 

  5. Se impartió un total de 25 cursos (entre las sedes Cartago, San 
Carlos, CASJ y Conare), para un total de 341 participantes. 
 
Presupuesto:  
5401-1701-0001: 95,34% ejecución 
5401-1701-0201: 64% ejecución, por ser reserva y estimación, 
además está pendiente ajustes por remuneraciones. 
5401-1701-1002: 100% ejecución 
5401-1701-6062: 85% ejecución 
5401-1701-6073: 98% ejecución 
5402-1701-0101: 80% ejecución 
5402-1801-0341: 96% ejecución 
5402-1801-0438: 78% ejecución, es un fondo que se utiliza para 
internacionalización y depende de las solicitudes que se reciban. 
5402-1801-0473: 92% ejecución 
5405-1701-0201: 0,10% ejecución, por ser reserva y se ejecuta 
solo si se reciben recursos. 

Dirección VIE 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

  1. Atención investigadores realizada. Se amplió el servicio de 
asistencia técnica de los investigadores, a asistencia financiero, y 
en proveeduría, con la incorporación de las Licdas. Iveth Calvo, y 
Adriana Cerdas. Se reciben solicitudes de bienes, modificaciones 
de presupuesto, pago de facturas, y en el último mes pago de 
viáticos. 
2. Se analizaron 10 propuestas de proyectos nuevos y cinco 
ampliaciones en la Comisión de Proyectos Estudiantiles. Este año 
finalizaron 2, y se tiene una cartera de 10 proyectos en ejecución. 
3. Se ofrecieron 111 cursos participativos (se abrieron 60 cursos 
y hubo 433 participantes) (ver cuadro en hoja Excel Cursos 
Libres).  
4. Lista de Investigadores consolidados subió a 20. Este año 2014 
se han incorporado 14 investigadores al sistema, y tres más están 
es análisis. Renovaron su condición de investigador consolidado 
7. (14 nuevos investigadores consolidados (ver lista en hoja Excel 
InvestConsolidados)). 
5. Se crearon 3 aplicaciones de software. Se hizo una aplicación 
para la evaluación de investigadores, y se finalizó el sistema de 
gestión de proyectos contrato al Ing. Roy Tenorio que incluye el 
a) sistema de gestión de proyectos, el sistema de ficha del 
investigador, el sistema de evaluación de formularios de 
evaluación, y el sistema de formulación de proyectos en línea. 
Acceso vía internet están disponibles (ver hoja Excel sistemas). 
6. Se atendieron las comisiones de CONARE tal como: a) 
Jornadas de Investigación b) Jornadas de Extensión, c) Sub-
comisión de indicadores, d) Sub-comisión de Divulgación 
Científica, e) Sub-Comisión de Sistema Informáticos. 

Dirección de 
Proyectos 
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Presup. 

S/C1 
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C/C2 
Justificación Responsable 

  7. Se impartieron en total 7 cursos de Aula móvil con un total de 
75 participantes. 
 
Presupuesto: 
*Dirección de Proyectos: 71% ejecutado, está pendiente el cobro  
por servicio de transporte; además se compró equipo y fue más 
barato (una cámara). 
*Financiamiento Activ Extensión VIE: 89% ejecutado 
*Divulgación Científica Tecnol: 55% ejecutado, depende de la 
demanda para publicar 
*Fondo de divulgación interna VIE: 96% 
*Fondo de beca estudiante asistencia esp: 86% ejecutado 
*Fondo de inscripción a congresos: 70% ejecutado, depende de 
las solicitudes, se incrementó en la revisión del PAO 
*Encuentro de Investigación y Extensión: 82% ejecutado, puede 
estar pendiente el cobro por servicio de transporte 

  

  Se atendieron todas las actividades indicadas, se complementa la 
justificación en el anexo de Informe del Dir. De Cooperación. 
 
Presupuesto: 98% ejecución 
 
Bienes Duraderos: Gabinetes para archivo móviles "arturitos", 
laptops para cada gestor de cooperación (6), se compraron aires 
acondicionados para cada uno de los cubículos de los gestores 
de cooperación (no están instalados). 

Dirección de 
Cooperación 
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meta 

Evidencia 
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Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

  3. Se promovió la participación en cursos pero por efectos de 
calendarización quedará para el primer semestre 2015.  
4. Documento de Planeamiento estratégico finalizado. 
5. Sistemas de control: se desarrolló una parte del sistema con 
estudiantes asistentes y está en operación la plataforma SISMO. 
7. 100% ejecución consolidando las funciones específicas de 
cada integrante de la editorial. 
 
Presupuesto: 
*Editorial: 71% ejecutado 
*Ventas Editorial Tecnológica: 52% ejecutado, La incorporación 
del superávit se dio en el segundo presupuesto extraordinario en 
fecha muy próxima a cierre de solicitudes de bienes. 
*Editorial Tecnológica Ley: 67% ejecutado, La incorporación del 
superávit se dio en el segundo presupuesto extraordinario en 
fecha muy próxima a cierre de solicitudes de bienes. 
*FDU: 0% ejecutado, ya que se utiliza el presupuesto de 
operación de la Editorial Tecnológica  
*Socialización del libro mediante libro digital: 82% ejecutado  
*Regionalización de publicaciones: 84% ejecutado 
*Proyecto CONARE: 100% ejecutado 

Editorial 
Tecnológica 
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meta 
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Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

  Actividades Ordinarias 
3. Atención de visitantes, en Coordinación con la Dirección de 
Cooperación. 
8. Representar al ITCR, una vez al mes, a reuniones de directores 
de Posgrados en CONARE, y 2 reuniones de directores de 
Posgrados del CSUCA en Honduras, Nicaragua y Panamá 
respectivamente. 
 
Presupuesto:  
     *Servicios:   78% ejecución (para el OG 1540 se reservó 
¢183.00 para un viaje del Dr. Milton Villareal, sin embargo, fue 
suspendido en el mes de diciembre 2014.  En el OG 1322 está 
pendiente el pago de artículos publicitarios mallas (80mil colones). 
      *Mat y Sum: 75% ejecución (del OG 2341 está pendiente el 
pago de llaves mallas). 
      *Bien Durad: 90% ejecución (está pendiente la compra de 
coffemaker, refrigerador pequeño, dispensador de agua, cafetera, 
sandwichera, etc.; por motivo de cambio de edificio y ubicación de 
la Dirección de Posgrados en el año 2015). 
      *Servic Inter: 93% ejecución 

Dirección de 
Posgrados 

7.4.1 Incrementar 
en un 21% la 
participación de 
investigadores en 
eventos científicos, 
pasantías y 
estancias cortas 

78,0% Incremento de 
participación de 
investigadores. 

84,5% 90,2% Se han tramitado 19 solicitudes de investigadores para participar 
en eventos científicos, pasantías y estancias cortas. 

Dirección VIE 

  1. Divulgación realizada. 
2. Se logró y se hizo ampliación por 15 millones. 
3. A Diciembre 2014 se tienen 57 participaciones, 46 
internacionales y 11 nacionales.  (32 más que el año anterior 
representando un incremento del 128%). 

Dirección de 
Proyectos 

8.4.1  Dotar a 4 
unidades 
ejecutoras, 
adscritas a la 
Vicerrectoría,  de 
equipo adecuado y 
actualizado de 
acuerdo con las 

100,0% Equipo actualizado. 26,3% 44,0% Se ha realizado compra de equipo y mobiliario. Dirección VIE 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

necesidades y 
prioridades 
planteadas. 

8.4.2 Mejorar 
espacios físicos 
para investigación y 
extensión. 

100,0% Mejora de espacios físicos 
actualizadas. 

83,3% 90,4% Se han realizado gestiones con presupuesto interno. 
Se ha avanzado en planeación de infraestructura para equipo 
Gamma-Cell 

Dirección VIE 

9.4.1 Incrementar 
en un 10% los 
fondos recaudados 
a nivel nacional e 
internacional.  

100,0% Incremento de fondos 
recaudados a nivel 
nacional e internacional. 

68,3% 75,7% En cuanto a fondos internacionales se apoyó al Director de 
Posgrados en los trámites para la asignación de 4 becas parciales 
de doctorado en Francia para profesores del ITCR (monto aprox. 
$800mil), como parte del apoyo brindado a la Comisión de Becas 
del Banco Mundial que concretó con el envío de 24 profesores a 
Estudios de Doctorado en el exterior. Generando un ahorro de $2 
millones por lo cual la Vic. de Docencia realizará una nueva 
convocatoria para los nuevos becarios de Doctorado en el 2015. 

Dirección de 
Cooperación 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

9.4.2 Implementar 
la reestructuración 
del rol de la 
Dirección de 
Cooperación 
enfocado a la 
consecución de 
fondos externos. 

63,0% Implementación de la 
reestructuración del rol. 

84,2% 90,1% Formación de equipo de trabajo DC-DIP para Horizonte 2020. 
Se hicieron 6 equipos conformados por de gestores de 
cooperación (de la DC) y gestores de proyectos (de la DIP), para 
explorar opciones ITCR en convocatorias de la Comisión 
Europea. 
 
1. Unitransfer: proyecto desarrollado por 20 representantes de 
Universidades de Alemania, México y CR para definir el rol de las 
universidades en respuesta a necesidades de los sectores 
productivos. Financiado con el DAAD Alemania.  Se unieron el 
Director de Cooperación, Director de Proyectos, CTEC San Carlos 
y Centro de Vinculación: definieron el rol de cada oficina y se 
hicieron publicaciones al respecto. 
 
2. H2020. Ya está listo el equipo y plan de trabajo, en coordinación 
con la Dirección de Proyectos. 
Por la Dir de Cooperación se ha designado 4 personas para gestor 
de cooperación o proyectos, para que brinden apoyo a los 
investigadores del ITCR.  
En el anexo de Informe del Director de Cooperación se detalla 
sobre este particular. 
Se espera implementar del año 2015 al año 2020. 
Se articuló la forma en que la VIE se reorganiza para atraer fondos 
internacionales (Dir de Coop y Dir de Proyectos). 

Dirección VIE 
 
 
 
 

Dirección de 
Cooperación 

9.4.3 Analizar la 
viabilidad y 
conveniencia 
institucional del 
desarrollo de 
modelos tendientes 
a la creación de 
empresas 
auxiliares 

100,0% Valoración de la viabilidad 
creación de empresas 
auxiliares con apoyo de 
entes externos. 

88,3% 88,5% En el marco de la participación del ITCR en el Solar Decathlon 
Europa 2014 con la Casa TROPIKA se sentaron las bases para la 
definición de las modalidades de empresas que surgen de la 
dinámica académica de la institución (por ejemplo: Start Ups, 
como el caso de Techenergy S. A.). 

Dirección de 
Cooperación 

9.4.4 Incrementar 
en 1% adicional la 
Reserva 1 % FEES 
para proyectos de 
investigación para 

100,0% Incremento adicional de la 
Reserva FEES. 

83,5% 90,4% Según acuerdo del Consejo Institucional y ejecución de 
presupuesto correspondiente en creación de plazas. 

Dirección VIE 
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Meta 
% por 
meta 

Evidencia 
Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

fortalecer Recurso 
Humano 

9.4.5 Desarrollar 1 
actividad para la 
ejecución y 
seguimiento del 
proyecto del Banco 
Mundial. 

100,0% Implementación de 
Comisión Precalificadora. 

100,0% 100,0% La Comisión Precalificadora de Candidatos a Doctorado ha 
aprobado 24 solicitudes, de las cuales 22 profesores ya se 
encuentran realizando sus estudios y 2 iniciarán en el año 2015. 

Dirección de 
Posgrados 

11.4.1  Implementar 
el trabajo de 
vinculación a través 
de las 6 iniciativas 
en las 5 regiones. 

100,0% Iniciativas implementadas. 54,8% 57,7% Implementación del trabajo de vinculación Dirección VIE 

1S/C Ejecución Presupuestaria sin compromisos.   

2C/C Ejecución Presupuestaria con compromisos.   
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Logros al 31 de diciembre de 2014 del 
Programa 4: VIE 

 

1. Incremento en la inversión institucional para investigación y extensión 
2. Creación de la Dirección de Postgrado y con ello, inicio del sistema de postgrado 

del ITCR. 
3. Creación de 15 becas para estudiantes de postgrado  asistentes de investigación. 
4. Participación exitosa en la competencia Solar Decathlon-Europe 2014 con el 

prototipo constructivo TROPIKA, un ejemplo de participación estudiantil en 
investigación y desarrollo tecnológico y de consolidación de una cooperación 
academia-gobierno-sector privado. 

5. Incremento en el número y calidad de propuestas de investigación y extensión. 
6. Incremento en actividades de capacitación interna para mejorar la gestión de la 

investigación y la extensión (25 cursos, 341 participantes). 
7. Mayor acompañamiento a los académicos en todas las actividades tendientes a 

la internacionalización. 
8. Afinamiento de los procesos de extensión en el marco del Programa de 

Regionalización. 
9. Proyecto libro digital. 
10. Mayor sincronización y coordinación en los procesos de vinculación con el sector 

externo, mediante acompañamiento simultáneo entre Centro de Vinculación-
Dirección de Cooperación-Dirección de Proyectos. 

11. Aprobación de 4 postgrados (maestría en dispositivos médicos, doctorado en 
ingenierías, maestría en dirección de empresas y doctorado en Dirección de 
Empresas). 
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PROGRAMA 5: SEDE REGIONAL SAN CARLOS 
 

Cuadro 10. Vinculación de la ejecución presupuestaria por meta 
Formulario para integrar el Plan-Presupuesto 

 
PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ. 
EST. 

METAS  
% POR 
META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANC, 

(RECURSOS) 

EJECUC.  
PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT. 

Y  
SUM. 

BIENES 
DURADEROS 

OTROS 

1 

1.5.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 8.259.678,2 54.506,5 137.694,0 0,0 0,0 8.451.878,7 

Ejecutado 7.815.125,8 53.861,8 104.049,9 0,0 0,0 7.973.037,4 

% de Ejecución 94,6% 98,8% 75,6% 0,0% 0,0% 94,3% 

1.5.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 509.310.701,1 3.754.199,1 4.712.378,5 0,0 0,0 517.777.278,7 

Ejecutado 481.898.580,4 3.574.663,0 4.351.987,5 0,0 0,0 489.825.230,9 

% de Ejecución 94,6% 95,2% 92,4% 0,0% 0,0% 94,6% 

1.5.3 100,0% Fondos Propios 

Asignado 112.049.822,2 43.700.237,0 1.472.636,7 0,0 0,0 157.222.696,0 

Ejecutado 102.222.193,7 34.121.825,1 1.289.921,5 0,0 0,0 137.633.940,3 

% de Ejecución 91,2% 78,1% 87,6% 0,0% 0,0% 87,5% 

2 

2.5.1 96,7% Fondos Propios 

Asignado 1.133.801,8 263.978,0 294.231,8 0,0 0,0 1.692.011,6 

Ejecutado 1.072.778,4 253.590,8 237.352,5 0,0 0,0 1.563.721,6 

% de Ejecución 94,6% 96,1% 80,7% 0,0% 0,0% 92,4% 

2.5.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 119.767.513,5 48.409.604,5 4.018.078,9 0,0 0,0 172.195.196,9 

Ejecutado 109.524.503,3 38.688.477,8 3.425.175,9 0,0 0,0 151.638.157,0 

% de Ejecución 91,4% 79,9% 85,2% 0,0% 0,0% 88,1% 

3 

3.5.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 34.855.265,5 478.730,0 1.045.060,0 0,0 0,0 36.379.055,5 

Ejecutado 32.979.285,3 472.424,2 1.019.588,0 0,0 0,0 34.471.297,5 

% de Ejecución 94,6% 98,7% 97,6% 0,0% 0,0% 94,8% 

3.5.2 95,8% Fondos Propios 

Asignado 27.333.945,3 10.472.920,5 3.536.920,2 0,0 0,0 41.343.786,0 

Ejecutado 25.862.777,7 8.835.083,6 2.434.478,1 0,0 0,0 37.132.339,4 

% de Ejecución 94,6% 84,4% 68,8% 0,0% 0,0% 89,8% 

3.5.3 50,0% Fondos Propios 

Asignado 1.133.801,8 66.397,0 91.581,5 0,0 0,0 1.291.780,3 

Ejecutado 1.072.778,4 63.441,5 77.184,2 0,0 0,0 1.213.404,1 

% de Ejecución 94,6% 95,5% 84,3% 0,0% 0,0% 93,9% 
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PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ. 
EST. 

METAS  
% POR 
META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANC, 

(RECURSOS) 

EJECUC.  
PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT. 

Y  
SUM. 

BIENES 
DURADEROS 

OTROS 

4 

4.5.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 6.682.897,0 351.308,0 382.969,4 0,0 0,0 7.417.174,4 

Ejecutado 6.323.210,1 329.074,2 350.097,3 0,0 0,0 7.002.381,7 

% de Ejecución 94,6% 93,7% 91,4% 0,0% 0,0% 94,4% 

4.5.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 23.048.333,5 256.534,0 555.068,5 0,0 0,0 23.859.936,1 

Ejecutado 21.807.826,1 246.890,8 545.515,4 0,0 0,0 22.600.232,3 

% de Ejecución 94,6% 96,2% 98,3% 0,0% 0,0% 94,7% 

5 

5.5.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 23.035.380,2 206.070,5 223.823,2 0,0 0,0 23.465.273,9 

Ejecutado 21.795.570,0 199.167,0 202.945,1 0,0 0,0 22.197.682,1 

% de Ejecución 94,6% 96,6% 90,7% 0,0% 0,0% 94,6% 

5.5.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 14.071.624,2 206.070,5 320.530,0 0,0 0,0 14.598.224,7 

Ejecutado 13.314.261,3 199.167,0 298.152,7 0,0 0,0 13.811.581,0 

% de Ejecución 94,6% 96,6% 93,0% 0,0% 0,0% 94,6% 

6 

6.5.1 77,5% Fondos Propios 

Asignado 76.356.898,2 43.451.550,0 1.040.425,0 0,0 0,0 120.848.873,2 

Ejecutado 68.450.334,2 33.883.612,2 870.282,7 0,0 0,0 103.204.229,1 

% de Ejecución 89,6% 78,0% 83,6% 0,0% 0,0% 85,4% 

6.5.2 99,6% Fondos Propios 

Asignado 2.722.506.126,1 891.471.377,6 506.459.741,1 0,0 139.986.201,3 4.260.423.446,1 

Ejecutado 2.508.824.444,2 774.670.552,4 372.526.809,4 0,0 75.475.247,3 3.731.497.053,2 

% de Ejecución 92,2% 86,9% 73,6% 0,0% 53,9% 87,6% 

6.5.3 100,0% Fondos Propios 

Asignado 4.129.839,1 54.506,5 68.847,0 0,0 0,0 4.253.192,6 

Ejecutado 3.907.562,9 53.861,8 52.025,0 0,0 0,0 4.013.449,6 

% de Ejecución 94,6% 98,8% 75,6% 0,0% 0,0% 94,4% 

6.5.4 85,0% Fondos Propios 

Asignado 23.787.563,2 22.076.025,0 12.574.640,8 0,0 0,0 58.438.228,9 

Ejecutado 22.507.268,9 21.434.158,8 10.724.675,6 0,0 0,0 54.666.103,4 

% de Ejecución 94,6% 97,1% 85,3% 0,0% 0,0% 93,5% 

8 

8.5.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 0,0 0,0 1.289.775.534,1 0,0 1.289.775.534,1 

Ejecutado 0,0 0,0 0,0 320.663.475,4 0,0 320.663.475,4 

% de Ejecución 0,0% 0,0% 0,0% 24,9% 0,0% 24,9% 

8.5.2 100,0% Fondos Propios 

Asignado 0,0 0,0 64.471,2 0,0 0,0 64.471,2 

Ejecutado 0,0 0,0 63.471,7 0,0 0,0 63.471,7 

% de Ejecución 0,0% 0,0% 98,4% 0,0% 0,0% 98,4% 
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PLAN ANUAL OPERATIVO                        PRESUPUESTO 

TOTAL  
PRESUPUESTO  

POR META 
OBJ. 
EST. 

METAS  
% POR 
META 

FUENTE Y 
MONTO 

DEL 
FINANC, 

(RECURSOS) 

EJECUC.  
PRESUP. 

OBJETO DEL GASTO 

REMUNERAC. SERVICIOS 
MAT. 

Y  
SUM. 

BIENES 
DURADEROS 

OTROS 

8.5.3 100,0% Fondos Propios 

Asignado 155.772,7 14.576,0 14.939,0 0,0 0,0 185.287,7 

Ejecutado 147.388,7 14.078,6 11.578,7 0,0 0,0 173.046,0 

% de Ejecución 94,6% 96,6% 77,5% 0,0% 0,0% 93,4% 

9 

9.5.1 100,0% Fondos Propios 

Asignado 27.178.172,6 13.128.481,9 4.678.454,6 0,0 0,0 44.985.109,1 

Ejecutado 25.715.389,0 10.811.529,6 2.803.730,2 0,0 0,0 39.330.648,8 

% de Ejecución 94,6% 82,4% 59,9% 0,0% 0,0% 87,4% 

9.5.2 50,0% Fondos Propios 

Asignado 226.147,7 2.784.806,4 2.021.717,1 0,0 0,0 5.032.671,2 

Ejecutado 187.673,5 2.101.791,9 1.221.841,1 0,0 0,0 3.511.306,5 

% de Ejecución 83,0% 75,5% 60,4% 0,0% 0,0% 69,8% 

TOTAL ASIGNADO 3.735.023.284,0 1.081.201.878,9 543.714.208,4 1.289.775.534,1 139.986.201,3 6.789.701.106,7 

TOTAL EJECUTADO 3.455.428.951,7 930.007.252,0 402.610.862,6 320.663.475,4 75.475.247,3 5.184.185.789,0 

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 92,5% 86,0% 74,0% 24,9% 53,9% 76,4% 

1 Una Acción Estratégica es vinculante a una Meta Estratégica, un Objetivo Operativo*, a una Meta Operativa.  No obstante, algunas Metas Operativas tienen relación con Acciones Estratégicas 
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Tabla 8. Consolidados, cumplimiento, ejecución presupuestaria por meta y justificaciones  
del Programa 5: Sede Regional San Carlos 

 

Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

1.5.1: 
Implementar la 
estrategia en las 
áreas de inglés y 
matemática para 
estudiantes de 
nuevo ingreso a 
través de la 
aplicación del 
examen de 
diagnóstico. 

100,0% 2 convocatorias de inglés 
(35 en la primera y 0 en la 
segunda). 
1 convocatoria de 
matemática (1) 

94,3% 94,6%   Ciencias y Letras 

1.5.2: Realizar  4 
acción de trabajo 
interdisciplinario, 
multidisciplinario 
y 
transdisciplinario 
de las 
dependencias. 

100,0% Apoyo en la logística de la 
organización de la 
Semana Universitaria. 

94,6% 94,6%   Administración de Empresas 

1. Impartición de charlas. 
Juan Bautista Hernández 
sobre utilización de 
software para modulación 
de la manufactura. (30 
personas entre 
funcionarios y estudiantes) 

  Producción Industrial 

1. Stand de la Carrera de 
Turismo. 
2. Comisión 
interinstitucional de 
Atracción de estudiantes. 

  Turismo 

1. Semana Universitaria 
realizada. 

  Dirección de Sede 

1. Semana Universitaria 
realizada. 

  Departamento Administrativo 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

1. Desarrollo de 
Tecnologías en Camote y 
en Yuca (FITACORI). 
2. Desarrollo de 
tecnologías en cacao 
(PITACACAO), y 
desarrollo de tecnologías 
en cerdo (PITACERDO). 

  Agronomía 

 Apoyo en la logística de la 
organización de la 
Semana Universitaria. 

  Ciencias y Letras 

1. Tecnoferia E+C en 
conjunto con Electrónica. 
2. Participación en 
logística de Semana 
Universitaria. 
3. Coordinación en 20 
aniversarios en conjunto 
con administración de 
empresas, Reunión con 
dependencias de sede 
para establecer un posible 
centro de investigación y 
Reuniones con Cursos de 
Servicio (Primer ingreso). 

  Computación 

1.5.3: Ofrecer 2 
Programas 
académicos. (5 
Bachilleratos, 2 
Licenciaturas, 1 

100,0% 1. Bachillerato en 
Administración de 
Empresas. 
2. Licenciatura en 
Administración de 
Empresas. 

87,5% 90,4%   Administración de Empresas 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

Maestría y 1 
Doctorado). 

1. Bachillerato en 
Agronomía. 
2. Licenciatura en 
Agronomía. 
3. Maestría en Gestión de 
los Recursos Naturales y 
Tecnologías de 
Producción (Área 
Académica Agroforestal) 
4. Doctorado en Ciencias 
Naturales para el 
Desarrollo Área 
Académica del Doctorado 
(PAO 2014 CND). 

  Agronomía 

1. Bachillerato en Gestión 
Rural del Turismo 
Sostenible 

  Ciencias y Letras 

1. Bachillerato en 
Ingeniería en 
Computación 

  Computación 

1. Licenciatura en Ing. en 
Electrónica. 

  Electrónica 

1. Bachillerato en Gestión 
Rural del Turismo 
Sostenible 

  Turismo 

1. Bachillerato en 
Ingeniería en Producción 
Industrial 

  Producción Industrial 

2.5.1: Utilizar en 
más de un 90% 
los cupos de las 
carreras. 

96,7%   92,4% 92,5%   Administración de Empresas 

Actividad de atracción   Producción Industrial 

1. Feria Vocacional de la 
Sede. 
2. Seguimiento de los 
estudiantes para que se 
presenten a realizar el 
examen. 

  Dirección de Sede 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

3. Proceso de inducción 
por carrera. 

1. Feria de la Sede SC. del 
1 al 3 de abril 2014 
2. Feria Vocacional 
Colegio María Inmaculada. 
12 de junio 2014 
3. Feria Vocación del MEP 
22 de agosto 2014. Salón 
Parroquial Ciudad 
Quesada. 
4. Convivio con 
Generación 2015, el 3 y 4 
de diciembre 2014, en 
nuestras instalaciones 

  Agronomía 

1. Feria Vocacional de la 
Sede.  
2. Participación en 
comisión de atracción 
estudiantil. 
3. Atención a estudiantes 
de primer ingreso en 
semana de inducción. 
4. Se contactaron vía 
teléfono a los candidatos a 
ingresar en el I sem 2014. 
5. Se contactaron al 100% 
de estudiantes admitidos 
2015. 

  Computación 

1. Atracción de 10 
estudiantes. 

  Turismo 

2.5.2: Participar 
en al menos 8 
actividades de 

100,0% 1. Participación en la Feria 
Vocacional Regional. 
2. Feria del MEP. 

88,1% 90,9%   

Administración de Empresas 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

atracción 
estudiantil 

1. Feria Vocacional de la 
Sede Regional. 
2. Charla de información 
general acerca de las 
Becas Estudiantiles. 
3. Semana de Integración 
Estudiantil y Nivelación 
Académica.  
4. Semana de Inducción al 
Programa de Residencias 
Estudiantiles para 
estudiantes de nuevo 
ingreso. 

  

DEVESA 

1. Open House con 
posibles estudiantes 
interesados II S 14 y I S 
15. 
2. Feria Vocacional de 
Cartago. 

  

Turismo 

3.5.1: Desarrollar 
6 actividades 
deportivas con la 
comunidad.* 

100,0% 1. Campeonato de 
Kortball. 
2. Campeonato de 
Voleiball. 
3. MillaTEC. 
4. festival de Natación. 
Festival DANZARTEC 
2014. 
5. Festival de la canción. 
6. Semana Cívica, 
Campeonatos de Futbol 
Sala Masculino y 
Femenino. 

94,8% 94,9%   

DEVESA 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

3.5.2: Realizar 20 
actividades de 
vinculación y 
extensión. 

95,8% 1. Charla a empresarios 
sobre Planificación 
Estratégica. 
2. Charla a 82 
funcionarios de la CCSS 
sobre motivación. 
3. Charla sobre la 
importancia de la 
capacitación a la Cámara 
de Comercio de Limón. 
4. Atención de grupo de 
estudiantes de la UNA 
(Charlas obre Mercadeo.) 
5. Charla a cuerpo 
directivo de COPEANDE 
7 sobre Desarrollo 
Económico Local. 

89,8% 90,3%   

Administración de Empresas 

1. Día del Egresado. 
2. Divulgación de 
resultados de 
investigación. 13 de 
noviembre Salón 
Jacaranda 
3. II Jornada Ovicaprina, el 
8 de noviembre 2014, 
Salón Bromelia. (sustituye 
a la Feria Agroindustrial) 

  

Agronomía 

1. Museo Itinerante (I 
Semestre) 
2. Museo Itinerante (II 
Semestre) 

  

Ciencias y Letras 

1. Adelanto de celebración 
del 20 aniversario 
(actividad con egresados) 
y el uso de Facebook para 
compartir anuncio de 
carrera, ofertas de empleo 
y demás. 

  

Computación 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

1. Se impartió 3 cursos de 
project para INFOOP y 1 
abierto al público. 
2. Se realizó Seminario 
Termatalia, Tecnoferia 
(feria de computación y 
electrónica), charla de 
Cultivos Transgénicos, 
charla de Normativa de 
Protección de Datos y 
taller de Ideación. 
3. Se dio formato al 
documento de convenio 
que están trabajando con 
Marco Anderson y se 
atendió dudas con Marco 
Anderson. 

  

CTEC 

1. Tecnoferia.   Electrónica 

1. II Módulo en 
Talamanca del Proyecto 
de Guías de Turismo 
Indígena. 
2. Iniciativa en la Región 
Sur de Emprendedurismo 
Turístico. 
3. Trabajo con el 
Comisión Interinstitucional 
de Turismo y Afines de 
Región Norte.(INA, ICT, 
UNED, SINAC, CTEC) 

  

Turismo 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

1. Atención de necesidad 
de distribución de un 
Mueblero de la Región.  
Curso estudio de trabajo 1 
se realizó un análisis del 
proceso productivo y se 
dieron recomendaciones 
para mejorar la 
productividad. 
2. Seminario sobre 
Producción más limpia y 
producción energética, 
participaron 76 personas 
de  los cuales un 50% 
eran las principales 
industrias. 

  

Producción Industrial 

3.5.3: Realizar 1 
estudio anual 
sobre 
seguimiento de 
egresados 

50,0%   93,9% 93,9% No se hizo porque se realizó la integración de los 
planes de mejora de las 4 carreras acreditadas de 
la Escuela de Administración de Empresas. Se 
procederá según cronograma integrado. 

Administración de Empresas 

1. Consulta vía web y 
llamadas a egresados. 

  Turismo 

4.5.1: Acreditar 1  
programas 
académico y 
reacreditar 1 
programa 
académico ante 
el SINAES 

100,0% Carrera AE-SC acreditada 94,4% 94,4%   Administración de Empresas 

Carrera IC-SC acreditada   Computación 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

4.5.2: Realizar 16 
actividades de 
intercambio 
académico.* 
(PASA DE 7 A 16) 

100,0% 1. 1 estudiante Morehead 
(Antony Durán Hernandez) 
y 1 profesor a cargo de 
comisión de intercambio 
académico y publicaciones 
vía facebook. 
2. Se trabajó en logística 
de pasantía con 
estudiantes Kevin Ramírez 
y Geovanny Méndez con 
becas de movilidad 
estudiantil. 

94,7% 94,7%   Administración de Empresas 

1. Pasantía en la 
Universidad de Wisconsin. 
2. Trabajo Final de 
Graduación de estudiante 
en la Universidad de 
Wisconsin. 
3. Pasantía en la Escuela 
Centroamericana de 
Agricultura de Rivas, 
Nicaragua. 
 

  Agronomía 

1. 1 estudiante Morehead 
(Antony Durán Hernandez) 
y 1 profesor a cargo de 
comisión de intercambio 
académico y publicaciones 
vía facebook. 
2. Se trabajó en logística 
de pasantía con 
estudiantes Kevin Ramírez 
y Geovanny Méndez con 
becas de movilidad 
estudiantil. 

  Computación 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

5.5.1: Presentar 
13 propuestas de 
investigación y 
extensión. 

100,0% 1. Proyecto sobre 
Teletrabajo.  
2. Proyecto de Zonas 
Económicas. TEC-España 
3. Proyecto de Gestión 
Estratégica en PYMES 
Exportadoras. 
4. Proyecto Horticultura 
protegida. 

94,6% 94,7%   

Administración de Empresas 

1. Se presentaron dos 
propuestas de proyectos 
de investigación y se 
aprobó la participación de 
profesores para Participar 
en COMPDES 2014 
2. Se participó en 
COMPDES 2014 Dennis 
Valverde, Lorena Valerio, 
Marlen Treviño, Leonardo 
Víquez, Óscar López y 
Red Compdes y se aprobó 
1 propuesta y dos 
aplicaciones de profesores 
Jorge y Dennis. 

  

Computación 

1. Comparación de la 
mortalidad por atropellos 
de mamíferos silvestres 
tras la implementación de 
Pasa-Faunas y 
señalización y de su 
efectividad relativa como 
medida de mitigación en el 
cantón de Sarapiquí y sus 
aportes a la ecología de 
caminos. 

  

Ciencias y Letras 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

1. Fertilización del cultivo 
de cacao (Theobroma 
cacao L) en un cantón de 
la Región Huetar Norte de 
Costa Rica.  Investigador 
principal: Parménides 
Furcal 
2. Producción a gran 
escala de clones de teca y 
melina para la región 
latinoamericana mediante 
la gestación de un 
consorcio empresarial en 
GENFORES.  
Investigador participante: 
Wayner Montero e 
investigador a contratar. 
3. Nematodos como 
indicadores biológicos del 
cambio climático en 
diferentes zonas de vida 
de la Región Huetar Norte 
y su impacto como 
estrategia para el 
monitoreo y prevención.  
Investigadores: Tomás 
Guzman, Ingrid Varela, 
investigador a contratar. 
4. Estudio de la 
antracnosis mediante 
herramientas 
biotecnológicas para el 
mejoramiento del sistema 
de producción en ñame 
(Dioscorea alata).  
Investigadores: Sergio 
Torres, W. Montero, I. 
Varela e Investigador a 
contratar. 

  CIDASTH 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

5. Análisis exploratorio de 
la calidad andrológica de 
verracos mediante 
contrastación seminal, de 
la Región Huetar Norte.  
Investigador: Anthony 
Valverde e investigador a 
contratar. 
6. Establecimiento de 
cultivos unialgales 
mediante microselección 
e inyección de microalgas 
para la obtención de 
fuentes de energía 
renovable.   
Investigadores: W. 
Montero e investigador a 
contratar. 
7. Evaluación agronómica 
de especies forrajeras de 
Panicum máximum y 
Brachiaria brizantha en la 
Región Huetar Norte de 
Costa Rica. Investigador 
Alberto Camero 
8. Producción agrícola, 
seguridad alimentaria - 
nutricional en el 
asentamiento campesino 
Jilgueros, Nandayure, 
Nicoya, Guanacaste.   H. 
Blanco, J. García, S. 
Torres, G. Chaves, O, 
Acuña, M. López. (FEES-
CONARE, se entregan en 
julio 2014). 
9. "Comunidades bióticas 
del suelo como 
indicadores biológicos del 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

cambio climático en 
diferentes zonas de vida 
de Costa Rica y su 
impacto como estrategia 
para el monitoreo y 
prevención". W. Montero, 
I. Varela. (FEES- 
CONARE, se entregan en  
julio 2014). 

5.5.2: Publicar 5 
artículos en 
revistas 
indexadas. 

100,0% 1. Análisis social, 
económico y ambiental 
del Sector Frijolero: 
Perspectivas de pequeños 
productores. TEC 
Empresarial. 
2. Ponencia: Alianzas 
Estratégicas de alto 
desempeño: Hallazgos en 
consorcios de 
cooperativas. Congreso 
CLADEA 2014. 

94,6% 94,7%   Administración de Empresas 

1. Prof. Marlen Treviño, 
publicación en Congreso 
Internacional. Nombre del 
Artículo: EVOLUCIÓN DE 
UN SISTEMA DE 
INFORMACIÓN 
REGIONAL A UNA 
INFRAESTRUCTURA DE 
DATOS ESPACIALES: 
CASO REGIÓN HUETAR 
NORTE DE COSTA RICA 
Congreso  III Congreso 
Internacional de 
Ordenamiento Territorial y 
Tecnologías de la 
Información Geográfica 
(CIOTTIG 2015). 

  Computación 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

1. Guzmán H. T., Duran M 
J., Montero C. W., Vargas, 
C. H., Castro J.Z., 
Carvajal V.D., León A. D.  
2014.  Diagnóstico y 
dinámica poblacional de 
nematodos fitoparásitos 
en dos sistemas de 
cultivos de piña en Costa 
Rica. Tecnología en 
Marcha. 27(2): 58-81. 
Rodríguez J., Unruh J., 
Villarreal M., Murillo O., 
Rojas S., Camacho J., 
Jaeger J., Reinhardt C.  
2014.  Carcass and meat 
quality characteristics of 
Brahman cross bulls and 
steers finished on tropical 
pastures in Costa Rica.  
Meat Science 96: 1340-
1344. 
 
-Salazar A., Guzmán H. T. 
2014.  Efecto nematicida 
de extractos de Quassia 
amara Y Brugmansia 
suaveolens sobre 
Meloidogyne sp. asociado 
al tomate en Nicaragua.  
AGRONOMÍA 
MESOAMERICANA 
25(1):111-119. 2014. 
 
-Guzmán H., Varela B.I., 
Hernández V.S., Durán 
M.J., Montero C. W. 2014 
Principales géneros de 
nematodos fitoparásitos 

  CIDASTH 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

asociados a plátano y 
piña en las regiones 
Huetar Norte y Huetar 
Atlántica de Costa Rica. 
Tecnología en Marcha. 27 
(1):85-92. 
 
2. Echeverría F., Barquero 
M., Rodríguez D.  2014. 
Estudio del desarrollo 
radical en almácigo de 
híbridos f1 de CAF É 
obtenidos por cultivo de 
tejidos.  Agronomía 
Costarricense 38(1): 67-
74 
 
-Varela B.I. 2014. Las 
comunidades de 
nemátodos como 
indicadores ambientales. 
Tecnología en Marcha. 
Número Especial. Pág 30-
37. 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

1. Historia Natural y 
Bioacústica. Carla Trejos 
Araya. Prensa. 
2. Educación Ambiental no 
Formal para el uso 
sostenible del Recurso 
Hídrico en comunidades 
rurales. Cristián Moreira 
Segura. Memoria de 
Congreso. 
3. Producción de yuca. 
Francisco Rodríguez 
Barrientos. Revista 
Tecnología en Marca. 
4. -HHP, Food 
preservation, Data 
comparison. Journal of 
Hugienic Engineering and 
Design. 
-Food microbiology. 
African Journal of 
Microbiology Research. 
Volumen 8. 
-Food Hygiene. Hungarian 
Vererinary Journal. Luis 
Castillo Argüello. 
5. Las cámaras de turismo 
y su relevancia para el 
desarrollo turístico en las 
zonas rurales: el caso de 
CATTEMI y Bijagua de 
Upala (II Entrega). 
Francisco Céspedes 
Obando. Revista Ventana. 
6. -Mathematics through 
radio, podcasts and a blog.  
-Integrating math to every 
day life: different 
communication strategies 

  Ciencias y Letras 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

for a continuous challenge. 
Memoria 13th International 
Public Communication of 
Science and Technology 
Conference. Anabelle  
Castro 

6.5.1: Realizar un 
estudio sobre la 
desconcentración 
de funciones en 
un proceso de 
Vida Estudiantil 

77,5%   85,4% 89,2% Admisión y Registro: 65%  Las múltiples 
ocupaciones de Geovanny Méndez y Xinia Artavia 
han dificultado el proceso para definir una 
comisión o reuniones programadas y así avanzar 
más sistemáticamente. Se  realizó un manual de 
procedimientos y es una base que ayudará mucho 
al proceso de desconcentración. 
 
Unidad Desconcentrada de Cultura y Deporte: se 
está en un 90%, ya se tiene toda la información, 
está pendiente completar el cuestionario con la 
información requerida y con los elementos que se 
solicitaron en este semestre, por lo que el proceso 
de aprobación depende de otras instancias. 

Dirección de Sede 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

6.5.2: Atender el 
100% de las 
funciones 
ordinarias. 

99,6%   87,6% 90,0% CTEC: Del presupuesto: Materiales y Suministros 

está casi sin ejecutar: Los congresos no 
requirieron compra adicional de materiales. 
Por venta de servicios: se utilizó para atender 
imprevistos y charlas/actividades programadas Se 
obtuvieron los spots, se hizo contratación de un 
estudiante practicante de Administración de 
Empresas para proyecto de Zona Económica 
Especial, se cargó diésel para planta eléctrica, 
compromisos en trámite. 
 
Compras equipamiento: 5150: 
Dos portátiles, rediseño de la página del CTEC  
5131, se hacen proyecciones por generación de 
ingresos y no se pudo invertir en el equipo de 
sonido. 
5170, no se cumplieron las expectativas por 
ingresos y no se pudo comprar lo que se tenía 
previsto.  

Dependencias adscritas a la 
Sede Regional de San Carlos 

    

1. Ganado de carne 
2. Porqueriza 
3. Maquinaria Agrícola 
4. Proyecto Arroz 
5. Planta de Matanza 
6. Proyecto Bovino de 
Leche 
7. Proyecto Grano y 
Forrajes p/ aliment. 
Animal 

  



112 
 

Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

6.5.3: Presentar 
propuesta de 
división de la 
Escuela en dos 
nuevas Escuelas. 

100,0% Propuesta presentada 94,4% 94,7%   Ciencias y Letras 

6.5.4: Continuar 
con los procesos 
de 
desconcentración 
desarrollados en 
la Sede. 

85,0%   93,5% 95,9% La OPI está por elevarlo al Consejo Institucional 
para su respectivo análisis a través de la Comisión 
de Planificación y Administración. (La propuesta 
es la reforma al Reglamento Interno de 
Contratación Administrativa). Dependerá lo que 
decida el CPA para luego hacer las adecuaciones 
que sean necesarias. 

Departamento Administrativo 

8.5.1: Dotar a 11 
dependencias 
adscritas a la 
Sede Regional, 
de equipo e 
infraestructura 
adecuados y 
actualizados de 
acuerdo con las 
necesidades y 
prioridades 
planeadas. 

100,0% Quedó adjudicada la 
licitación de construcción 
de un aulario nuevo. 
Equipamiento para 
laboratorios de química. 
Mobiliario y equipo nuevo 
para la Soda. 
Compra de cámaras de 
vigilancia. 

24,9% 78,8%   Dirección de Sede 

8.5.2: Desarrollar 
3 iniciativas que 
promuevan el 
incremento del 
uso de 
plataformas 
digitales. 

100,0% 1. 90% de los profesores 
utilizan TEC-digital. 
2. 100% de los profesores 
utilizan medios virtuales 
como apoyo a la docencia. 
3. Se han Actualizado 
Equipos sala 1 del 
Laboratorio de 
Computación y Labsirzee. 

98,4% 98,4%   Computación 

8.5.3: Desarrollar 
3 actividades que 
promuevan el uso 
de las TIC´s 
dentro de los 

100,0% 1. Aplicación de GPS's 
para el curso de 
Interpretación Ambiental 

93,4% 93,4%   Turismo 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

procesos de 
enseñanza y 
aprendizaje 

9.5.1: Desarrollar 
20 acciones de 
vinculación que 
generen recursos 
adicionales. 

100,0% 1. Tres cursos de 
capacitación. (Excel 
Básico y Avanzado 
aplicados a la 
Administración). 
2. Asesoría con 
INFOCOOP 

87,4% 87,9%   Administración de Empresas 

1. Venta de servicios. 
2. Activos 4 proyectos 
FUNDATEC. 
3. Convenio Específico 
TEC-CORFOGA 

  Agronomía 

Oferta de cursos inglés 
FUNDATEC. 

  Ciencias y Letras 

1. Proyecto abierto 
Capacitación en 
Computación. 

  Computación 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

1) Curso de administración 
de administración de 
páginas de FB 
2-) Congreso de 
Instrumentación Avanzada 
2014 
3-) Campamentos de 
Talento Joven 2014 
4-) Encuentro 
Latinoamericano de 
Gestores Comunitarios del 
Agua 
5-) San Carlos Technology 
Summit 2014 
6-) Curso de MS Project 
2010 abierto al público 
7-) Cuatro cursos de MS 
Project para INFOCOOP 
8-) Programa de 
Actualización en 
Seguridad laboral 
9-) Alquiler de 
instalaciones para 
reuniones, para 
graduaciones entre otros 
10-) Curso de Diseño de 
Interiores 

  CTEC 

1. Proyecto Agropastoril 
en la Vega. 
2. Proyecto Siembra e 
Investigación de Caña con 
Ingenio Quebrada Azul 
(empresa). 

  PPA 

9.5.2: Establecer 
un Plan 
Estratégico del 
PPA, orientado a 
mejorar el modelo 
actual de las 

50,0% Plan estratégico en 
desarrollo. 

69,8% 70,3% Observaciones: Se ha atrasado el establecimiento 
del Plan, por discusiones sobre los mecanismos  
para realizar el Plan.  

PPA 
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Meta 
Cump. 

de meta 
Evidencia 

Ejecución 
Presup. 

S/C1 

Ejecución 
Presup. 

C/C2 
Justificación Responsable 

unidades 
productivas. 

1S/C Ejecución Presupuestaria sin compromisos.   
2C/C Ejecución Presupuestaria con compromisos.   

 

.
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Logros al 31 de diciembre de 2014 del 
Programa 5: Sede Regional San Carlos 

 

1. La ejecución completa del tercer año de Producción Industrial y el segundo de 
Electrónica. 

2. La licitación del nuevo edificio de aulas e inicio de obra,  así como la licitación del 
parqueo y zona ferial del CTEC. 

3. Restauración y mejora del sistema de agua potable de la Sede. 
4. Licitación e inicio de obras para trasladar bodega de químicos de la Escuela de 

Ciencias Naturales y Exactas y Laboratorio de Forestal 
5. Creación de las escuelas: Ciencias Naturales y Exactas e Idiomas y Ciencias 

Sociales 
6. Creación de la propuesta de Campus Tecnológicos, está propuesta es en conjunto 

con el Centro Académico de San José 
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III. SEGUIMIENTO A LA VALORACIÓN DEL RIESGO 2014  

Durante el II Semestre del 2014, se implementó el seguimiento correspondiente al 

cumplimiento de las metas versus las actividades para mitigar el riesgo por cada Unidad 

Ejecutora.  

El seguimiento a las acciones propuestas para mitigar el riesgo se realizó en el mes de 

diciembre mediante la evaluación de dichas actividades por Programa y Sub-Programa.   

En el quehacer institucional se han incorporado los temas de la gestión del riesgo, en 
forma objetiva mediante la identificación, análisis, administración y revisión de la 
probabilidad de que ocurran eventos, que tendrían consecuencias (negativas 
primordialmente) sobre el debido cumplimiento de las metas.  
 
Cabe señalar la importancia de los Lineamientos para el Riesgo del ITCR los cuales 
establecen como políticas de valoración lo siguiente: 
 

1. La valoración del riesgo institucional será considerada un elemento 
fundamental en la gestión institucional y se orientará a producir información 
que apoye la toma de decisiones con el propósito de ubicar a la institución 
en un nivel de riesgo aceptable y así promover, de manera razonable, el 
logro de los objetivos institucionales. 

2. La valoración del riesgo se realizará considerando como base las metas 
incluidas en el Plan Anual Operativo de cada año. 

3. La selección de las metas para el proceso de Valoración se determinará en 
un 100% de las metas incluida en el PAO. 

 

En el proceso se utilizó el juicio de experto de los Directores (as),  se analizó y evaluó si 
el riesgo aplicaba o no a su dependencia.  Dado lo anterior se definió la actividad, el 
plazo de ejecución y el responsable directo de realizarla.  
 
Para el seguimiento respectivo se consideran todos los niveles de riesgo; sin embargo 
para efectos de esta evaluación se presentan las metas que tuvieron como producto 
niveles de riesgo  Medio, Alto y Muy Alto. 
 
Se continúa con los esfuerzos para implementar la aplicación de metodologías integrales 
utilizadas por la Oficina de Planificación Institucional, lo cual ha permitido ofrecer a los 
directores  un análisis conjunto de su planificación a largo y corto plazo. Los resultados 
obtenidos según Programa y Sub-Programa se detallan a continuación: 
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Programa 1: Administración 
 
Sub-Programa 1.1: Dirección Superior 

Se efectuó el seguimiento a 21 acciones de respuesta al riesgo, de las cuales 19 acciones corresponden a niveles bajos de riesgo, 
a continuación se presentan aquellas metas con criterios de aceptación Medio y Muy Alto. 
 

Cuadro 11. 

 

 
El cumplimiento ponderado para la Dirección Superior con las dependencias que identificaron riesgos Medio y Muy Alto es de 95%, 
cabe señalar que el resto de dependencias tienen riesgos ubicados en niveles bajos y aceptables, por lo tanto, no son incluidos 
dentro de este seguimiento. Pese a que el cumplimiento alcanza un porcentaje alto, es necesario, reforzar la identificación, análisis 

Meta
Criterios de 

Aceptación

Acción de 

Respuesta
Plazo

Dependencia 

Ejecutora 

% 

CUMPLIMIENTO 
JUSTIFICACION LOGROS

1.1.2:  Apertura del 

Centro Académico 

de Limón

Muy Alto Definir un plan 

de atracción, 

selección y 

permanencia 

para esta 

población.

Del 

20/01/2014  al 

27/06/14

Rectoría 90% Se desarrolló  una 

propuesta que fue 

remitida para su análisis 

al Consejo Institucional 

oficio  DAIR-232-2013 

con fecha 17 de 

diciembre del 2013. A la 

fecha está siendo 

analizada por la Comisión 

de Asuntos Académicos. 

Redacción de la 

propuesta y aprobación 

por parte del Directorio 

de la AIR:

2.1.1:  Desarrollar 4 

actividades que 

promuevan una 

mayor equidad de 

género en la 

Comunidad 

Institucional

c- Medio Solicitud de 

recursos 

adicionales

Del 20/01/14 

al 30/06/14

Oficina Equidad 

de Género

100% Se finiquitó la campaña

de hostigamiento sexual

a nivel Institucional.

La campaña de maltrato

(discriminación) se

diseñó en el primer

semestre y se realizó en

el II Semestre, 2014.

Se logro todo un gran

apoyo, de autoridades

y de su replicación en

las Sedes y Centro

Académico San Jose.

Se espera replicar esa

campaña en el Centro

Académico de Limón

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

OFICINA DE PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL

UNIDAD ESPECIALIZADA DE CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO A LA VALORACIÓN DE RIESGOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
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y evaluación de los riesgos internos y externos que no han sido visualizados en el proceso de Gestión de Riesgos con la finalidad de 
acercar a las dependencias  a niveles más profundos y reales sobre la administración de sus riesgos. 

 

 

Sub-Programa 1.2: Vic. Administración: 

Se efectuó el seguimiento a 5 acciones de respuesta al riesgo, de las cuales 4 acciones corresponden a niveles bajos de riesgo, a 
continuación se presenta la meta con criterio de aceptación Medio. 

 
Cuadro 12. 

 

 

  

Meta
Criterios de 

Aceptación

Acción de 

Respuesta
Plazo

Dependencia 

Ejecutora 

% 

CUMPLIMIENTO 
JUSTIFICACION LOGROS

7.1.1 Desarrollar el 

modelo basado en 

competencias 

laborales para la 

gestión del talento 

humano.

c- Medio Gestionar ante

las 

autoridades 

institucionales 

los recursos

para llevar a

cabo la

contratación 

del personal.

Del 20/01/14 

al 19/12/14

Departamento 

de Recursos 

Humanos

100%

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA

OFICINA DE PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL

UNIDAD ESPECIALIZADA DE CONTROL INTERNO

SEGUIMIENTO A LA VALORACIÓN DE RIESGOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
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Sub-Programa 1.3: Centro Académico San José 
 
Se efectuó el seguimiento a 4 acciones de respuesta al riesgo, de las cuales 3 acciones corresponden a niveles bajos de riesgo, a 
continuación se presenta la meta con criterio de aceptación muy alto.   

 
Cuadro 13. 

 

 
El cumplimiento  del Centro Académico San José se  identificó en el riesgo con criterio Muy Alto,  el cual es de 50%, además   tiene 
tres riesgos ubicados en el  nivel bajo, por lo que, no son incluidos dentro de este seguimiento. El cumplimiento alcanza un porcentaje 
de un 33% en cumplimiento, es necesario, reforzar la identificación, análisis y evaluación de los riesgos internos y externos que no 
han sido visualizados en el proceso de Gestión de Riesgos con la finalidad de acercar al responsable con riesgos más reales y de 
mayor impacto.  

Meta
Criterio de 

Aceptación

Acción de 

Respuesta
Plazo

Dependencia 

Ejecutora 

% 

CUMPLIMIENTO 
JUSTIFICACION LOGROS

3.1.1 Formular un

plan de divulgación

del quehacer

académico del

CASJ.

e-Muy Alto Elaborar un

Plan de

Divulgación.

20-01-2014 al

28-03-2014

Centro 

Académico SJ

50% El plan de

comunicación, es un

análisis tanto del

ámbito interno como

externo del CASJ, que

define algunas

estrategias de

comunicación eficaz

las cuales podrían

ayudar a exponer las

acciones y proyectos

de este Centro, tanto a 

nivel interno como ante 

la comunidad nacional

para fortalecer la

imagen y potenciar la

interacción con la

comunidad nacional.
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Programa 2: Docencia- Centro Académico Limón 
 
Se efectuó el seguimiento a 5 acciones de respuesta al riesgo, de las cuales 4 acciones corresponden a niveles de riesgo medio y 
uno a nivel de riego alto, mismas  a continuación se presentan:  
 

Cuadro 14.  

 
 

Meta
Criterio de 

Aceptación

Acción de 

Respuesta
Plazo

Dependencia 

Ejecutora 

% 

CUMPLIMIENTO 
JUSTIFICACION LOGROS

Establecer 

canales de

comunicación 

permanentes y

eficientes con

los principales

actores 

públicos y

privados de la

sociedad 

limonense.

Del 

01/01/2014 al 

31/12/2014

Dirección Centro 

Académico 

Limón

80% Se han abarcado a grandes 

sectores de la sociedad

como las empresas. Hay

participación activa del

Órgano Regional de

Coordinación 

Interinstitucional 

(COREDES), gobiernos

locales. Falta desarrollar

estrategias de divulgación

que impacten a la sociedad 

civil y que visibilicen al

Centro Académico en

Limón, además de un

acercamiento a empresas

de Limón.

Impulso y creación de

la Zona Económica

Especial de Limón.

Actividades dirigidas a

sectores económicos y

productivos de Limón.

Actividad de atracción

para los admitidos

2015. 

Promover la 

creación de un 

Boletín 

Informativo 

(Noticiero).  En 

una primera 

etapa, 

desarrollar la 

idea.

Del 

01/01/2014 al 

31/12/2014

Dirección Centro 

Académico 

Limón

30% Ya se ha comunicado con

algunos entes (DOP, TSS

y la Dirección) para trabajar 

con el desarrollo del

boletín. 

Para el II Semestre no se

logró implementar el boletín 

informativo.

Realizar una

Encuesta de

Opinión anual

sobre el

quehacer 

institucional a

inicios del 2do.

Semestre, 2014

Del 

01/01/2014 al 

31/12/2014

Dirección Centro 

Académico 

Limón

0% Se ha estado en la

maduración de la idea y el

conocimiento de la

población civil y empresa

privada e instituciones

públicas. 

Para el II Semestre se

espera el desarrollo de la

Encuesta de Opinión.

d-Alto Diseñar e

implementar un

Plan de

Emergencias 

para el Centro

Académico de

Limón

Del 

01/01/2014 al 

31/12/2014

Dirección Centro 

Académico 

Limón

40% Se está desarrollando un

plan de emergencias que

incluya: Plan de

emergencias, evacuación,

capacitación, y tener una

brigada de apoyo en caso

de emergencias.

c- Medio1.2.1 Ofrecer 3 

programas 

académicos de 

grado en el Centro 

Académico de 

Limón
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El cumplimiento ponderado para el Centro Académico Limón en los  riesgos Medio y Muy Alto es de 37,5%, cabe señalar que el resto 
de riesgos están ubicados en niveles  aceptables, por lo tanto, no son incluidos dentro de este seguimiento. El nivel de  cumplimiento 
alcanzó un porcentaje bajo, por lo que es necesario, reforzar la identificación, análisis y evaluación de los riesgos internos y externos 
que no han sido visualizados en el proceso de Gestión de Riesgos con la finalidad de acercar al Centro Académico Limón   a niveles 
más profundos y reales sobre la administración de sus riesgos.  

 
 

Programa 4: Vicerrectoría de Investigación y Extensión 
 

Se efectuó el seguimiento a 2 acciones de respuesta al riesgo, de las cuales 1 acción corresponden a un nivel medio de riesgo y 1 a 
un nivel alto, el cual se presenta seguidamente:  
 

Cuadro 15.  

 
 

Meta
Criterio de 

Aceptación

Acción de 

Respuesta
Plazo

Dependencia 

Ejecutora 

% 

CUMPLIMIENTO 
JUSTIFICACION LOGROS

Alto Trabajar 

coordinadament

e con la

Asesoría Legal

para proponer

los cambios

que sean

pertinentes

31/01/2014 al

31/07/2014

Dirección de VIE 0% Otros proyectos y

actividades de la VIE han

tenido atención prioritaria

c- Medio Promover al

menos un

proyecto piloto

que sirva de

modelo 

31/01/2014 al

31/12/2014

Dirección de VIE 10% Se ha explorado la

posibilidad de convertir el

proyecto TROPIKA en

una "start-up" o empresa

emergente, que pudiera

eventualmente convertirse 

en una empresa auxiliar.

Un segundo ejemplo se

refiere a un proyecto de

investigación aprobado en 

el 2014 (inicia 2015) para

consolidad la empresa

GENFORES como

quizás la primera

empresa auxiliar del TEC.

Existe una empresa ya

conformada 

(Technergy). Falta

determinar el grado y

modo de vinculación

con el TEC.  

Este año se aprobó la

licencia sabática al Dr.

Olman Murillo para

desarrollar la idea de

GENFORES.

9.4.3: Analizar la 

viabilidad y 

conveniencia 

institucional del 

desarrollo de 

modelos tendientes 

a la creación de 

empresas 

auxiliares.
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El cumplimiento ponderado de la Dirección VIE en los  riesgos Medio y Muy Alto es de 5%, 
cabe señalar que el resto de dependencias tienen riesgos ubicados en niveles bajos y 
aceptables, por lo tanto, no son incluidos dentro de este seguimiento. Pese a que el 
cumplimiento alcanza un porcentaje alto, es necesario, reforzar la identificación, análisis y 
evaluación de los riesgos internos y externos que no han sido visualizados en el proceso de 
Gestión de Riesgos con la finalidad de acercar a las dependencias  a niveles más profundos 
y reales sobre la administración de sus riesgos. 
 
Cabe señalar que el Programa 2: Docencia, Programa 3: Vida Estudiantil y Servicios 
Académicos y el Programa 5: Sede Regional San Carlos, se dio el seguimiento respectivo, 
sin embargo; no se incluyen en este documento dado que presentan niveles aceptables y 
bajos de riesgo. 

 
El gráfico 2  muestra las dependencias que ejecutaron acciones para mitigar el riesgo según 
cada criterio de aceptación: medio, alto y muy alto.  

 

 
 

Fuente: SEVRI TEC-2014 
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La identificación de los riesgos da lugar a la formulación de acciones de respuesta, mismas 
que deben ser  ejecutadas e implementadas para encaminar a la institución a  una gestión 
eficaz, eficiente y transparente, por lo que es muy importante que los responsables de 
ejecutar estas acciones realicen un seguimiento permanente en sus diferentes etapas, de 
manera que estas  se   cumplan en las fechas establecidas y con la responsabilidad que 
cada riesgo amerita.  
 
El gráfico 3  muestra el porcentaje general del cumplimiento de las dependencias que 
ejecutaron acciones para mitigar el riesgo según los criterios de aceptación: medio, alto y 
muy alto.  
 
 
 

 
                         Fuente: SEVRI TEC-2014 

 
 

 
Como se observa en el gráfico la ponderación del cumplimento de las acciones de 
respuesta al riesgo tomando en cuenta los niveles medio, alto y muy alto a nivel institucional 
es de un 48.5%, lo que implica que los responsables de las acciones de respuesta al riesgo 
no están asumiendo su responsabilidad en la ejecución de las acciones para mitigar el 
riesgo.  

 
 

Gráfico 3 
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IV. CONCLUSIÓN 

Con la presente evaluación, se determinó el cumplimiento de los objetivos y metas, 

a través del análisis, discusión y retroalimentación establecido con los distintos 

niveles ejecutores de la Institución, manteniendo el modelo de vinculación Plan-

Presupuesto, el cual consiste en medir el cumplimiento físico de las metas y su 

respectiva ejecución presupuestaria, con la finalidad de generar una herramienta 

gerencial que guíe la toma de decisiones y proyecte la gestión para los periodos 

siguientes.  

Asimismo, este documento refleja que la Institución alcanzó al 31 de diciembre, un 

promedio general de un 91,6% en los propósitos planificados durante el año, con 

una ejecución presupuestaria promedio, con compromisos, del 84,6% del 

presupuesto anual.  

A nivel general, los objetivos institucionales fueron alcanzados en los términos 

esperado durante el 2014 con una congruencia general respecto a la ejecución 

presupuestaria respectiva. 

Además, es importante resaltar que se continúa trabajando en integrar esfuerzos en 

pos de fortalecer el sistema de planificación institucional, con la finalidad de agilizar 

el proceso y facilitar la participación de todos los involucrados en el mismo, desde 

su fase de formulación hasta sus respectivas evaluaciones. 


