CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

Oficina de Planificaciéon para la Educacién Superior

LIQUIDACION Y EVALUACI

PRESUPUESTARIA
2014

Febrerg 2015




TABLA DE CONTENIDO

PRESENTACION. ....ctttttteteteetetemte ettt eeeese e ssime st se e asese e e e e sense s e eenens 1
Comportamiento de la ejecucion de 10S iINgresos y gastos..........ccceeeeeeeevvvieieeeeeeeennnns 2
T (=TS0 13 P 2
EQresos por ODJET0 A€ QASTQ. ... .uuuuruuriiiiiiiiiiiiiere e e e e e e e e e e eans 7
Resultado de Liquidacion PreSUpUESIalia...........ccuuvuuiiiieeeeeiiiieeeeeeeeeiiiiee e e e e e eeieees 12
Detalle de la Conformacion del Superavit ESpecifiCO............ccovvviiiiiiciiiiiii e 18
Clasificacidn econdmica del gasti..........cceiiieeiiiiiiiiiee e e 19

Andlisis de las desviaciones de mayor relevancia, causas y medidas correctivas. 20

Desempefio institucional y programatiCO...........coceuuuuiiiieeieeiiiie e eeee 26
Resultados de los principales imdidores de gestion Institucional...............cc.coone. 32
Vinculacién del Plan Anual Operativo 2014 con el Plan Nacional de la Educacion Superior
[ I AN ) 40
Situacion econdémica financiera global de la Institucian..................ccovvvee e, 46
Notas a 10S estados fINANCIEIOS..........ooiiiiiiiee et 54
EStado de renNdiMIENTO. ......cooi ittt 83
Estado de flujos de EfECTIVQ. ........uuumiiiiiiiiiee e 91
NOtAS COMPIEMENTANIAS. .....cviiiiiiiiiiiiiiii it 103
Analiss razones financieras al 31 de diciembre del 2014............occciiiiiiieiieeee e 110
ANEXOS .t 114
ANEXO 1: Programa OPES.........coi et e e ee e 115
ANEXO 2: Programa SINAES. ... e e e e 140
ANEXO 3: Programa CeN AT ... ..ot e e e e e e e e e eaaeeanneaes 145
ANEXO 4: Programa PEN........cooo e 154
Anexo 5: Marco Estratégico INStituCional................ooooiei i 160
Anexo 6: Cuadros de Ejecucion Presupuestaria.............cooovvvvieieeiiiinieieiieieiiieieeeneneenens 166

ANEXO 7: Detalle de Superavit ESPecCifiCQ.........c.uuvviiiiiiiiiiciiiiieee e 191



PRESENTACION

Para la elaboracion de este informede A L i g u i dEwatuaciom Presupuestaria al 31 de

di ci embr e sacensidet (odidpdiesto por la Contraloria General de la Republica

en las Normas técnicas sobre presupuesto publico (N-1-2012-DC-DFOE), asi como otras

circulares.

Dentro de este informe se encuentra un analisis de los siguientes aspectos:

El comportamiento de la ejecucién de los ingresos y gastos mas importantes

El resultado de la ejecucion presupuestaria -superavit o déficit-.

Las desviaciones de mayor relevancia a lo planificado, causas y medidas

correctivas.

El desempefio institucional y programético, analizando en este el nivel de

cumplimiento, alcanzado en las diferentes metas.

El resultado de los principales indicadores definidos en la planificacion contenida en
el presupuesto institucional aprobado.

Los resultados obtenidos vinculados al Plan Nacional de la Educacion Superior
(PLANES).

La situacién econdmico-financiera global de la institucién, con base en la
informacién de los estados financieros en complemento de la ejecucién

presupuestaria.

Ademas este informe de evaluacion fue elaborado considerando la estructura programéatica
del Consejo Nacional de Rectores (CONARE):

< < < <

Programa 1: Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES).
Programa 2: Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior (SINAES).
Programa 3: Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT).

Programa 4: Estado de la Nacion (PEN).



Comportamiento de la ejecucién de los ingresos y gastos

El presente informe tiene como fin cumplir con la normativa vigente, conocer los resultados
de la institucibn en materia presupuestaria del 2014 y permitir a las autoridades
institucionales y al personal responsable de la ejecucion presupuestaria tomar las acciones
correctivas en aquellos procesos o actividades en donde se estén presentando algunas

desviaciones con la programacion prevista.
Ingresos

El total de ingresos presupuestados por la institucién para el afio 2014 asciende a la suma
de ¢13.027.869.897,89, de los cuales se recibio al 31 la suma de ¢13.273.029.584,96, o un
101,88%, este Ultimo monto considera un superavit de periodos anteriores de
¢3.633.690.178,66 y de los cuales no se presupuestaron (¢400.204.270,77).

La principal fuente de ingresos de la institucion son las Transferencias Corrientes del Sector
Publico, 71,19% del total de los ingresos totales y el 94,69% de los ingresos corrientes,
ambos presupuestados. La composicion relativa de los ingresos recibidos totales al 31 de
diciembre, varia un poco de la presupuestada, debido que en algunas de las partidas no se
recibieron todos los recursos previstos, por ejemplo en la venta de algunos bienes y
servicios y a que no fue presupuestado todo el superavit del SINAES. La estructura relativa

de los ingresos (presupuestados y ejecutados) se presenta en el siguiente cuadro:



Cuadro N° 1: Composicion relativa de los Ingresos presupuestados e ingresados
Al 31 de diciembre del 2014

COMPOSICION
MONTO COR'\épLi.IS_II\(/:L\ON RELATIVA INGRESOS
PARTIDA CORRIENTES
y Presupues- Presupues-
Presupuestado Ingresado tado Ingresado tado Ingresado
0, 0,
TOTAL 13.027.869.897,89 13.273.029.584,96 100,00% 100,00%
0, 0, 0, 0,
INGRESOS CORRIENTES 9.794.383.990,00 9.639.339.406,30 75,18% 72,62% 100,00% 100,00%
3,55% 3,43% 4,72% 4,73%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 461.851.500,00 456.791.262,30
0, 0, 0, 0,
Venta de bienes y servicios 269.851.500,00 235.635.989,09 2,07% 1.78% 2,76% 2,44%
0, 0, 0, 0,
Ingresos de la propiedad 192.000.000,00 216.344.652,36 1.47% 1,63% 1.96% 2.24%
0, 0, 0, 0,
Otros ingresos no tributarios 3.810.620,85 0.00% 0.03% 0.00% 0,04%
0, 0, 0, 0,
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.332.532.490,00 9.183.548.144,00 71,64% 69,19% 95,28% 95,27%
i 1 0, 0, 0, 0,
Transfergng:las corrientes del 9.274.714.454,00 9.129.865.144,00 71,19% 68,79% 94,69% 94,71%
sector publico
i i 12% 7% 16% 10%
Transferencias corrientes del 15.818.036,00 9.541.000,00 0,12% 0,07% 0,16% 0,10%
sector privado
- - 2% % 43% 46%
Transferencias corrientes del 42.000.000,00 44.142.000,00 0,32% 0,33% 0,43% 0,46%
sector externo
0, 0,
FINANCIAMIENTO 3.233.485.907,89 3.633.690.178,66 24,82% 27,38%

El comportamiento de los ingresos recibidos mostrada en el cuadro anterior responde

principalmente a los siguientes aspectos:

1 El FEES constituye el mayor porcentaje de los ingresos de la institucién, cerca del

55,32% de los ingresos totales recibidos y el 76,17% de los recursos corrientes
recibidos. Este es girado por el Gobierno de la Republica a razén de un trezavo por
mes, con excepcion de enero, mes en el cual son girados dos trezavos con el fin de
atender los pagos del salario escolar. La institucién recibi6é estos recursos de forma
oportuna antes en las dos primeras semanas de cada mes, y el 100% del monto

presupuestado.

Otras transferencias del Gobierno también importantes en el financiamiento de
algunos programas son las transferencias del Ministerio de Educacion para la
operacion del SINAES-MEP (16,34% de los ingresos corrientes recibidos) y del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia para el CENIBiot (2,07% de los ingresos
corrientes recibidos). En el primero de los casos se recibio el 97% de los recursos

presupuestados y en el segundo el 100%



1 El comportamiento de los otros ingresos (venta de servicios y otras transferencias)
varia mucho entre los diferentes rubros que los componen, ya que se da en funcion
de cémo se brindan los servicios de los diferentes programas, por ejemplo hubo
servicios en los cuales se recibié poco mas del 70% del monto presupuestado (Los
servicios de acreditacion del SINAES o la venta de libros del PEN) mientras que en
otros se recibié el 100% o mas del monto presupuestado como fue el caso de los

servicios de la Oficina de Reconocimiento de grados vy titulos.

El porcentaje de los ingresos recibidos con respecto a lo presupuestado se muestra en el

siguiente cuadro:

Cuadro N° 2: Porcentaje de ingresos recibidos con respecto al monto
presupuestado
Al 31 de diciembre del 2014

Porcentaje de ingresos
PARTIDA recibidos segun lo
presupuestado?

TOTAL 101,88%
INGRESOS CORRIENTES 98,42%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 98,69%
Venta de bienes y servicios 87,32%
Ingresos de la propiedad 112,68%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 98,40%
Transferencias corrientes del sector publico 98,44%
Transferencias corrientes del sector privado 60,32%
Transferencias corrientes del sector externo 105,10%
FINANCIAMIENTO ¥ 100,00%

1/ Superior al 100% dado que el superavit de periodos anteriores no fue presupuestado en su totalidad.

La explicacion del comportamiento de los ingresos recibidos mostrados en el cuadro

anterior responde a las siguientes consideraciones:

1 Las transferencias corrientes del sector externo recibidas mostraron un porcentaje
mayor al 100% de los ingresos presupuestados, esto por el efecto que tuvo el tipo de
cambio del ddlar, ya que la transferencia fue recibida en ddlares, y corresponde a la
transferencia que la OFDA hace al CONARE. El caso de Financiamiento también se

dio la misma situacion, esto porque si bien el total del superavit libre del periodo anterior



del SINAES se incorporé al flujo institucional no todos esos recursos fueron

presupuestados.

En venta de bienes y servicios, participan tres de los programas, en el programa OPES
se recibié una mayor cantidad de solicitudes para el tramite de reconocimiento de
grados y titulos (112,07% de lo estimado para el afio), en el PEN se obtuvo el 76% de
los recursos por venta de libros y el 100% de los contratos o convenios con el Infocoop,
el Poder Judicial y CONAPE, no asi con el Colypro que del todo no se recibieron los
recursos previstos. Finalmente de los servicios de acreditacion del SINAES el
porcentaje logrado fue de un 72%

Los ingresos por intereses sobre titulos valores y depdésitos en cuentas bancarias

superaron en un 13% el monto presupuestado.

Los recursos por transferencias del sector publico se recibieron de manera bastante
oportuna como se comentd anteriormente y practicamente el 100% del monto

presupuestado.

Las transferencias del sector privado, corresponde a transferencias de la Funcenat al
CONARE, producto de convenios o contrataciones de la primera realiza con
organismos privados para estudios que realiza el PEN, y que luego transfiere al
Consejo para el reconocimiento de incentivos por investigacion a funcionarios de dicho
programa, al 31 de diciembre se recibieron Unicamente el 60% de los recursos

presupuestados por este concepto.

El ingreso de las transferencias corrientes del sector externo, representan Unicamente
0,33% de los recursos percibidos por la institucion al 31 de diciembre del 2014, y
corresponde a la transferencia por el convenio del CONARE con la Oficina de
asistencia para desastres (OFDA) de la Agencia Internacional para el Desarrollo
Internacional, la cual se ejecuta en dos tractos iguales por semestre, los cuales ya se

dieron.



El porcentaje de ingresos recibidos por programa al finalizar el 2014 se muestra en el

siguiente cuadro:

Cuadro N°3: Porcentaje de ingresos corrientes recibidos por programa

Al 31 de diciembre del 2014

PARTIDA TOTAL OPES SINAES CENAT PEN
TOTAL 101,88% 99,32% 114,81% 100,00% 98,73%
INGRESOS CORRIENTES 98,42% 99,07% 95,50% 100,00% 98,62%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 98,69% 113,72% 72,34% 89,25%
Venta de bienes y servicios 87,32% 112,07% 71,80% 89,25%
Ingresos de la propiedad 112,68% 112,68%
Otros ingresos no tributarios
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 98,40% 98,47% 97,23% 100,00% 99,36%
lé?:?os:%rft;fgs corrientes del 98,44% 98,43% 97,23%|  100,00%|  100,00%
:Sl'éirtwos:%rrzie\?:é%s corrientes del 60,32% 60.32%
Iéi?;:e;i?::gg corrientes del 105.10% 105,10%
FINANCIAMIENTO 112,38% 100,00% 192,69% 100,00% 100,00%




Egresos por objeto de gasto

El CONARE ejecuta su presupuesto por medio de cuatro programa: OPES, SINAES,

CENAT y PEN, en este documento se muestran los cuadros con los resultados al 31 de

diciembre, tanto para el total de la institucibn como por programa.

Situacién de la institucién en general

El CONARE presupuestd en el 2014 un total de ¢13.27.869.89,89 de los cuales se

ejecutaron al 31 de diciembre ¢9.390.351.228,51 (72,08%)

La composicion relativa por objeto del gasto asi como el comportamiento de la ejecuciéon

por partida segun lo programado al 31 de diciembre 2014, se muestra a continuacion:

Cuadro N°4: Monto y porcentaje de ejecucidn, por partida
Al 31 de diciembre, del 2014

Composicién

Composicién

Total Total : . o = .
OBJETO DEL GASTO Presupuesto Ejecutado relativa del re_Iatlvq Ide % Ejecucién
presupuesto | ejecucion

TOTAL 13.027.869.897,89 | 9.390.351.228,51 100.00% 100.00% 72,08%
REMUNERACIONES 5.014.939.921,00 | 4.420.210.653,43 38,46% 47,07% 88,21%
SERVICIOS 3.955.156.596,19 | 2.522.171.167,84 30,29% 26,86% 63,90%
MATERIALES Y SUMINISTROS 297.219.005,23 139.403.882,28 2,27% 1,48% 47,14%
BIENES DURADEROS 1.335.494.069,08 511.828.628,18 10,27% 5,45% 38,25%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.349.281.770,40 | 1.480.329.468,67 18,12% 19,13% 76,12%
CUENTAS ESPECIALES 75.778.535,99 0,58% n.a

El comportamiento general de la ejecucion de presupuesto refleja principalmente lo

sucedido en el Programa OPES, aunque se afecta un poco por el desempefio de los demas

programas, esto por la composicion propia por programa del presupuesto institucional,

como se muestra en el siguiente cuadro




Cuadro N°5: Composicion relativa del presupuesto institucional por programa

Al 31 de diciembre del 2014

TOTAL 100,00%
OPES 69,77%
SINAES 16,68%
CENAT 4,67%
PEN 8,87%

Los montos presupuestados en cada programa por partida y los porcentajes de su

ejecucion, se muestra en los siguientes cuadros:

Cuadro N°6: Ejecucion por programa, segun objeto de gasto
Al 31 de diciembre del 2014

PARTIDAS Y SUBPARTIDAS

TOTAL

OPES

SINAES

CENAT

PEN

TOTAL

9.390.351.228,51

6.811.943.354,18

1.042.897.442,82

608.742.982,89

926.767.448,62

REMUNERACIONES

4.420.210.653,43

3.404.085.588,74

385.367.662,55

630.757.402,14

SERVICIOS 2.522.171.167,84 | 1.624.799.164,70 610.623.817,34 286.748.185,80
MATERIALES Y SUMINISTROS 139.403.882,28 116.387.549,94 19.694.078,24 3.322.254,10
BIENES DURADEROS 511.828.628,18 480.274.952,58 26.276.086,49 5.277.589,11
TRANSFERENCIAS

CORRIENTES 1.796.736.896,78 | 1.186.396.098,22 935.798,20 | 608.742.982,89 662.017,47




Cuadro N° 7: Porcentaje de ejecucion por programa, segun objeto de gasto

Al 31 de diciembre del 2014

PARTIDAS Y SUBPARTIDAS TOTAL OPES SINAES CENAT PEN
TOTAL 72,08% 74,94% 47,99% 100,00% 80,17%
REMUNERACIONES 88,21% 92,61% 58,78% 92,81%
SERVICIOS 63,90% 74,58% 46,09% 64,68%
MATERIALES Y SUMINISTROS 47,14% 55,91% 25,18% 35,55%
BIENES DURADEROS 38,25% 39,43% 27,01% 23,21%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 76,12% 68,43% 5,53% 100,00% 66,20%

El comportamiento de algunas de las partidas se explica a continuacion:

Remuneraciones:

Los programas OPES y PEN muestran una ejecucion superior al 90% en esta partida,
desempefio que se logré al dar seguimiento a la misma y reasignar los ahorros laborales a
otras actividades que permitieran siempre el logro de los objetivos, pero en otras partidas.
Particularmente en el caso del SINAES si bien se consideraron varias plazas en el
presupuesto el Consejo del SINAES no aprobd luego los perfiles de contratacion y por tanto

no se ejecutaron.

Servicios:

La partida de servicios es el segundo rubro en importancia relativa del presupuesto de la
institucion (30%), muestra una ejecucién cercana al 64%, sin embargo cabe anotar que hay
varias contrataciones formalmente establecidas y que iniciaron su ejecucion, pero cuyo
pago se estara dando hasta el 2015, por ejemplo algunos servicios de impresion, servicios
generales, servicios de gestidn vinculados a estudios especificos y de mantenimiento del
edificio.

El detalle por programa se muestra en el siguiente cuadro:

TOTAL OPES SINAES PEN
Servicios sin compromisos 63,90% 74,58% 46,09% 64,68%
Servicios con compromisos 79,16% 83,35% 66,63% 96,01%




Materiales y suministros:

Esta partida representa Unicamente el 2,27% del presupuesto institucional y en su ejecucion

al 31 de diciembre logra un 64%, esto se debe a que las actividades reprogramadas para

finales del Il semestre, principalmente en el SINAES y en el PEN afectaron su ejecucion.

El detalle por programa se muestra en el siguiente cuadro:

TOTAL OPES SINAES PEN
Materiales sin compromisos 47,14% 55,91% 25,18% | 35,55%
Materiales con compromisos 63,50% 77,29% 28,88% | 46,15%

Bienes duraderos:

Los bienes duraderos representan el 10% de los egresos presupuestados por la institucion

y el 91% de estos recursos corresponden al Programa OPES.

En esta partida se encuentran varias contrataciones que ya se realizaron pero cuyo pago

se estara dando el proximo afio, tal es el caso del Sistema Integrado de Informacion (GRP)

y la remodelacién de varias oficinas y salas del edificio principal, la adquisicion de equipo

de cémputo, o inversiones que debieron ser postergadas para el 2015, una vez que se

tengan los estudios técnicos requeridos como por ejemplo la compra e instalaciéon del

sistema de aire acondicionado también para el edificio principal.

La ejecucién de esta partida con compromisos se muestra en el siguiente cuadro

COmpromisos

TOTAL OPES SINAES PEN
Bienes duraderos ejecutados 38,25% 39,43% 27,01% |  23,21%
Bienes duraderos ejecutados con 59.00% 60.37% 33.43% 94.60%

10



Transferencias:

El CONARE realiza diferentes transferencias a las universidades y a la Funcenat, si bien

en esta partida muestra una ejecucién del 76%, los montos no ejecutados corresponden a

transferencias que estan programadas para atender un nuevo convenio del CONARE con

el MEP en el marco del Plan 200 de este ultimo pero no se concreto, asi también se habian

previsto los recursos para enfrentar el pago de prestaciones a funcionarios que

manifestaron su intencién de jubilarse pero esto no se dio.

En el caso del SINAES se habia previsto el desarrollo de un programa de becas a

funcionarios el cual no se ejecutd

En el Programa PEN se previé un monto de prestaciones que no se ejecuto totalmente pero

que no es significativo (Presupuesté ¢1 millén)

El detalle por programa se muestra en el siguiente cuadro:

TOTAL

OPES

SINAES

CENAT

PEN

Transferencias corrientes

76,12%

68,43%

5,53%

100,00%

66,20%

11



Resultado de Liquidacion Presupuestaria

Sumatoria de Programas OPES-SINAES-CENAT-PEN
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014

TOTAL PRESUPUESTADO DE INGRESOS 13.027.869.897,89

TOTAL INGRESOS RECIBIDOS ¥ 13.273.029.584,96

SUPERAVIT DE INGRESOS -245.159.687,07
EGRESOS

TOTAL PRESUPUESTADO DE EGRESOS 13.027.869.897,89

TOTAL EGRESOS REALIZADOS 9.390.351.228,51

DEFICIT DE EGRESOS 3.637.518.669,38

SUPERAVIT 2014 ¥ 3.882.678.356,45

Yncluye el superavit de periodos anteriores el cudl se incorporé al ejercicio 2014

12



Resumen General por Programa

Superavit Libre y Especifico
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014

RESUMEN SUPERAVIT INSTITUCIONALY

SUPERAVIT ESPECIFICO
SUPERAVIT LIBRE

SUBPROGRAMA OPES
SUPERAVIT ESPECIFICO
SUPERAVIT LIBRE ?

SUBPROGRAMA SINAES
SUPERAVIT ESPECIFICO
SUPERAVIT LIBRE

SUBPROGRAMA CENAT
SUBPROGRAMA ESTADO DE LA NACION

SUPERAVIT ESPECIFICO
SUPERAVIT LIBRE

Yncluye el superavit de periodos anteriores
el cuél se incorporé al ejercicio 2014

1.423.804.314,08
2.458.874.042,37

976.133.700,56
1.240.051.994,00

281.411.666,10

1.170.498.557,47

0,00

166.258.947,42
48.323.490,90

2.216.185.694,56

1.451.910.223,57

0,00

214.582.438,32

3.882.678.356,45

2/ De este superavit ya fue incorporado en el presupuesto ordinario la suma de ¢1.020.000.000,00

13



Programa OPES
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014

INGRESOS

TOTAL PRESUPUESTADOS DE INGRESOS

TOTAL INGRESOS EFECTIVO

DEFICIT DE INGRESOS

EGRESOS

TOTAL PRESUPUESTADO DE EGRESOS
TOTAL EGRESOS REALIZADOS

DEFICIT DE EGRESOS

SUPERAVIT DEL PERIODO
SUPERAVIT ESPECIFICO

SUPERAVIT LIBRE 1/

9.090.045.879,22

9.028.129.048,74

9.090.045.879,22

6.811.943.354,18

-61.916.830,48

2.278.102.525,04

2.216.185.694,56
976.133.700,56

1.240.051.994,00

1/ De este superdvit ya fue incorporado en el presupuesto ordinario la suma de ¢1.020.000.000,00
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Programa SINAES
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014

INGRESOS

TOTAL PRESUPUESTADOS DE INGRESOS
TOTAL INGRESOS EFECTIVO
SUPERAVIT DE INGRESOS

EGRESOS

TOTAL PRESUPUESTADO DE EGRESOS
TOTAL EGRESOS REALIZADOS
DEFICIT DE EGRESOS

SUPERAVIT DEL PERIODO
SUPERAVIT ESPECIFICO
SUPERAVIT LIBRE

2.173.013.262,85
2.494.807.666,39

2.173.013.262,85
1.042.897.442,82

321.794.403,54

1.130.115.820,03

1.451.910.223,57
281.411.666,10
1.170.498.557,47
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Programa CENAT
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014

INGRESOS

TOTAL PRESUPUESTADO DE INGRESOS 608.742.982,89
TOTAL INGRESOS RECIBIDOS 608.742.982,89
DEFICIT DE INGRESOS 0,00
EGRESOS

TOTAL PRESUPUESTADO DE EGRESOS 608.742.982,89
TOTAL EGRESOS REALIZADOS 608.742.982,89

SUPERAVIT DE EGRESOS 0,00

DEFICIT O SUPERAVIT DEL PERIODO 0,00

16



Programa PEN
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2014

INGRESOS

TOTAL PRESUPUESTADO DE INGRESOS 1.156.067.772,93
TOTAL INGRESOS RECIBIDOS 1.141.349.886,94
DEFICIT DE INGRESOS DE INGRESOS

EGRESOS

TOTAL PRESUPUESTADO DE EGRESOS  1.156.067.772,93
TOTAL EGRESOS REALIZADOS 926.767.448,62
DEFICIT DE EGRESOS

SUPERAVIT DEL PERIODO
SUPERAVIT ESPECIFICO
SUPERAVIT LIBRE

-14.717.885,99

229.300.324,31

214.582.438,32
166.258.947,42
48.323.490,90
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Detalle de la Conformacion del Superavit Especifico

Componente

Monto

Fuente de recurso

Fundamento

Programa: OPES

Transferencias corrientes a universidades
y proyectos especificos

68.253.332,77

Ingresos recibidos del reconocimiento y equiparacién
de titulos

Acuerdos del CONARE

Transferencias con destino especifico

61.677.073,87

Transferencias de Gobierno Central, MEP a CONARE

Convenio Marco de

Cooperacion

Interinstitucional MEP-CONARE

Transferencias con destino especifico

18.661.659,34

Transferencias de Gobierno Central, MICIT a CONARE

Convenio MICIT-CONARE(Cenibiot)

Transferencia con destino especificos FS

337.155.045,11

Transferencias de Gobierno Central, Fondo Especial de
la Educacién Superior para proyectos especificos por
acuerdos del CONARE (FS)

Compromisos por contrataciones

490.386.589,47

Ingresos corrientes y de superavit
anteriores

de periodos

Ley de Contratacion Administrativa

Total Programa OPES

976.133.700,56

Programa: SINAES

Compromisos por contrataciones

281.411.666,10

Transferencias de Gobierno Central, MEP a CONARE
(SINAES)

Ley de Contratacion Administrativa

Total Programa SINAES

281.411.666,10

Programa: PEN

Compromisos por contrataciones

156.126.256,06

Ingresos corrientes y de superavit
anteriores

de periodos

Ley de Contratacion Administrativa

Transferencia con destino especificos FS

10.132.691,36

Transferencias de Gobierno Central, Fondo Especial de
la Educacién Superior para proyectos especificos por
acuerdos del CONARE (FS)

Total Programa PEN

166.258.947,42

Total SUPERAVIT ESPECIFICO

1.423.804.314,08
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Clasificacion econ6mica del gasto
Al 31 de diciembre 2014

GASTOS
1 CORRIENTES

1.1 GASTOS DE CONSUMO

1.1.1 REMUNERACIONES
1.1.1.1 Sueldos y salarios

1.1.1.2 Contribuciones sociales

1.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

1.3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1.3.1 Transferencias corrientes al Sector Publico
1.3.2 Transferencias corrientes al Sector Privado

1.3.3 Transferencias corrientes al Sector Externo

2 GASTOS DE CAPITAL

2.1 FORMACION DE CAPITAL

2.1.1 Edificaciones

2.2 ADQUISICION DE ACTIVOS
2.2.1 Magquinaria y equipo

2.2.4 Intangibles

8.878.522.600,33

7.080.297.830,30

4.420.210.653,43
3.652.541.027,52

767.669.625,91

2.660.087.176,87

1.798.224.770,03

405.027.657,54
1.204.296.617,23

188.900.495,26

511.828.628,18

61.674.974,89

61.674.974,89

450.153.653,29
389.623.012,95

60.530.640,34
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Analisis de las desviaciones de mayor relevancia, causas y

medidas correctivas

Con el fin de que este informe sea un instrumento para la rendicion de cuentas, asi como
una herramienta que permita un adecuado seguimiento a las acciones programadas, se
solicité a todas las dependencias que presentaran las causas y medidas correctivas
propuestas para aquellas metas cuya desviacion con lo planeado en su cumplimiento fue
superior o inferior al 15% en el segundo semestre, y asi identificar las desviaciones de

mayor relevancia.

Los Programas CeNAT y PEN no presentaron desviaciones significativas en el
cumplimiento de las metas propuestas de acuerdo a los anexos 3y 4, reflejando de esta
forma que lograron cumplir los productos que tenian previstos para desarrollar en el afo
2014.

Por el contrario, el cuadro N°8 muestra que el Programa OPES y SINAES presentaron
desviaciones importantes, en el caso de OPES los productos que se programaron y no se
lograron cumplir en el afio 2014 estan relacionados en tres areas de la institucion, la
académica: diagnoéstico para el mejorar la calidad de la Educacion, la de Tecnologias de
Informacion: iniciativa de un sistema de servicios interuniversitarios y la de Administracién
General: procedimientos de la Oficina de Recursos Humanos, eliminacién documental,
optimizacion del espacio fisico de la Biblioteca, evaluacion de servicios institucionales e
instrumentos para mejorar la gestion institucional.

Sin embargo, este programa propone como medidas correctivas inmediatas trasladar y

desarrollar estos productos para el afio 2015 y asi no afectar los objetivos institucionales.

En el caso del SINAES, la mayor parte de las metas, como los son los procesos de
acreditacion, afiliacion de universidades y convenios con agencias internacionales se
ejecutaron o lograron parcialmente, debido a una serie de situaciones presentadas en el
primer semestre como lo fue la transicion en el cambio de los miembros del Consejo, las
cuales se contrarrestaron en el segundo semestre, sin embargo siempre se vio afectado el

resultado anual.

20



La reprogramacion de actividades y mejoramiento de procesos son algunas de las medidas

correctivas que el SINAES establece para corregir a futuro, con el fin de desarrollar lo

planeado.

Cuadro N°8: Principales desviaciones, causas y medidas correctivas

% de L Medida Correctiva
Programa Meta L Desviacion Causa
desviacion
1.1.1Elaborar 1 El personal especializado
diagndstico que en realizar el estudio se
identifique las acciones y El estudio | encontraba incapacitado y 3 .
] ] Se retomaréa el estudio
mecanismos  existentes 25% programado no se | el resto de colaboradores .
3 . . en el afio 2015.
en el CONARE para el concluyo. tenian asignadas
mejoramiento de la funciones prioritarias en
calidad de la educacion. otros temas.
1.5.1 Organizar en forma Se  organizaron o
] oL o La Comision de | Para casos futuros se
conjunta con la comision Unicamente  dos i ) .
i ) o o | Vicerrectores de | procedera a realizar
de curriculo universitario actividades,  sin ) o L
] Docenciay la Comisiébnde | una revision en la
OPES 3 eventos sobre los embargo dichas _ S o
o o Curriculum  Universitario | planificacion de
siguientes temas: 33% actividades ) o
o _ analizaron y acordaron | actividades a
flexibilidad curricular, contemplaron B
] ] L gue con dos actividades a | desarrollar conforme a
internacionalizacion y todos los temas ) .
] ) ) organizar se lograba | los requerimientos
atributos y competencias requeridos a
» ) abarcar todos los temas. reales.
en la Educacion Superior. desarrollar.
1.9.1 Desarrollar y probar
5 iniciativas de No se desarroll6 la
integracion de recursos iniciativa ]
] Se establecieron otros | Se traslada el proyecto
de TIC para apoyar las correspondiente al
) L 20% L proyectos con mayor | a desarrollar
acciones de coordinacion disefiar un portal T o ]
] ] o o prioridad institucional. posteriormente.
interuniversitaria del de servicios
CONARE y sus Interuniversitario.
programas.
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% de L Medida Correctiva
Programa Meta L Desviacion Causa
desviacion

Se realizd la

propuesta de tres | Se requiri6 mayor tiempo

procedimientos. para la contratacion del

(1. Reclutamiento | Jefe de Recursos

y Seleccion de | Humanos. Su ingreso ala | Se retomara en el afio

Personal. institucion se dio a finales | 2015 en conjunto con el
1.10.2 Formular 2 L ;

o 2. Revision de | del | semestre, y debia | proyecto a desarrollar

procedimientos en la
] . 50% Cargos. inicialmente  tener un | sobre el Modelo de
Unidad de Gestion del . » » »
3. Asignacion de | proceso de adaptacion, | Gestion del Talento
Talento Humano ] o
Cargos. ) Sin | conocimiento y | Humano por
embargo aln esta | estructuracion de la | Competencias.
pendiente la | Unidad, con el fin de
revision y | proceder a formular los
aprobacién de los | procedimientos.
mismos.
La | etapa del
OPES proyecto no fue
1.10.4 Ejecutar la | etapa ejecutado, sin
del Proyecto de embargo se
Seleccion y Eliminacion realizé el trabajo ) 3
) o Se establecieron otras | Se retomara el proyecto
Documental que consiste técnico, pero este o ) .
o 50% prioridades a nivel | en el |l Semestre del afio
en la eliminacion de 20 no fue aprobado |
5 . | institucional. 2015.
m/l de documentacion de por el Comité
las é4reas de ORE vy Institucional de
Contabilidad. Seleccion y
Eliminacion de
Documentos.
o Un estudio estructural
1.10.5 Optimizar el ) i ) )

) . No se ejecutd el | realizado sobre el espacio .
espacio fisico de la . o Para el afio 2015
o ) proyecto de | fisico de la Biblioteca i )
biblioteca mediante la o o establecera un espacio

80% optimizar el | determiné que no cuenta

160

lineales de

adquisicion  de
metros

estanteria longitudinal

espacio fisico de

la biblioteca.

con las condiciones
requeridas para el peso

de la estanteria.

adicional para asignar a

la biblioteca.
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% de L Medida Correctiva
Programa Meta L Desviacion Causa
desviacion
Se originaron atrasos en
o la implementacion de
Los servicios a | . )
sistemas automatizados )
o evaluar ) ) Se procedera a la
1.11.3 Evaluar 2 servicios ) en dichas areas, por lo »
o correspondientes . evaluacion de estos
institucionales _ | tanto para evitar o
] - 95% a la dependencia . servicios una vez que
identificados en el reprocesos de trabajo, se ) 3
] o ORE y el o ] los cambios estén
diagnostico 2013 consider6 no pertinente |
programa SINAES ) 3 implementados.
] evaluarlos si estan en
no se ejecutaron. .
proceso de cambios
sustantivos.
Las actividades a
desarrollar relacionadas
al Plan Estratégico
Institucional  (plan de
divulgacion y la
metodologia de
seguimiento) no fueron
posibles ejecutarlas, dado
a que dicho plan fue
OPES
aprobado por CONARE a
finales del Il Semestre
2014.
Se elaboro
1.13.1 Elaborar 6 )
] solamente la | Por parte, las otras | Se traslada dichas
instrumentos para . . .

) 5 83% metodologia  de | actividades(proce- actividades para
mejorar la gestion L o ) .
o definicion de | dimiento de manual de | realizar en el afio 2015.
institucional.

procedimientos.

principios éticos y la

actualizaciéon del Marco
Orientador)

no se realizaron debido a
que parte del personal
vinculado a dichas
actividades se
encontraban con licencia

por maternidad y el resto

del personal  tenian
asignadas funciones
prioritarias  en otros

temas.

Fuente: Anexo 1.
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Medida

% de
Programa Meta L Desviacion Causa Correctiva
desviacion
La proyeccion de
carreras de grado,
parauniversitarias
y de posgrado no
se sometieron al
Aumentar los
proceso de
2.1.1  Evaluar en las y esfuerzos que
] autoevaluacion, )
diferentes etapas del . realiza el SINAES
L ) debido a que la )
proceso de acreditacion, No se sometieron L por medio de la
acreditacion esun | N
23 carreras al proceso de | divulgacion y
) o N proceso voluntario |
parauniversitarias y de 23% autoevaluacion las visitas a centros
i por parte de los )
grado, asi como carreras educativos, con el
centros ]
programas de posgrado programadas. ) fin de lograr
educativos. o
nuevos y 71 carreras de o concientizar sobre
) Adicionalmente o
grado acreditadas ) una acreditacion
los cambios .
o oficial.
significativos en la
estructura del
SINAES Consejo del
SINAES afect6
esta meta.
Surgieron
Se cumpli6 la | problemas de
cantidad planificacion para | Replanteamiento
programada para | las  visitas a | en el proceso de
2.1.2. Contactar a 43 el Il Semestre, sin | universidades no | organizaciébn de
universidades con el fin embargo no se | afiliadas, dado a | las visitas a las
de que al menos una 42% obtiene contactar | que en el | | Instituciones de

universidad planteé una
solicitud de afiliacion.

la cantidad de
universidades no
afiliadas

programas por

ano.

hubo

atrasos en la

Semestre

aprobacion del
programa
"Acreditacion en

tus manoso .

Educacion
Superior no
afiliadas al
Sistema.
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Medida

% de
Programa Meta L Desviacion Causa Correctiva
desviacion
Se elabor6 el i .
] Estd pendiente la
informe sobre las )
] ) aprobacion del | Para el afio 2015
dimensiones
2.3.1. Elaborar un informe informe por parte | se mejorara el
relevantes en la
inicial sobre dimensiones ] de las instancias | proceso de
Educacién
relevantes en la 25% ] superiores, debido | aprobacion de
y ) Superior de Costa ) ]
Educacion Superior de i ) a temas | informes, con el fin
) Rica, sin embargo o )
Costa Rica. i} _ | prioritarios en la | de publicarlos en
adan esta )
] agenda del | un tiempo menor.
SINAES pendiente su )
» Consejo.
aprobacion.
2.5.1. Establecer Unicamente  se | No se firmé mas
relaciones iniciales firmd el Convenio | convenios, dado a | Buscar realizar
con 3 agencias con el proyecto | lacomplejidad que | gestiones mucho
reconocidas 30% "Mutual conlleva este | mas Aagiles para
internacionalmente Recognition of | proceso para | aplicar en casos

para firmar convenios de

Reconocimiento mutuo.

Accreditation

Results".

realizar en un

semestre.

futuros.

Fuente: Anexo 2.
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Desempeiio institucional y programatico

Para evaluar el desempefio institucional y programatico en el segundo semestre del 2014
se consideraron los siguientes aspectos:
I Se tomaron como base los documentos siguientes:
V Plan anual operativo y Presupuesto Ordinario del CONARE para el afio 2014.
V Presupuesto Extraordinario | 2014
V Modificaciones de presupuesto.
Y,

Informe de ejecucion presupuestaria al 31 de diciembre del 2014.

1 Se solicité a cada uno de los Directores de los Programas, Jefes de Division y
Encargados de Oficinas la informacion sobre el grado de cumplimiento o logro de las
metas planteadas para en el segundo semestre 2014, y si fuese el caso la justificacion
de las desviaciones y las medidas correctivas correspondientes.

1 Se consider6 importante la justificacion en aquellos casos en que el cumplimiento de la
meta fuera inferior o superior en un 15% a lo planeado. Sin embargo, se dio la
oportunidad de que hicieran observaciones en los casos en que lo consideraran

pertinente.

1 Las metas fueron evaluadas segun el porcentaje de cumplimiento definido en el

segundo semestre.

1 Laevaluacion de la ejecucion presupuestaria de las metas se hizo comparando el monto
presupuestado y ejecutado para cada una de ellas, segun con los documentos

mencionados en el primer punto de la metodologia.

1 La administracién de los recursos del Programa 3: CeNAT se realiza por medio de la
FunCeNAT (Fundacién Centro de Alta Tecnologia). EIl CONARE le transfiere los fondos
de este programa a la Fundacion para que desde alli sean ejecutados. Con el fin de
mostrar una mejor vinculacion de ejecucién presupuestaria de las metas, los datos
utilizados para este programa corresponden a lo ejecutado por la Fundacién en cada

una de ellas y no a la transferencia del CONARE.
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Nivel de cumplimiento de metas y ejecucién presupuestaria

El andlisis general de la evaluacién del CONARE considera el cumplimiento de las metas y

la ejecucion presupuestaria de los cuatro programas que lo componen.
Las metas y objetivos estratégicos de cada programa del CONARE las establecen dichos
programas, y estas se enmarcan en 23 politicas generales, y 10 objetivos estratégicos de

acuerdo a lo planteado en el Plan Anual Operativo 2014 del CONARE.

El total de metas para el afio y por semestre por cada programa es el siguiente:

Programa Metas Metas | Metas |l
Anual Semestre Semestre
1. OPES 34 Y 20 31
2. SINAES 6
3. CeNAT Qv
4. PEN 5
Total 54 35 51

Fuente: Formulacién del Plan Anual Operativo 2014 y Presupuesto Extraordinario N-1-2014.

1/ El programa OPES y el CeNAT contemplaban 33 y 8 metas respectivamente establecidas en el Plan Anual Operativo

2014, sin embargo con el Presupuesto Extraordinario N 1-2014 adicionaron una meta cada programa.

Por otro lado, la forma de calcular para obtener los datos del porcentaje de cumplimiento
de metas corresponde al promedio ponderado del logro de las metas del programa con la
asignacion relativa del presupuesto, mientras que el porcentaje de ejecucion
presupuestaria es el monto total ejecutado en el programa entre el total presupuestado

programado para ejecutar.
El promedio general de cumplimiento y de ejecucion presupuestaria que obtuvo cada

programa en sus metas, y para el total de la institucion se puede mostrar en el siguiente

gréfico:
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Grafico N°1: Porcentaje de Cumplimiento de Metas y Ejecucion Presupuestaria por
Programa del CONARE.
Al 31 de diciembre del 2014

120%
100% 98% 97%
85% 849% 86%
79% ’ 80%
60% L4Cumplimiento
} 48% Promedio de las
: { metas
40% g E
E y u Ejecucion
$ Presupuestaria
20% !
0% :
OPES SINAES CENAT 1/ Estado de la CONARE 2/
Nacion
PROGRAMAS

Fuente: Anexos 1,2,3y 4
1/ Corresponde a la ejecucion por FUnCeNAT de los recursos transferidos durante el 2014 por el CONARE para la
operacion del CeNAT, esto con el fin de mostrar una mejor vinculacién, ya que desde el presupuesto del CONARE
la transferencia fue del 100% del monto programado.
2/ Corresponde al promedio ponderado del cumplimiento de las metas del programa con la asignacion relativa del

presupuesto.

Como se observa en el gréfico N° 1, el CONARE logré realizar o cumplir el 86% de sus
metas programadas, ejecutando el presupuesto en un 72% del monto presupuestado. Estos

datos son el resultado general obtenido de cada programa.

Los programas CENAT y PEN muestran un comportamiento similar no asi OPES vy el

SINAES.

Por lo anterior, el programa OPES obtiene un 85% de cumplimiento de metas programadas
y con un ejecucion presupuestaria del 74%.
El resultado obtenido tanto en el cumplimiento de metas y ejecuciéon presupuestaria

responde a las siguientes situaciones (ver anexo n°l1, Programas OPES):
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Se dieron atrasos en los nombramientos de algunos colaboradores, parte del
personal designado a varias actividades de algunas metas se encontraban
incapacitados y con licencia por maternidad, lo que llevo a una redistribuciéon de
trabajo entre el personal disponible y a mayor esfuerzo y recargo en sus labores.
Esta situacion implica un menor egreso en remuneraciones y algunos productos sin

concluir.

Los recursos de superavit del Convenio Marco de Cooperacion CONARE-MEP no
fueron transferidos, debido a que no se concreté dicho convenio con las nuevas

autoridades del MEP y por lo tanto ,no ingreso los recursos presupuestarios.

Se desarroll6 la Il Etapa del Sistema Automatizado de la Oficina de Reconocimiento
y Equiparacién de Titulos, pero la cancelacion del mismo se realizara en el afo
2015.

Se realizaron gestiones para diversas contrataciones en servicios y bienes, sin

embargo el pago a los proveedores se estara dando a inicios del afio 2015.

Se realizo la contratacion del sistema automatizado para la gestién administrativa
(GRP, Government Resource Planning) y se ejecutaron las actividades vinculadas

a su producto, pero la cancelacion de dicha contratacion se dara en el afio 2015.

Los proyectos correspondientes a disefiar un portal de servicios interuniversitario y
de eliminacion documental no se realiz6, dado que surgieron otras prioridades
institucionales que debian atenderse y por lo tanto no se utiliz6 los recursos

presupuestarios para este fin.

El proyecto para optimizar el espacio fisico de la Biblioteca no fue posible realizarlo,
debido a que un estudio estructural reflejé la no ejecucién hasta no contar con otro
espacio que cuente con las condiciones idoneas, y por lo tanto no se utilizé los

recursos presupuestarios para este fin.

El proyecto de la compra e instalacién del aire acondicionado para el edificio
principal de la institucion (60% del prepuesto asignado a la meta), fue suspendido

temporalmente por recomendacion del CONARE, con el fin de realizar previamente
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un estudio que permita definir la alternativa de acondicionamiento del aire que mejor

convenga aplicar en el edificio. Dicho estudio se programara para el afio 2015.

V Las contrataciones de remodelacion del edificio principal se realizaron sin embargo
el presupuesto la cancelacién de los proveedores se dard a inicios del afio 2015.

V El pago de prestaciones previstas no se efectudé en su totalidad, debido a que
algunos funcionarios que manifestaron su intenciébn de jubilarse y no lo han

concretado.

V El plan estratégico fue aprobado a finales del segundo semestre, lo que atraso las
actividades vinculadas a este, por ejemplo el plan de seguimiento y el plan de

divulgacion.

Por otro lado, el programa SINAES obtiene un 79% del cumplimiento de metas
programadas con un ejecucion presupuestaria del 48%, el resultado obtenido tanto en el
cumplimiento de metas con en la ejecucién presupuestaria responde a las siguientes

situaciones (ver anexo n°2 Programas SINAES):

V El SINAES realizé contrataciones para la revision de los distintos procesos de
acreditacion, sin embargo el pago se dara en el afio 2015.

V El desarrollo de un nuevo programa ("Acreditacion en tus manos") para atraer
nuevas Instituciones de Educacién Superior al SINAES, fue aprobado por el Consejo
de éste hasta finales del primer semestre, o que provocé problemas en la
planificacion de visitas a universidades no afiliadas y por ende su baja ejecucion

presupuestaria.

V Los pagos relacionados con algunas de las actividades realizadas seran canceladas
en el afio 2015 y las actividades correspondientes a capacitaciones, obtuvo un
ahorro de recursos, dado a que la institucion donde se llevd a cabo dichas

capacitaciones asumio algunos costos.
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V Se elabor6 el informe sobre dimensiones relevantes en la Educacion Superior de
Costa Rica, sin embargo esta pendiente de aprobacién y por ende la contratacion
de impresion y divulgacion.

El programa CeNat obtiene un 98% de cumplimiento de metas programadas y con un
ejecucion presupuestaria del 84%.
El resultado obtenido en la ejecucion presupuestaria responde a las siguientes situaciones
(ver anexo n°3 Programa CeNAT):

V Las gestiones de los proyectos se realizaron requiriendo menos recursos de los
estimado, debido a una ejecucién eficiente y un uso adecuado de las herramientas

disponibles, y esto no interfirié con los resultados.

V Las actividades de coordinacion se lograron por la ayuda y participacion de las

universidades estatales, lo que provocé una disminucién en los costos.

Por altimo, el programa PEN obtiene un 97% de cumplimiento de metas programadas con
una ejecucion presupuestaria del 80%.
El resultado obtenido en la ejecucion presupuestaria responde a las siguientes situaciones

(ver anexo n°3, Programas PEN):
V Algunas contrataciones que se realizaron seran canceladas en el afio 2015.
V Plazas previstas para el desarrollo de proyectos tuvieron un atraso importante, dado
a que se debio realizar modificaciones en la modalidad de contratacién, ademas la
salida del Director del PEN en el primer semestre provoco una disminucion en la

ejecucion presupuestaria.

V Se programé una remodelacion, la cual no se ejecut6 y por lo tanto no se utilizd

estos recursos presupuestarios.
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Resultados de los principales indicadores de gestion Institucional

Para la formulacion del Plan Anual Operativo 2014, el CONARE establecié una serie de

indicadores para cada una de las metas definidas por programa.

Por lo tanto, en este aparatado se presenta los resultados obtenidos de los principales

indicadores utilizados en el afio 2014, tanto en ejecucién presupuestaria como en los

productos de las metas, segun lo establecido previamente en la formulacion.

Cuadro N°9: Indicador de Economia del CONARE por programa

Indicador Economia Resultado
Total CONARE 72%
indice de ejecucion presupuestaria del programa OPES 74%
indice de ejecucion presupuestaria del programa SINAES 48%
indice de ejecucion presupuestaria del programa CENAT 84%
indice de ejecucion presupuestaria del programa PEN 80%

Fuente: Anexos 1, 2,3y 4
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Cuadro N°10: Indicadores de Eficiencia del Programa OPES

Indicador Eficiencia

Meta

Resultado

Total Programa

85%

indice de eficacia en

actividades planeadas

las

1.2.1 Implementar una propuesta conceptual y
metodoldgica de vinculacién entre la oferta académica

y el sector laboral.

85%

1.5.1 Organizar en forma conjunta con la comisién de
curriculo universitario 3 eventos sobre los siguientes
temas: flexibilidad curricular, internacionalizacion y

atributos y competencias en la Educacién Superior.

67%

1.8.1 Construir y ejecutar una agenda tematica que
calendarice 2 eventos con la participacion de expertos
nacionales e internacionales en el marco de la

celebracion del 40 aniversario del CONARE.

100%

1.10.1 Realizar 25 compras electronicas que permitan
promover la transparencia, reducir tiempos y costos en

los tramites de contratacion administrativa.

100%

1.10.3 Ejecutar la | Etapa del proyecto "Sustitucion del
Piso Alfombrado por piso laminado en el Edificio
principal del Consejo Nacional de Rectores" que
consiste en la sustitucién del piso del primer nivel del
Edificio Principal del CONARE.

100%

1.10.4 Ejecutar la | etapa del Proyecto de Seleccion y
Eliminacion Documental que consiste en la eliminacion
de 20 m/l de documentacion de las areas de ORE y
Contabilidad.

50%

1.10.5 Optimizar el espacio fisico de la Biblioteca
mediante la adquisicion de 160 metros lineales de

estanteria longitudinal.

20%

1.10.6 Gestionar la continuidad de 15 contratos de
mantenimiento preventivo, correctivo y predictivo de
los equipos e instalaciones del CONARE para el afio
2014.

100%
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Indicador Eficiencia

Meta

Resultado

indice de eficacia en las

actividades planeadas

1.10.7 Ofrecer los servicios de apoyo y soporte

administrativo  adecuado desempefio en 8

dependencias, requeridos para el de las actividades
institucionales planteadas para el 2014.

100%

1.11.2 Organizar 2 espacios de participacion del
de

mejoramiento de la gestién institucional dando paso a

personal para el analisis y propuestas

la iniciativa, creatividad e innovacion.

100%

1.11.3 Evaluar 2 servicios institucionales Identificados

en el diagnostico 2013.

5%

1.12.1 Elaborar 4 instructivos para los usuarios de los
servicios que brinda la Asesoria Legal al CONARE y
sus dependencias, con el fin de estandarizar los
requisitos

100%

1.12.2 Realizar 2 talleres de capacitacion para los
usuarios de los servicios que brinda la Asesoria Legal
al CONARE vy sus dependencias.

100%

de de

comisiones interuniversitarias

indice eficacia

atendidas

1.3.1 Atender 18 comisiones de coordinacién

Interuniversitarias.

100%

indice de eficacia en la

ejecucién presupuestaria

1.3.2 Gestionar la ejecucién del 100% de los recursos
de proyectos interuniversitarios del Fondo del Sistema
administrados por el CONARE.

100%

indice de eficacia en la
elaboracion de propuestas

técnicas

1.3.4 Desarrollar 1 propuesta metodoldgica para la
formulacion del PLANES 2016-2020.

100%

1.3.5 Desarrollar 1 propuesta de la estructura de
coordinacion para vincular las diferentes instancias
universitarias y OPES que sirva de base para la
formulacion del PLANES 2016-2020.

100%

34




Indicador Eficiencia

Meta

Resultado

indice de eficacia en la
elaboracion de propuestas

técnicas

1.4.1 Realizar un diagnostico del funcionamiento
actual de las Comisiones en el CONARE, con el fin de
generar criterios que orienten una posible
restructuracion y acciones de fortalecimiento del
proceso de coordinacién, para mayores y mejores
resultados en las gestiones universitarias tendientes al

logro de los objetivos del PLANES 2016-2020.

100%

1.6.1 Desarrollar 2 propuestas que permitan a la
Divisibn Académica brindar apoyo a los procesos
previos desarrollados por las universidades para la
acreditacion de carreras, segun los convenios del
Proyecto para el Mejoramiento de la Educacion

Superior.

100%

1.11.1 Identificar 2 procesos institucionales y elaborar

una propuesta de mejora.

100%

1.11.4 Elaborar 1 propuesta de politicas en la

prestacion de servicios.

100%

1.13.1 Elaborar 6 instrumentos para mejorar la gestion

institucional.

17%

1.14.1 Elaborar 1 plan de divulgacién de acciones,
investigaciones y estudios desarrollados en las

diferentes dependencias de OPES.

100%

indice de avance en el
desarrollo de sistemas de

informacioén

1.3.7 Ejecutar la Il Etapa del Sistema Automatizado de
la Oficina de Reconocimiento y Equiparacion de
Titulos que consiste en la automatizacion del 100% de

los flujos de trabajo en las universidades.

85%

indice de avance en estudios

e investigaciones

1.7.1 Elaborar 10 estudios o investigaciones que
permitan brindar un panorama general sobre el
mercado laboral costarricense, el perfil del graduado y

la formacion profesional.

95%

de

iniciativas implementadas

indice eficacia  de

1.9.1 Desarrollar y probar 5 iniciativas de integracion
de recursos de TIC para apoyar las acciones de
coordinacién interuniversitaria del CONARE y sus

programas.

80%
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Indicador Eficiencia

Meta

Resultado

indice de satisfaccion de

1.9.2 Mantener la infraestructura y equipo de TIC de la

disponibilidad de recursos de |institucion  para  garantizar una  adecuada 100%
TI disponibilidad y aprovechamiento de los recursos
mediante un indice de disponibilidad.
indice de trabajos concluidos |1.15.1 Elaborar al menos 24 trabajos de auditoria 95%
1.1.1Elaborar 1 diagnéstico que identifique las
acciones y mecanismos existentes en 5%
el CONARE para el mejoramiento de la calidad de la
educacion.
indice de eficacia en las|1.2.2 Desarrollar en conjunto con las universidades y
publicaciones realizadas el Colegio de ingenieros un taller sobre disefio, 85%%
formacion y evaluacién curricular por competencias
para el plan de estudios de Ingenieria.
1.10.2 Formular 2 procedimientos en la Unidad de 0%
Gestion del Talento Humano
indice de eficacia en|1.3.6 Desarrollar la etapa IV Etapa del Sistema de
publicaciones informacién universitario basica para la elaboracion 95%
del PLANES (SIESUE).
1.9.3 Implementacion de la solucibn GRP
(Government  Resource Planning) institucional
indice de eficacia en la|mediante el apoyo de TIC proveyendo la plataforma 85%%
implementacion de la solucién | para la integracion de los diferentes médulos por parte
de las unidades responsables de los procesos de
puesta en operacion del sistema.
indice de eficacia en .1.10.8 Fjecutar 2 proyectos de remoo.lelacién.en las
oroyectos de remodelacion mstaTIau.onets d.el CONARE que permitan mejorar la 100%
gestion institucional.
indice de eficacia en la|1.3.3 Atender el 100% de las solicitudes de
elaboracion de dictamenes de | autorizacion y modificacién de carreras por parte de
autorizacion y de modificacion | las universidades estatales y las solicitudes de criterio 100%

de carreras y criterios

para la apertura de carreras de universidades privadas
por parte de CONESUP.

Fuente: Anexos 1
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Cuadro N°11: Indicadores de Eficiencia del Programa SINAES

Indicador Eficiencia Meta Resultado
Total Programa 73%
2.1.2 Contactar a 43 universidades con el fin de que al
menos una universidad planteé una solicitud de 58%
afiliacion.
indice de eficacia en las|2.4.1. Mantener a 5000 jovenes informados sobre los 950¢
0
actividades planeadas beneficios de estudiar en carreras acreditadas.
2.5.1. Establecer relaciones iniciales con 3 agencias
reconocidas internacionalmente para firmar convenios 33%
de reconocimiento mutuo.
. o 2.1.1 Evaluar en las diferentes etapas del proceso de
Indice de eficacia en la L _ o
. acreditacion, 23 carreras parauniversitarias y de
elaboracion de productos i 7%
o grado, asi como programas de posgrado nuevos y 71
técnicos _
carreras de grado acreditadas.
. o 2.2.1 Ejecutar procesos de capacitacion para 150
Indice de capacitacion _ . . _ 100%
profesionales nacionales e internacionales en el 2014.
indice de eficacia en|2.3.1. Elaborar un informe inicial sobre dimensiones 7500
0

publicaciones

relevantes en la Educacion Superior de Costa Rica.

Fuente: Anexos 2
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Cuadro N°12: Indicadores de Eficiencia del Programa CENAT

Indicador Eficiencia

Meta

Resultado

Total Programa

98%

indice de eficacia en las

actividades planeadas

3.1.2 Ofrecer 22 servicios de investigacion cientifica
de alta tecnologia al sector productivo nacional e
internacional mediante vinculacion, para aplicaciones
gue servirAn como instrumento para la toma de

decisiones.

91%

3.1.4 Crear una biblioteca de firmas espectrales e
implementar una plataforma propia de toma de datos

espaciales.

100%

3.1.6 Consolidar 4 servicios de manejo de altos

volimenes de datos mediante la supercomputacion.

100%

indice de Eficacia en la

gestién de proyectos

conjuntos

3.1.3 Vincular 15 proyectos con participacion de

sectores académicos universitarios  estatales,
empresariales y gubernamentales a nivel nacional e
internacional en las diferentes areas de investigacion

del CeNAT.

93%

3.1.7 Vincular 2 redes nacionales e internacionales
para la participacion activa en proyectos en

nanotecnologia.

100%

3.1.9. Dar seguimiento a 7 proyectos piloto que se

desarrollan bajo la responsabilidad del CENIBiot.

100%

de

capacitacion en el area de la

indice eficacia en

ciencia y la tecnologia

3.1.1 Desarrollar 12 actividades de transferencia de
conocimiento orientadas a la comunidad universitaria

estatal y al sector productivo nacional e internacional.

100%

3.1.5 Desarrollar 2 actividades de capacitacion en
temas de cambio climatico y variabilidad climatica y

agromatica.

100%

indice de eficacia en la
elaboracion de productos

técnicos

3.1.8 Coordinar Proyecto de Mejoramiento de la

Educacién Superior.

100%

Fuente: Anexos 3
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Cuadro N°13: Indicadores de Eficiencia del Programa PEN

Indicador Eficiencia Meta Resultado
Total Programa 97%

indice de divulgacion 4.2.1 Difusion de los productos del Programa Estado de 100%
la Nacion.

indice de capacitacion 4.2.1 Difusion de los productos del Programa Estado de 100%
la Nacion.
4.1.1 Preparacion, consulta, publicacion del Informe
Estado de la Nacion. 100%
4.1.2 Iniciar el proceso de preparacion del Quinto
Informe Estado de la Educacion, por encargo del 94%

indice de eficacia en|CONARE.

publicaciones 4.1.3 Iniciar el proceso de preparacion del Quinto 97%
Informe Estado de la Regién
4.1.4 Preparacion de otras investigaciones sobre un
tema especifico a nivel nacional o subnacional por 95%

encargo de otras Instituciones.

Fuente: Anexos 4
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Vinculacion del Plan Anual Operativo 2014 con el Plan Nacional de la Educacion Superior (PLANES)

A continuacién se presentan los resultados obtenidos de los programas en los objetivos operativos establecidos en el Plan Anual
Operativo 2014 y vinculados al PLANES 2011-2015.

Programa presupuestario: OPES

PLAN NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL 2011-2015

PLAN ANUAL OPERATIVO 2014

1.5 Internacionalizacién

1.5.1 Fortalecer las acciones del sistema
interuniversitario estatal en materia de
internacionalizacién, entendiendo que ésta es
un factor fundamental para la calidad
académica, la promocion de la investigacion y
el aporte a la sociedad

como colegios profesionales, instancias

gubernamentales y privadas.

1.4 Realizar un andlisis de los mecanismos de
coordinacion existentes en el CONARE para
promover la articulacion y colaboracién de las
instituciones de educacién superior estatal.

Eje Tema Objetivos PLANES Objetivo Operativo Resultado
1.3 Desarrollar acciones que permitan contar con
una coordinacion, articulacion y colaboracion
entre las IESUE, que contribuya a impulsar el
Sistema de las IESUE y a fortalecer la presencia
1.1.1 Fortalecer la vinculacion de la educacion |y la vinculacion del CONARE con los diversos
1.1 Vinculacion con el | superior universitaria estatal con los sectores | sectores del pais.
entorno sociales y productivos en los &mbitos nacional 99%
e internacional, para el mejoramiento de la | 1.8 Constituir un foro desde CONARE para la
calidad de vida. discusion de temas nacionales y de la educacion
superior.
1.14 Divulgar por diferentes medios el quehacer
del Programa OPES.
1. Pertinencia 1.2.1 Potenciar la articulaciéon de la educacion | 1.1Generar propuestas que contribuyan al
e Impacto . i superior universitaria estatal con los diversos | mejoramiento de la calidad de la educacion
1.2 Articulacion con el . . : )
Sisterna educativo componentes_ del S|st'ema educatlvc_) nacional, | nacional.
para garantizar mejores oportunidades de
formacion para las nuevas generaciones. 1.2 Proponer mecanismos innovadores de
vinculacién con diferentes instituciones
educativas tales como el Ministerio de Educacion
Pudblicay el Instituto Nacional de Aprendizaje, asi 87%
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PLAN NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL 2011-2015

PLAN ANUAL OPERATIVO 2014

Eje Tema Objetivos PLANES Objetivo Operativo Resultado
. 2.2.1 Promover la participaciéon exitosa y la
2.2 Permanencia vy Iminacion de | di I
raduacion culminacién de los estudios con una vision 1.7 Cont in 5 . bre &
g integral del ser humano. .7 Contar con informacién oportuna sobre temas
2. Acceso y relevantes de la educacién superior universitaria 95%
equidad 23 Insercion de 2.3.1 Fomentar programas, proyectos y|que contribuya a la planificacion, gestion,
) raduados  en el actividades que posibiliten la incorporacién | innovaciéon y mejoramiento de su quehacer.
9 exitosa de las y los graduados en el mercado
mercado laboral
laboral.
3.1.1 Impulsar el desarrollo de programas y
proyectos académicos con una perspectiva | 1.5 Proponer y participar en el desarrollo de
3. Aprendizaje 3.1Desarrollo Académico | innovadora, integrando los componentes de |iniciativas que promuevan la innovacion en 67%
docencia, investigacién, extension y accion | diferentes &mbitos del quehacer universitario.
social.
1.5 Proponer y participar en el desarrollo de
iniciativas que promuevan la innovacion en
3.4.1 Consolidar sistemas de evaluacion que diferentes ambitos del quehacer universitario.

. izaj . [o ici i . . 83%
3. Aprendizaje 3.4 Evaluacion propicien la excelencia del quehacer 16 Desarrollar acciones tendientes  al 0
académico. -

fortalecimiento en los procesos de
autoevaluacion y acreditacion de carreras
universitarias.
. 4.3 Gestion y | 4.3.1 Fortalecer el desarrollo, adaptacién y uso | 1.9 Mejorar la integracion de recursos de TIC
4. Ciencia vy : . : g, A . . 0
Tecnoloaia tecnologias de | de tecnologias de informacion y comunicacién | combinando elementos tanto de infraestructura, 88%
9 informacion en el quehacer universitario. conectividad y Sistemas de Informacion.
1.11 Lograr una gestion institucional eficiente y
eficaz propiciando la integracién, coordinacion y
5.3.1 Desarrollar modelos de gestion | comunicacion de las diferentes dependencias del
integradores e innovadores que proporcionen | Programa.
5. Gestion 5.3 Administracion servicios mas pertinentes y efectivos, 88%

conducentes a una simplificacion de los
procesos institucionales e interinstitucionales.

1.12 Mejorar los servicios que brinda la Asesoria
Legal ofreciendo a los usuarios herramientas mas
eficientes para la gestion de los procesos que
desarrolla.
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PLAN NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL 2011-2015

PLAN ANUAL OPERATIVO 2014

Eje Tema Objetivos PLANES Objetivo Operativo Resultado
. . 1.10 Orientar la gestibn institucional
2.3.2 Garantizar a las y_Ios integrantes 'y proporcionando los servicios de apoyo logistico y
5.3 Administracién wsﬂa_n;es de la comunidad universitaria, soporte administrativo requeridos para el 78%
F:ond|0|ones adecuadag . de acceso a la adecuado desempefioc de las actividades
infraestructura y los servicios de apoyo. planteadas.
1.13 Desarrollar instrumentos que permitan y
faciliten la planificacion, seguimiento, analisis y
5.5.1 Consolidar la planificacion y la gestion de | rendicién de cuentas de la gestion institucional.
la calidad como procesos de mejoramiento
5.5 Planificacion continuo que contribuyan al desarrollo | 1.15 Fortalecer el desarrollo institucional a través 56%
institucional en concordancia con los objetivos | de procesos de evaluacion y fiscalizacion, de las
del quehacer universitario. operaciones, el sistema de control interno para
coadyuvar con el mejoramiento continuo del
CONARE
1.13 Desarrollar instrumentos que permitan y
5. Gestion faciliten la planificaciéon, seguimiento, analisis y
' rendicion de cuentas de la gestion institucional.
1.4 Ofrecer el asesoramiento juridico, notarial,
judicial y legal al CONARE, como sus programas,
5.6.1 Consolidar la evaluacion y la rendicion de sus dependencias_ y comisiones para coadyudar
L R en la toma de decisiones.
cuentas como  practicas institucionales
5.6 Rendicién de cuentas | permanentes para promover la eficiencia, la 76%

eficacia y la transparencia en las actividades
universitarias.

1.8 Consolidar los procesos de rendicion de
cuentas en la institucion como practica
permanente.

1.9 Fortalecer el desarrollo institucional a través
de procesos de evaluacion y fiscalizacion de las
operaciones, el sistema de control interno para
coadyuvar con el mejoramiento continuo del
CONARE.

42



Programa presupuestario: SINAES

PLAN NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL 2011-2015

PLAN ANUAL OPERATIVO 2013

Eje

Tema

Objetivos PLANES

Objetivo Operativo

Resultado

1. Pertinencia e
Impacto

1.2 Articulacion con el
sistema educativo en
conjunto.

1.2.1 Potenciar la articulacion de la educacién
superior universitaria estatal con los diversos
componentes del sistema educativo nacional,
para garantizar mejores oportunidades de
formacion para las nuevas generaciones.

2.3 Impulsar de la investigacion y generacion de
conocimiento sobre educacion superior y calidad.

75%

1. Pertinencia e
Impacto

1.5 Internacionalizacién

1.5.1 Fortalecer las acciones del sistema
interuniversitario estatal en materia de
internacionalizacién, entendiendo que esta es
un factor fundamental para la calidad
académica, la promocién de la investigacion y
el aporte de la sociedad.

2.5 Desarrollar Alianzas de reconocimiento
mutuo con algunos paises, intercambio con
agencias y paises que ya tienen un prestigio
consolidado.

33%

3. Aprendizaje

3.4 Evaluacién

3.4.1 Con solidar sistemas de evaluacion que
propicien la excelencia del quehacer
académico.

2.1 Mantener el dialogo permanente con las
autoridades académicas de las instituciones de
educacién superior para motivarlas a impulsar
procesos de autoevaluacion y mejoramiento.

2.2. Generar procesos de capacitacion,
educacion y sensibilizacion en el tema de gestion
de la calidad de la educacion superior y el papel
de la acreditacion con sus diversas fases.

2.4 Ejecutar el plan de comunicacion vy
sensibilizacion de la sociedad costarricense
sobre los procesos de acreditacion y gestion de
la calidad.

87%

4. Cienciay
tecnologia

4.2 Difusion y
transferencia del
conocimiento

4.2.1 Contribuir con el desarrollo nacional
mediante la  difusion, intercambio vy
transferencia del conocimiento cientifico y
tecnolégico generado por las comunidades
universitarias.

2.1 Mantener el dialogo permanente con las
autoridades académicas de las instituciones de
educacién superior para motivarlas a impulsar
procesos de autoevaluacion y mejoramiento

67%
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Programa presupuestario: CeNAT

PLAN NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL 2011-2015

PLAN ANUAL OPERATIVO 2013

Eje

Tema

Objetivos PLANES

Objetivo Operativo

Resultado

1.Pertinencia e
Impacto

1.1 Vinculacion con el
entorno

1.1.1 Fortalecer la vinculacion de la educacion
superior universitaria estatal con los sectores
sociales y productivos en los &mbitos nacional
e internacional, para el mejoramiento de la
calidad de vida

1.5 Internacionalizacién

1.5.1 Fortalecer las acciones del sistema
interuniversitario estatal en materia de
internacionalizacion, entendiendo que ésta es
un factor fundamental para la calidad
académica, la promocion de la investigacion y
el aporte a la sociedad.

4. Cienciay
tecnologia

4.1 Investigacion

4.1.1 Consolidar la investigacion orientada
hacia la innovacion, para que contribuya con
las transformaciones que requiere la sociedad.

4.2 Difusion y
transferencia del
conocimiento.

4.2.1 Contribuir con el desarrollo nacional
mediante la  difusion, intercambio vy
transferencia del conocimiento cientifico y
tecnologico generado por las comunidades
universitarias.

4.3 Gestién de
tecnologias de
informacién y
comunicacién

4.3.1 Fortalecer el desarrollo, adaptacién y uso
de tecnologias de informacién y comunicacion
en el quehacer universitario.

a) Generar un espacio para la reflexion y la coordinacion de
acciones interinstitucionales que coadyuven con el desarrollo
cientifico y tecnolégico nacional.

b) Contribuir a una mayor integracion del trabajo cientifico -
tecnoldgico de las universidades publicas.

c) Desarrollar grupos multidisciplinarios de investigacion y
desarrollo con académicos de alta formacion y amplia
experiencia.

d) Impulsar novedosas articulaciones entre programas de
posgrado de las instituciones universitarias, en las areas
prioritarias para el desarrollo cientifico y tecnolégico.

e) Facilitar el trabajo interinstitucional y multidisciplinario en las
diversas areas tematicas.

f) Fortalecer condiciones para la interaccion académica de
cientificos nacionales e internacionales.

g) Fortalecer los recursos de las unidades de investigacion y
desarrollo de las universidades publicas que se adscriban a
este centro.

h) Brindar un espacio para el desarrollo de actividades
cientifico cultural.

i) Ofrecer al sector productivo del pais soluciones cientifico-
tecno-légicas que le permitan ser mas competitivo en el
mercado internacional.

j) Promover el mejoramiento de los procesos y la calidad de
los productos y servicios del sector productivo, con el fin de
incrementar la competitividad de las empresas.

k) Promover la realizacion de actividades que conlleven a la
incubacién de empresas competitivas

98%
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Programa presupuestario: Estado de la Nacion

PLAN NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL 2011-2015

PLAN ANUAL OPERATIVO 2013

Eje

Tema

Objetivos PLANES

Objetivo Operativo

Resultado

1.

Pertinencia e
Impacto

1.1 Vinculacién con el

entorno

1.1.1 Fortalecer la vinculacion de la educacion
superior universitaria estatal con los sectores
sociales y productivos en los ambitos nacional
e internacional, para el mejoramiento de la
calidad de vida.

1.2 Articulacion con el

sistema educativo en

conjunto

1.2.1 Potenciar la articulacion de la educacion
superior universitaria estatal con los diversos
componentes del sistema educativo nacional,
para garantizar mejores oportunidades de

formacion para las nuevas generaciones.

1.4 Desarrollo regional

1.4.1 Potenciar la regionalizacion universitaria
e interuniversitaria para ampliar el acceso y la
participacion y contribuir asi con el desarrollo

integral de las regiones.

4.1 Realizar investigaciones sobre desarrollo
humano sostenible o sobre un tema especifico,
ya sea para Costa Rica, o para una subregion, o
para Centroamérica, siguiendo la metodologia
utiizada en la preparacién de los Informes
Estado de la Nacion.

4.2 Promover el desarrollo humano sostenible
mediante una amplia difusién de los Informes del
PEN

centroamericana.

con la sociedad costarricense 'y

97%
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Situacion econdmica financiera global de la Institucion

A continuacion se muestran los Estados Financieros, los cuales reflejan la situacion econémica

financiera de la institucion como complemento de la ejecucion presupuestaria.

Balance General

Al 31 de diciembre del afio 2014

(en miles de colones)

Descripcién de la Cuenta Periodo 2014 Periodo 2013
Activo
Activo Corriente
Caja y Banco Cajero 3 403.419,88 477.736,57
Cajay Banco i Fondos Especiales 3 0,00 0,00
Cuentas por Cobrar 4 3.454,47 8.631,21
Menos: Provision Cobranza Dudosa 5 0,00 0,00
Existencias 0,00 0,00
Menos : Provision Existencias 0,00 0,00
Mercancias en Transito 0,00 0,00
Gastos Pagados por Anticipado 6 86.623,47 76.833,22
Inversiones Corto Plazo 10 4.213.237,05 3.745.326,94
Total Activo Corriente 4.706.734,88 4.308.527,95
Activo No Corriente Fijo
Documentos por Cobrar Largo Plazo 0,00 0,00
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 0,00 0,00
Menos: Provision Cobranza Dudosa 0,00 0,00
Total Activo no Corriente Fijo 0,00 0,00
Activos Financieros
Préstamos 0,00 0,00
Menos: Provision Cobranza Dudosa 0,00 0,00
Adquisicion de Valores 0,00 0,00
Otros Activos Financieros 0,00 0,00
Total Activos Financieros 0,00 0,00
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Descripcién de la Cuenta

Periodo 2014

Periodo 2013

Activos no Financieros

Bienes Duraderos

Maquinaria, Equipo y Mobiliario 18 2.137.793,62 1.687.639,97
Menos: Depreciacion Acumulada 19 -393.375,68 -342.192,81
Construcciones, Adiciones y Mejoras 20 281.884,87 220.209,90
Menos: Depreciacion Acumulada 0,00 0,00
Bienes Preexistentes
Terrenos 21 8.700,00 8.700,00
Edificios 22 512.962,13 512.962,13
Menos: Depreciacién Acumulada 23 0,00 0,00
Otras Obras 0,00 0,00
Menos: Depreciacion Acumulada 0,00 0,00
Bienes Duraderos Diversos
Duraderos Diversos 0,00 0,00
Semovientes 0,00 0,00
Menos: Amortizacion y Agotamiento 0,00 0,00
Piezas y Obras de Coleccién 0,00 0,00
Bines de Uso Publico 0,00 0,00
Activos Intangibles
Patentes 0,00 0,00
Derechos 0,00 0,00
Depositos 33 199,90 199,90
Licencias 0,00 0,00
Decomisos 0,00 0,00
Total Bienes Duraderos 2.548.164,85 2.087.519,08
Total Activo No Corriente 2.548.164,85 2.087.519,08
TOTAL ACTIVO _ 7.254.899,72 6.396.047,03

Pasivo y Patrimonio

Pasivo Corriente

Cuentas por Pagar 36 44.994,14 24.639,94
Retenciones por Pagar 37 80.496,74 49.673,30
Gastos acumulados por pagar 38 560.343,20 472.092,36
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Descripcion de la Cuenta Periodo 2014 Periodo 2013
Endeudamiento Corto Plazo 0,00 0,00
Endeudamiento a Largo Plazo - Porciéon
Corriente (monto a pagar en el periodo) 0,00 0,00
Provisiones 41 0,00 0,00

Total Pasivo Corriente 685.834,09 546.405,60
Pasivo No Corriente

Cuentas por pagar Largo Plazo 0,00 0,00
Endeudamiento Largo Plazo 0,00 0,00
Provisiones para Benef. Sociales 0,00 0,00
Ingresos Cobrados por Anticipado 0,00 0,00
Jubilaciones 0,00 0,00
Otras Cuentas del Pasivo 47 82.638,23 72.847,98
Total Pasivo No Corriente 82.638,23 72.847,98
TOTAL PASIVO, _ 768.472,32 619.253,58

Patrimonio
Hacienda Publica 48 201.320,33 201.320,33
Reservas 0,00 0,00
Resultados Acumulados 50 5.575.473,13 5.506.798,33
Resultados del periodo 51 709.633,95 68.674,79
Total Patrimonio 6.486.427,40 5.776.793,45
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO _ .254.899,72 6.396.047,03

T

Elaborado por:

Nombre y Firma
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Estado de Resultados
Al 31 de diciembre del afio 2014
(en miles de colones)

Descripcion de la Cuenta Perfodos
2014 2013
Ingresos Corrientes:
Ingresos Tributarios 0,00 0,00
Contribuciones Sociales 0,00 0,00
Ingresos No Tributarios 455.791,27 453.304,18
Transferencias Corrientes y Capital 4 9.183.548,14 8.647.175,49
Total Ingresos Corrientes 9.639.339,41 9.100.479,67
Gastos Corrientes

Remuneraciones 5 4.420.210,65 4.295.230,81
Servicios 6 2.522.171,17 2.099.869,42
Materiales y Suministros 7 139.403,88 174.303,53
Intereses y Comisiones 8 0,00 251.750,00
Transferencias Corrientes y Capital 9 1.796.736,90 2.150.742,12
Cuentas Especiales 0,00 0,00

Total Gastos Corrientes 8.878.522,60 8.971.895,88
Superavit ( Déficit ) Corriente 760.816,81 128.583,79
Otros Ingresos y Gastos:

Otros Ingresos
Ganancias en Venta, Cambio o Retiro de
Activos Fijos 0,00 0,00
Diferencias Positivas Tipo de Cambio 0,00 0,00
Ganancia por Reclasificacion de Activos
Fijos 0,00 0,00
Otros Ingresos 0,00 0,00
Total Otros Ingresos 0,00 0,00
Otros Gastos
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Descripcion de la Cuenta Perfodos
2014 2013
Pérdida en Venta, Cambio o Retiro de
Activos Fijos 0,00 0,00
Diferencias Negativas Tipo de Cambio 0,00 0,00
Gastos de Depreciacion, Agotamiento 17 51.182,86 59.660,00
Gastos de Diferidos Intangibles 0,00 0,00
Pérdidas por Reclasificaciones de Activos
Fijos 0,00 0,00
Pérdidas por Cuentas Incobrables 0,00 0,00
Pérdidas en Existencias 0,00 0,00
Otros Gastos 22 0,00 249,00
Total Otros Gastos 51.182,86 59.909,00
Superavit ( Déficit ) de Otros Ingresos y
Gastos -51.182,86 -59.909,00
Impuesto de Renta 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Superavit ( Déficit ) Neto del Periodo 25 709.633,95 68.674,79

&k ©

Elaborado por:

Nombre y Firma
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Estado de Flujo de Efectivo

Al 31 de diciembre del afio 2014

(en miles de colones)

Descripcién de la Cuenta Perfodos
2014 2013
A. Actividades de Operacion
1. Entradas de Efectivo
Cobro de Ingresos Tributarios 0,00 0,00
Recibo de Contribuciones Sociales 0,00 0,00
Venta de Bienes y Servicios 455.791,26 453.304,18
Cobro de Derechos y Traspasos 0,00 0,00
Intereses, Multas y Sanciones Cobradas 0,00 0,00
Transferencias Corrientes Recibidas 9.183.548,14 | 8.647.175,49
Otros Cobros 0,00 0,00
Diferencias de Tipo de Cambio 0,00 0,00
Total Entrada de Efectivo 9.639.339,41| 9.100.479,67
. Salidas de Efectivo

Pago de Remuneraciones 4.420.210,65| 4.295.479,81
Pago a Proveedores y Acreedores 2.516.969,81 | 2.274.172,95
Transferencias Corrientes Entregadas 1.796.736,90 | 2.150.742,12
Jubilacién 0,00 0,00
Intereses, Comisiones y Multas 0,00 251.750,00
Diferencias de Tipo de Cambio 0,00 0,00
Otros Pagos 0,00 0,00

Total Salidas de Efectivo 8.733.917,36| 8.972.144,88
Total Entradas / Salidas Netas Actividades de Operacion 905.422,05 128.334,79

B. Actividades de Inversion
. Entradas de Efectivo
Venta de Bienes Duraderos 0,00 0,00
Venta de Valores e Inversiones 470.381,56
Otros 0,00 0,00
Total Entradas de Efectivo 0,00 470.381,56
2. Salidas de Efectivo
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Descripcién de la Cuenta Perfodos
2014 2013
Compra de Maquinaria, Equipo y Mobiliario 450.153,65 376.390,11
Compra de Bienes 0,00 0,00
Pago de Construcciones, Adiciones y Mejoras 61.674,97 220.209,90
Compra de Valores e Inversiones 467.910,11 0,00
Otros 0,00 11.269,40
Total Salida de Efectivo 979.738,74 607.869,40
Total Entradas / Salidas Netas Actividades de Inversién -979.738,74 -137.487,84
C. Actividades de Financiacion
. Entradas de Efectivo
Donaciones de Capital en efectivo Recibidas 0,00 0,00
Transferencias de Capital Recibidas 0,00 0,00
Préstamos Internos y/o Externos 0,00 0,00
Amortizacién de préstamos e Intereses 0,00 0,00
Otros 0,00 0,00
Total Entradas de Efectivo 0,00 0,00
2. Salidas de Efectivo
Donaciones de Capital en efectivo Entregadas 0,00 0,00
Transferencias de Capital Entregadas 0,00 0,00
Amortizacién de préstamos e Intereses 0,00 0,00
Préstamos Internos y/o Externos 0,00 0,00
Otros 0,00 0,00
Total Salidas de Efectivo 0,00 0,00
Total Entradas / Salidas Netas Actividades de Financiacion 0,00 0,00
D. Total Entradas / Salidas Netas en Efectivo -74.316,69 -9.153,05
E. Mas: Saldo inicial de Caja 477.736,58 486.889,63
F.lgual: Saldo final de Caja 403.419,89 477.736,58

Elaborado por:

e

Nombre y Firma

52



Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Al 31 de diciembre del afio 2014
(en miles de colones)

Hacienda Excedente de Superavit (Déficit)
; ; Reservas Total
Publica Revaluacion Acumulado

Saldo al 31 de Diciembre 2013 201.320,33 0,00 0,00 5.575.473,13 5.776.793,46
Cambios en la Politica Contable 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldos 201.320,33 0,00 0,00 5.575.473,13 5.776.793,46
Excedente o Déficit de Revaluacién de Bienes Duraderos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Superavit (Déficit) en Revaluacién de Propiedad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Superavit (Déficit) en Revaluacion de Inversiones 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Donaciones (Efectivo y Especie) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajuste de superavit acumulado. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ganancias y Pérdidas Netas No Reconocidas en el Estado de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados

Superavit Neto del Ejercicio 0,00 0,00 0,00 709.633,95 709.633,95
Saldo al 31 Diciembre del 2014 201.320,33 0,00 0,00 6.285.107,07 6.486.427,40

@

Elaborado por:

Nombre y Firma
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Notas a los estados financieros

NOTA No. 1

a) Antecedentes

Consejo Nacional de Rectores fue creado por el convenio de Coordinacion de la Educacion
Superior de Costa Rica, suscrito entre la Universidad de Costa Rica, el Instituto Tecnologico de
Costa Rica, la Universidad Nacional, la Universidad Estatal a Distancia. Por medio de la Ley N°
6162 del 15 de noviembre de 1977, publicada en la Gaceta el 4 de enero de 1978, se otorga al
Consejo Nacional de Rectores, Personeria Juridica de Derecho Publico, integrante del sector
descentralizado.

Actualmente el Consejo Nacional de Rectores esta integrado por la Rector de la Universidad de
Costa Rica, el Rector del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la Rectora de la Universidad
Nacional y el Rector de la Universidad Estatal a Distancia.

El Consejo Nacional de Rectores le fue conferida personalidad juridica por Ley N°6162 de 30 de
noviembre de 1977, publicada en La Gaceta (Diario Oficial) N°3 de 4 de enero de 1978. En su
articulo3 A reitera su cometido y sefala adem§8s como f
coordinacién adicionales a la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior, que sean
necesarios para el adecuado funcionamiento de la educacién superior universitaria. 0

Su domicilio se encuentra de la Embajada de los Estados Unidos, 1.300 Km norte, Edificio

Franklin Chang Diaz, Rohmoser, Pavas.

b) Vision

El Consejo Nacional de Rectores continuara siendo un medio de creciente efectividad para el
logro de una accién sistémica concertada de las Instituciones de Educacion Superior
Universitaria Estatal, con el propésito de optimizar la consecucion y la calidad de las metas y
resultados del quehacer del conjunto y la relevancia de su aporte al desarrollo cientifico, cultural,

economico y social del pais.
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c) Mision
Impulsar la accion sistémica y coordinada de las Instituciones de Educacion Superior
Universitaria Estatal de acuerdo con el encargo establecido en el Convenio de Coordinacion de

la Educacién Superior Universitaria Estatal en Costa Rica

NOTA No. 2

a) Normativa Contable

NORMATIVA CONTABLE VIGENTE 2014

Normativa Descripcion Aplicacion de la normativa
Si No
Decreto #34460-H / Directriz CN- Principios de contabilidad aplicables X
004-2007 al sector publico costarricense
Circular 003-2009 Registro de ingresos por donacién, X
regalos en especie y registro de
activos
Circular 014-2009 Registro contable para licencias de X
software
Directriz CN-001-2005 Registro de Bienes Duraderos X
Confirmacion de saldos y X
presentacion de auxiliares
Directriz CN-001-2005 Registro amortizacion del servicio X
de deuda publica
Directriz CN-001-2006 Registro de las operaciones bajo X
criterio de partida doble
Directriz CN-002-2006 Activos y Pasivos Contingentes X
Directriz CN-002-2007 Inventarios Método de valuacion, X
reconocimiento, clasificacion y
registro
Directriz CN-003-2007 Cuentas, provisiones y contingentes X
Directriz CN-001-2009 Valoracion, revaluacion, X
depreciacion de propiedad, planta y
equipo
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L Aplicacion de la normativa
Normativa Descripcion s No
Directriz CN-001-2010 Conciliacion de bienes duraderos X
con SIBINET
Directriz CN-002-2010 Registro de obras en proceso X
Directriz CN-003-2010 Registro contable de los X
arrendamientos
Directriz CN-005-2010 Conciliacion de cuentas reciprocas X
entre instituciones publicas y la
aplicacion del devengo
Directriz CN-002-2011 Valuadores especialistas y otros X
Directriz CN-005-2011 Clasificacion de los activos y X
pasivos corrientes (o circulantes o
de corto plazo)
Directriz CN-006-2011 Revaluacion de activos X
complementaria de CN-001-2009 y
CN-002-2011
Directriz CN-003-2012 derogatoria Creacion y métodos de la X
Directriz CN-001-2007 estimacion para cuentas
incobrables
Directriz CN-002-2013 Generacion de la prevision de X
incobrabilidad sobre cuentas a
cobrar
Directriz CN-006-2013 Registro de transacciones en X
moneda extranjera
Directriz CN-001-2014 Contingencias y provisiones X
Directriz CN-004-2014 Cumplimiento de plazos X
establecidos
EEFF completos y firmados X
Auxiliares e informacion solicitada X
segun lo indica Articulo 3
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b) Principios, politicas y préacticas contables
La situacion financiera y el resultado de las operaciones son presentadas de conformidad con
las practicas de contabilidad aceptadas en Costa Rica, en este tipo de instituciones. Algunas de

las practicas de contabilidad mas importantes se detallan a continuacion:

Sistema contable:

El Consejo Nacional de Rectores efectla el registro de sus operaciones mediante un sistema
donde se encuentra engranada la contabilidad financiera y la contabilidad de presupuesto.

Inversiones transitorias:

Las inversiones transitorias estan valuadas a su valor nominal y los intereses se registran cuando

se cobran.

Conciliacién de saldos:

La institucion realizard la confirmacion de saldos de conformidad con las operaciones financieras,
gue la requieran y las politicas de control interno que las establezca, de conformidad con las

técnicas que existen al respecto.

Inmuebles, mobiliario vy equipo:

Los inmuebles, mobiliario y equipo estan valuados al costo. Se considerara como activos
aqguellos cuyo valor sea superior al 25% del salario base del Auxiliar Administrativo 1 del Poder
Judicial de acuerdo con el articulo 2 de la Ley N° 7337 del 5 de mayo de 1993, tomando en
consideracion los ajustes de ley para dicho salario base y las erogaciones menores a dicha suma

se consideran como gastos el efectuarse los desembolsos.

Depreciacion acumulada:

Se registra contra el gasto por depreciacion de la contabilidad financiera.

Amortizacidn del servicio deuda publica:

La institucion no realiza ningun registro sobre amortizacion del servicio de deuda publica por el

motivo de que no mantiene hasta la fecha, ninguna deuda con el estado.
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Estimacidn para incobrables:

No se lleva ningun registro sobre estimacion para cuentas incobrables ya que nuestro ambito de
accién es meramente, impulsar la accién sistémica y coordinada de las Instituciones de
Educacion Superior Universitaria Estatal, ademas la gestion propia de la Institucién no lo permite,

debido al manejo de fondos publicos.

Estado de ingresos v eqresos:

Tiene la finalidad de presentar los resultados econémicos de la Institucion, de conformidad con
la liquidacién presupuestaria, y lo que dispone al respecto la Contraloria General de la Republica.

Inventarios:

Los inventarios corresponden a articulos de oficina, que han ingresado a la bodega.

Cuentas por pagar:

Las cuentas por pagar de la Institucion estan constituidas basicamente por el saldo pendiente de
pago por concepto de cuotas a la Caja Costarricense de Seguro Social, impuesto al salario y
otras por concepto de deducciones a los empleados tales como préstamos Junta de Pensiones

del Magisterio Nacional.

Pasivos contingentes:

De acuerdo con la legislacion de la Republica de Costa Rica, los empleados despedidos sin justa
causa, bien por muerte o pension, deben recibir el pago de auxilio de cesantia equivalente a un
mes de sueldo por cada afio de trabajo con un pago maximo de ocho meses y en el caso del
Consejo Nacional de Rectores este tope es de dieciocho meses.

El Consejo no ha optado por acumular una provision para este pasivo contingente. En acuerdo
con la Asociacién Solidarista de Empleados del Consejo Nacional de Rectores y en concordancia
con la Ley 6970, Ley de Asociaciones Solidaristas, el Consejo aporta mensualmente al
patrimonio de la Asociacion el 5.3333% de los salarios devengados por los trabajadores

asociados. Este aporte sera considerado como un adelanto al pago de este pasivo contingente.
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Impuesto de renta:

De acuerdo con el articulo N° 3, inciso a, de la Ley de Impuesto sobre la Renta, son personas
exentas de impuesto el Estado, las municipalidades, las instituciones autbnomas vy
semiautonomas del Estado que por ley especial gocen de exencién y las universidades estatales.

Por tal motivo el Consejo Nacional de Rectores esta exento de este tributo.

Unidad de Medida:
Los estados financieros y sus notas se expresan en miles de colones, el Colén (¢) la unidad

Monetaria de la Republica de Costa Rica, en los casos que existan créditos u obligaciones en
monedas de otros paises, la contabilizacion de éstas debe efectuarse al valor del tipo de cambio
oficial de las monedas contratadas con respecto al col6n y mantenerse un auxiliar de control en
moneda extranjera que corresponda al endeudamiento publico. Ademés, se debe sefialar
mediante notas al pie de los estados financieros de eventos no cuantificables que sean muy
significativos, la paridad del colon con el dolar estadounidense se determina en un mercado
cambiario libre bajo la supervision del Banco Central de Costa Rica (BCCR). A la fecha de cierre

de estos estados financieros el tipo de cambio se establecio:

Compra Doélares ¢533,00
Venta Délares ¢545,00
Euros ¢659,34

Los activos y pasivos en US ddlares al cierre de estos estados financieros fueron valuados a los
tipos de cambio de venta vigentes. Los activos y pasivos denominados en monedas distintas al
US délar fueron convertidos previamente a esa moneda a los tipos de cambio vigentes a esas

fechas.

Hechos Posteriores al Cierre

La informacién conocida con posterioridad a la fecha de cierre y antes de la fecha limite para la
presentacion de los informes contables dadas por la legislaciéon vigente o por la normativa
establecida segun el érgano rector del sistema y que suministren evidencia adicional sobre

condiciones que existian antes de la fecha de cierre, deben reconocerse en el mismo periodo.
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Nosotros, Julio Cesar Calvo Alvarado, cédula #1-639-541, Xinia Herrera Alvarez, cédula #1-
740-731; en condicién de encargados y custodios de la informacion contable de esta institucion,
damos fe de que conocemos todas las directrices aqui enunciadas y hacemos mencion de las

gue se cumplen.

Julio Cesar Calvo Alvarado Xinia Herrera Alvarez

Nombre y Firma del Jerarca Nombre y Firma del Contador o Contadora

Sello
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NOTA No. 3

Balance general
Activo Corriente

Cajay Banco - Fondos Especiales

En esta cuenta se incluye los saldos que se tienen en las cuentas corrientes, fondos de caja
chica, asi como los de Caja Unica que representan: las transferencias del Poder Ejecutivo a las
instituciones publicas que se rigen por el principio de caja. También contempla los recursos
donados por organizaciones internacionales u otros gobiernos para un fin especifico, cuya
composicion es la siguiente. Asi como las inversiones que vencen en un plazo no mayores a tres

meses.

Descripcion de la Cuenta

Periodo

2014 2013
Caja y Banco Cajero 403.419.882,213 477.736.573,3
Caja y Banco i
Especiales 0,00 0,00
Total 403.419.882,2 477.736.573,3
BANCOS 31/12/2014 31/12/2013

Cuenta colones 054768-7 B.N.C.R.
Cuenta colones 121340-4 B.N.C.R.
Cuenta colones 141878-9 B.N.C.R.

Cuenta colones 001318-1 B.N.C.R.

Cuenta doélares 605005-8 B.N.C.R.

Cuenta colones 22002301 B.C.R.
Cuenta colones Banco Popular

TOTAL
CAJA CHICA

TOTAL CAJAY BANCOS

¢110.782.638,89
217.787.148,76
6.577.986,47

10.794.573,64

33.166.750,40

380.114,50
22.659.669,57

¢402.148.882,23
¢1.271,000.00

¢403.419.882,23

¢204.208.191,09
160.713.195,49
4.332.590,15

10.727.219,68

57.538.488,00

3.257.309,39
36.046.579,56

¢476.823.573,36
¢913,000.00

¢486,889,627.65
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NOTA No. 4

Cuentas por Cobrar

Las cuentas por cobrar son al igual que cualquier activo recursos econémicos propiedad de la

institucion que genera un beneficio en el futuro; forma parte del activo corriente.

Estan constituidas por créditos a favor de la entidad y originados por las ventas, prestacion de

servicios y demas operaciones normales de la institucion como por ejemplo, adelanto de viaticos,

sumas pagadas de mas, etc.

. Periodo
Descripcioén de la Cuenta 5014 5013
Cuentas por Cobrar 3.454.474,91 8.631.213,7
Total 3.454.474 .91 8.631.213,7
CUENTAS POR COBRAR 31/12/2014 31/12/2013
Anticipo de salario ¢ -235.389,17 ¢ 280.980,20
Cuentas por cobrar empleados 1.485.391,28 272.521,64
Banco Popular CCSS 1.310.528,00 1.310.528,00
Cuentas por cobrar proveedores 893.944,80 1.035.501,80
TOTAL ¢3.454.474,91 ¢8.631.213,73
NOTA No. 5

Provision Cobranza Dudosa

Registra los movimientos de las estimaciones ocasionadas por posibles contingencias a causa

de la incobrabilidad de las deudas a corto plazo.

o Periodo o
Descripcién de la Cuenta 014 5013 Variacion
Provisiébn Cobranza Dudosa 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,0d
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NOTA No. 6

Gastos pagados por adelantado

Estan constituidos por las partidas que representen servicios u otros conceptos pagados que aun

no han sido recibidos en su totalidad, y van a ser absorbidos como gastos en el afio siguiente.

En este grupo se encuentra: garantias de participacion y cumplimiento, el combustible pagado

por anticipado, depdsitos en garantia.

. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 5014 | 5013 Variacion
Gastos Pagados por Anticipado 86.823.369,0|l 77.033.124,74 9.790.244,2
Total 86.823.369,0[L 77.033.124,74 9.790.244,2
31/12/2014 31/12/2013
Deposito en garantia ¢ 199.900,00 ¢ 199.900,00
Combustibles 3.985.241,00 3.985.241,00
Garantias de participacion 2.907.500,00 17.068.389,43

Garantias de cumplimiento

TOTAL

NOTA No. 7

Provision Existencias

79.730.728,01

¢86.823.369,01

55.779.594,31

¢77.033.124,74

Suma conservada por la Institucién con vistas a cubrir una carga o una pérdida eventual de su

inventario de existencias.

Descripcion de la Cuenta

Periodo

Variacion

2014

2013

Provision Existencias

0,00

0,0 0,00
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NOTA No. 8

Mercaderia en Transito

Es una cuenta transitoria donde se debitan los cargos provenientes de compras adn no recibidas
pero que, legalmente, son propiedad de la institucion o empresa. Una vez que los bienes son
recibidos, se acredita contra la cuenta que los representa.

Periodo .
Variacion

0,04

Descripcion de la Cuenta

2014 2013

Mercancias en Transito 0,00 0,0

NOTA No. 9

Gastos pagados por anticipado

Estan constituidos por las partidas que representen servicios u otros conceptos pagados que aun
no han sido recibidos en su totalidad, y van a ser absorbidos como gastos conforme se
consumen. En este grupo se encuentra: los seguros pagados por anticipado, intereses pagados
por anticipado, y los alquileres pagados por anticipado.

. Periodo .
Descripcion de la Cuenta 014 013 Variacién
Gastos Pagados por Anticipado 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NOTA No. 10

Inversiones a Corto Plazo

Los principios de contabilidad aplicables al sector publico requieren el registro de las Inversiones

al valor de mercado (menor a un afio) originadas por colocaciones de excedentes de fondos,

como la adquisicion de titulos valores con el fin de obtener un ingreso financiero.

Periodo

Descripcion de la Cuenta

2014

2013

Variacion

Inversiones Corto Plazo

4.213.237.049,09

3.745.326.940,9

467.910.108,4

N

Total

4.213.237.049,09

3.745.326.940,9

467.910.108,4

NJ
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NOTA No. 11

Activo no Corriente

Documento por cobrar Largo Plazo

Activo que representa el valor de los derechos a L P, demostrado con la promesa por escrito de
la otra parte que otorga el derecho de recibir efectivo en el futuro en un plazo mayor a un afo,

se incluyen los pagarés, letras libres de gravAmenes que ni hayan vencido.

- Periodo .
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Documentos por Cobrar Largo Plazo 0,00 0,0 0,00
NO APLICA
NOTA No. 12

Cuentas por cobrar Largo Plazo

Un derecho econdmico que tiene la institucion o empresa contra otro ente estatal, privado o
persona fisica que se adquiere principalmente al venderle bienes y servicios o bien por prestarle
dinero. Se recomienda conciliar las cuentas por cobrar a entes relacionados, con los saldos
contables de las instituciones o empresas relacionadas, e investigar todas las diferencias

observadas.

- Periodo L
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Cuentas por Cobrar Largo Plazo 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,04
NO APLICA
NOTA No. 13

Provision Cobranza Dudosa

Registra los movimientos de las estimaciones ocasionadas por posibles contingencias a causa
de la incobrabilidad de las deudas a largo plazo contraidas por las instituciones, empresas y
terceros a favor del Gobierno Central.

En la informacién del Balance General Consolidado mostrada en el siguiente cuadro, no entra el

100% de las instituciones ya que no todas incluyen la provision.
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. Periodo o
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Provision Cobranza Dudosa 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NO APLICA

NOTA No. 14

Préstamos

Contempla los desembolsos financieros que la institucién o empresa efectlia para operaciones
de crédito a las instituciones o empresas publicas nacional o internacional, al sector privado
nacional o internacional, asi como personas fisicas, formalizado mediante la suscripcion de un
documento en el que acuerda entre otras cosas, el objeto del préstamo, plazo de vigencia,
términos de amortizacion y reconocimiento de intereses. El otorgamiento de los préstamos debe
contar con la base legal que asi lo autorice.

NO APLICA

NOTA No. 15
Provision Cobranza Dudosa de Préstamos
Estimaciones que se realizan durante el periodo sobre las cuentas por cobrar, a fin de prever

una porcién de estas cuentas que no llegue a recuperarse.

L Periodo .
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Provision Cobranza Dudosa 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,0d
NO APLICA
NOTA No. 16

Adquisicion de Valores

La adquisicion de inversiones en titulos valores es un activo financiero poseido con la finalidad

de incrementar su riqueza por medio de los réditos producidos tales como intereses, titulos de

propiedad-bonos de la deuda interna y cartas de crédito.

L Periodo .
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacién
Adquisicion de Valores 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,04

NO APLICA
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NOTA No. 17
Otros Activos Financieros

Inversiones financieras no consideradas en los grupos y subpartidas anteriores.

En esta cuenta se incluyen los rubros que corresponden a titulos de propiedad en Garantia, asi

como los aportes de capital que el Estado efectla.

Descripcion de la Cuenta

Periodo

2014

2013

Variacion

Otros Activos Financieros

0,00

0,0

0,00

Total

0,00

0,00

0,00

NO APLICA

NOTA No. 18
Maquinaria, Equipo y Mobiliario

Contempla las erogaciones por concepto de adquisicion de maquinaria, equipo y mobiliario tanto

nuevo como existente. Incluye las reparaciones mayores o extraordinarias que tienen como

propésito incrementar la capacidad de servicio del activo, su eficiencia, prolongar su vida util y

gue ayudan a reducir los futuros costos de operacion, independientemente de si tales

reparaciones se realizan por contrato o por administraciéon. Por lo tanto, incorpora los repuestos

para dichas reparaciones y la mano de obra correspondiente.

Las erogaciones de instalacion y otros egresos relacionados con la adquisicién de maquinaria,

equipo y mobiliario se consideran dentro de esta partida, en los grupos y subpartidas respectivos,

aun cuando fueren facturados por separado.

Descripcion de la Cuenta

Periodo

2014

2013

Maquinaria, Equipo y Mobiliario

2.137.793.621,6

9

1.687.639.968,4

Total

2.137.793.621,6

9

1.687.639.968,4
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Mob. y Equipo Oficina

Mob. y Equipo Cémputo

Equipo de comunicacion

Vehiculos

Equipo educacional

Software de computo

Suministros de cémputo

Marcas de Comercio

Equipos varios

TOTAL

NOTA No. 19

31/12/2014

¢ 387.489.983,74

878.524.572,46

192.127.329,76

101.343.480,49

52.404.430,23

109.635.291,68

53.255.544,11

344.899,20

362.668.090,02

¢2.137.793.621,69

31/12/2013

¢ 268.661.529,79

724.242.220,73

145.936.452,99

101.343.480,49

46.547.034,23

105.175.442,24

43.690.793,07

344.899,20

251.698.115,66

¢1.687.639.968,40

Depreciacion Acumulada

Registrar los movimientos de las Depreciaciones Acumuladas por la pérdida de capacidad
operacional de los Bienes por el uso u otros factores naturales, teniendo en cuenta su vida (til
estimada y el costo ajustado por erogaciones capitalizables, que permiten la ejecucién de las
actividades.

Significa cuantificar y aplicar al costo de operacion proporcional del valor de los activos fijos a lo
largo de su vida util estimada, por el desgaste o deterioro que surge a consecuencia del uso
durante sus afios de servicio 0 por obsolescencia.

La estimacion del valor que exprese el desgaste y deterioro de su activo fijo, se efectia tomando
en consideracion su costo de adquisicion o valor de revallo, asi como su vida estimada y el valor

de desecho (valor residual).
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No se deprecian los terrenos y obras de arte, asi como otros activos que no sufren desgaste o

deterioro.

. Periodo o
Descripcién de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Depreciacion Acumulada 340.635.098, 295.619.732, 45.015.365,2
Total 340.635.098,03 295.619.732,7B 45.015.365,2

NOTA No. 20

Construcciones, Adiciones y Mejoras

Corresponde a construcciones, adiciones y mejoras de obras no descritas anteriormente y que
se ejecutan por contrato con personas fisicas o juridicas. Se excluyen los edificios que forman
parte integral de las construcciones, en cuyo caso se deben clasificar en la subpartida.

Una adicién es algo que no constituye simplemente la reposicién de un bien que ya se poseia
anteriormente. Las adiciones comprenden las unidades enteramente nuevas asi como las
extensiones, ampliaciones y agrandamientos de bienes ya existentes. Asi, pues, un edificio
totalmente nuevo constituye una adicion como lo es también el agrandamiento de un edificio ya
existente.

La diferencia esencial entre una adicién y una mejora es que la adicién implica un aumento de
cantidad, en tanto, que la mejora aumenta solo la calidad. El nuevo bien es mejor que el antiguo
cuando este fue adquirido. Existe una mejora cuando un techo de madera es sustituido por uno

de losas, o cuando el alumbrado de bajo voltaje es sustituido por uno de alto voltaje.

. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 014 5013 Variacion
Construcciones, Adiciones y Mejoras 281.884.869,9L 220.209.895, 61.674.974,8
Total 281.884.869,91L 220.209.895,0p 61.674.974,8
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NOTA No. 21

Terrenos

Dichos bienes preexistentes no son materia de depreciacion, se registran los movimientos por el
valor de adquisicion de los terrenos adquiridos o incorporados que permiten la ejecucion de las
actividades, tareas productivas y prestacion de servicios de la institucion o empresa.

Descripcion de la Cuenta 014 zeiuln e Variacion
Terrenos 8.700.000,0D 8.700.000,0 0,00
Total 8.700.000,0p 8.700.000,0p 0,00

NOTA No. 22
Edificios
Dichos bienes preexistentes son materia de depreciacién, su adquisicion es para usos variables,

tales como para uso de oficinas, bodegas, etc.

. Periodo o
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Edificios 512.962.130,3P 512.962.130,3p 0,00
Total 512.962.130,3P 512.962.130,3p 0,00

NOTA No. 23

Depreciacion Acumulada

Registrar los movimientos de las Depreciaciones Acumuladas por la pérdida de capacidad
operacional de los Bienes por el uso u otros factores naturales, teniendo en cuenta su vida (til
estimada y el costo ajustado por erogaciones capitalizables, que permiten la ejecucion de las

actividades.

Significa cuantificar y aplicar al costo de operacion proporcional del valor de los activos fijos a lo
largo de su vida util estimada, por el desgaste o deterioro que surge a consecuencia del uso
durante sus afios de servicio o por obsolescencia.

La estimacion del valor que exprese el desgaste y deterioro de su activo fijo, se efectia tomando
en consideracion su costo de adquisicion o valor de revallo, asi como su vida estimada y el valor

de desecho (valor residual).

70



No se deprecian los terrenos y obras de arte, asi como otros activos que no sufren desgaste o

deterioro.
L Periodo L
Descripcion de la Cuenta 5014 013 Variacion
Depreciacion Acumulada 52.740.578,5 46.573.081,0 6.167.497,5
Total 52.740.578,5¢ 46.573.081,04 6.167.497,5
NOTA No. 24

Otras Obras
Dichos bienes preexistentes son materia de depreciacion, erogaciones para la compra de obras
ya construidas para diversos usos, como instalaciones y otras construcciones. Pueden ser

adquiridas por los procedimientos usuales de contratacién o expropiacion.

C Periodo o
Descripcion de la Cuenta 2014 5013 Variacion
Otras Obras 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 25

Depreciacion Acumulada de Otras Obras

Registrar los movimientos de las Depreciaciones Acumuladas por la pérdida de capacidad
operacional de los Bienes por el uso u otros factores naturales, teniendo en cuenta su vida (til
estimada y el costo ajustado por erogaciones capitalizables, que pertenecen al Gobierno que
permiten la ejecucion de las actividades, tareas productivas y prestacion de servicios.

Significa cuantificar y aplicar al costo de operacion una alicuota del valor de los activos fijos a lo
largo de su vida util estimada, por el desgaste o deterioro que surge a consecuencia del uso

durante sus afios de servicio o por obsolescencia.

La estimacion del valor que exprese el desgaste y deterioro de su activo fijo, se efectia tomando
en consideracion su costo de adquisicion o valor de revallo, asi como su vida estimada y el valor
de desecho (valor residual).

No se deprecian los terrenos y obras de arte, asi como otros activos que no sufren desgaste o

deterioro.
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o Periodo e
Descripcion de la Cuenta 2014 2013 Variacion
Depreciacion Acumulada 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 26

Bienes Duraderos Diversos

En esta cuenta se registran aquellas partidas que no pueden ser registradas en las partidas antes

citadas, teniendo presente que estas deben ser detalladas en su respectivo auxiliar.

- Periodo .
Descripcion de la Cuenta 2014 2013 Variacién
Duraderos Diversos 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 27

Semovientes

Contempla la compra de ganado y otras especies de animales que se adquieren para trabajo o

con fines de reproduccién y se registran como un activo fijo.

L Periodo .
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Semovientes 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 28

Amortizacién y Agotamiento de Semovientes

El agotamiento es el débito o cargo que se registra contablemente por la cantidad consumida en
la explotacion de semovientes, la amortizacién es la cantidad que se deduce peridbdicamente
sobre una pérdida o sobre un cargo diferido, con el fin de registrar contablemente el valor

estimado ha determinado periodo y situacion.

Descripcion de la Cuenta 5014 el 5013 Variacion
Amortizacion y Agotamiento 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NO APLICA
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NOTA No. 29

Piezas de Coleccion

Contempla la adquisicién y restauracion de obras producto de la creacion artistica, tales como
pinturas, esculturas y grabados, ademas de piezas arqueoldgicas, articulos de numismatica,

filatelia y otros similares, los cuales se convierten en piezas de coleccién tomando un valor

especial. Dichos bienes no son materia de depreciacion.

C Periodo .
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Piezas y Obras de Coleccién 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 30

Bienes de uso publico
Los Bienes de Uso Publico son aquellos bienes en que la institucion invirtié recursos y que por
su naturaleza no se podra estimar su vida Util, ya que estan a disposicion de todos los ciudadanos
de la Nacion. Ejemplos: Carreteras, Puentes, Tendido Eléctrico, Acueductos, Sefales de
Transito, Cabinas Telefénicas, Parques Recreativos y Plazas Publicas, Parques Nacionales,
Libros de coleccion etc.

. Periodo .
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacién
Bienes de Uso Publico 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 31
Patentes

Las patentes representan los derechos o privilegios para su explotaciébn o venta, por un
determinado numero de afios de usar, otorgados a una institucion, natural o juridica, a nivel

nacional o internacional, con caracter de exclusividad.

El grupo de instituciones que conforman la Administracion Central, en este periodo no registro
ningln movimiento, tal resultado es ldgico ya que las patentes son manejadas por las

Municipalidades.
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L Periodo .
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Patentes 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 32
Derechos

La palabra derecho designa una facultad reconocida a una institucion por la ley, y que le permite
realizar determinadas actividades, por lo que en esta cuenta se incluye la adquisicién de
derechos de una institucion Pablica o Privada, en forma temporal, por ejemplo derecho de autor,

derechos de llave, derechos de explotacién.

L Periodo L
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Derechos 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 33
Depositos

Documento escrito que afirma que un bien posee la cantidad, calidad, contenido o prestaciones
expresadas o que funcionara de acuerdo con lo que se menciona en su publicidad durante un
periodo de tiempo dado. En algunos casos el comprador puede recuperar la totalidad o parte del

dinero gastado en la adquisicion si el bien garantizado no consigue cumplir con los términos del

depdsito.
- Periodo .
Descripcion de la Cuenta 2014 2013 Variacién
Depositos 199.900,0 199.900,0 0,00
Total 199.900,0 199.900,00 0,0
31/12/2014 31/12/2013
Derechos Telefonicos ¢ 199.900,00 ¢ 199.900,00
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NOTA No. 34
Licencias

Son aquellas autorizaciones para operar como por ejemplo un negocio o un software de computo.

El costo de las licencias y de permisos se registra en la cuenta de activos intangibles y son

amortizados durante el periodo que cubra el permiso o la licencia respectiva.

o Periodo .
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Licencias 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 35

Decomisos en efectivo y en especie

Efectivo o bien del que se priva a una entidad o una persona fisica como castigo por haber

cumplido alguna ley y como compensacion por los dafios o perjuicios ocasionados.

. Periodo .
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Decomisos 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 36

Pasivo y Patrimonio

Pasivo Corriente

Cuentas por pagar

Dinero que debe la institucibn o empresa de acuerdo a cuentas o recibos enviados por el

acreedor. Las cuentas y documentos por pagar representan todos los derechos a reclamar

efectivo u otros bienes y servicios, como consecuencia de operaciones a crédito.

Periodo

Descripcidn de la Cuenta 014 013 Variacion
Cuentas por Pagar corto plazo 44.994.144,5D 24.639.935,6f 20.354.208,83
Total 44.,994.144,5p 24.639.935,6f 20.354.208,8
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CUENTAS POR PAGAR

Retencién de contratos

Cuentas por pagar empleados

Garantias de participacion

Intereses Ganados

Garantias de cumplimiento

Cuentas por pagar proveedores

TOTAL

NOTA No. 37

Retenciones por pagar

31/12/2014

¢ 7.206.386,00

496.435,17

6.392.953,93

14.465.000,00

15.552.037,26

881.332,14

¢44.994.144,50

31/12/2013

¢ 1.141.875,00

496.435,17

5.5657.498,93

14.465.000,00

2.097.794,43

881.332,14

¢24.639.935,67

Son aquellas cuotas restadas de los salarios y destinadas al pago de las cargas sociales. El

patrono tiene la obligacién de retener por ejemplo el 9.17% del salario del trabajador y aportarlo

a la CCSS asi como el porcentaje correspondiente a impuesto sobre la renta si el caso lo

amerita.

Periodo

Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Retenciones Por Pagar 80.496.739,9p 49.673.297,9F  30.823.441,99
Total 80.496.739,9p 49.673.297,9 30.823.441,9
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RETENCIONES POR PAGAR

Impuesto proveedores

Impuesto salario

CCSS

ASECON

JUPEMA

Sociedad Seguros

SICERE

TOTAL

NOTA No. 38

Gastos acumulados por pagar

31/12/2014

¢ 10.210.183,36

36.279.676,40

30.744.584.27

2.646.188,25

315.502,17

11.860,00

288.745,51

¢80.496.739.96

31/12/2013

¢ 9.864.794,86

18.554.972,40

21.260.870,10

-12.969,00

- 0,04

-0,10

5.629,75

¢49.673.297,97

Los recurridos por la institucion una fecha anterior a su pago por caja. Los gastos acumulados

surgen cuando una institucion o empresa ha utilizado bienes o servicios que le han sido

proporcionados con anterioridad pero aun no ha recibido un comprobante y se debe de estimar

para su respectivo registro.

Descripcion de la Cuenta

Periodo

2014

2013

Variacion

Gastos Acumulados por pagar

560.343.213,7¢

472.092.363,88  88.250.849,86

Total

560.343.213,7¢

472.092.363,8B

88.250.849,8
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NOTA No. 39
Endeudamiento corto plazo
Utilizacidon de recursos de terceros obtenidos via deuda, para financiar una actividad y aumentar

la capacidad operativa en un periodo menor a un afio.

. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 014 5013 Variacion
Endeudamiento Corto Plazo 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 40

Endeudamiento alargo plazo, porcidn corto plazo
Importes de los servicios de amortizacién correspondientes al ejercicio, de los préstamos
otorgados por Instituciones Financieras, con vencimiento en un plazo superior a los doce meses

de su obtencion, monto a pagar en el periodo, porcion a corto plazo.

Descripcion de la Cuenta 014 EEIe 5013 Variacion
Endeudamiento a Largo Plazo - Porcion Corriente (mor
a pagar en el periodo) 0,00 0,0d 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NO APLICA

NOTA No. 41

Provisiones

Estimaciones de costos o gastos devengados que se liquidaran a mas de un afio plazo, como es

el caso de las indemnizaciones por afios de servicios.

L Periodo L
Descripcién de la Cuenta 014 2013 Variacion
Cuentas por pagar Largo Plazo 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
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NOTA No. 42

Cuentas por pagar largo plazo

Dinero que debe la institucibn o empresa de acuerdo a cuentas por la compra de activos y
servicios

Las cuentas y documentos por pagar largo plazo representan todos los derechos a reclamar

efectivo u otros bienes y servicios, como consecuencia de préstamos y otras operaciones a

crédito cuyo vencimiento es superior a un periodo (1 afo).

. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 5014 5013 Variacién
Cuentas por pagar Largo Plazo 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 43

Endeudamiento alargo plazo

Utilizacidn de recursos de terceros obtenidos via deuda, para financiar una actividad y aumentar

la capacidad operativa en un periodo mayor a un afno.

o Periodo L
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Endeudamiento a Largo Plazo - Porcién Corriente (mor
a pagar en el periodo) 0,00 0,04 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 44

Provisiones para Beneficio Social
Estimaciones que se contemplan durante el periodo, de caracter obligatorio o voluntario con el
fin de ser destinadas a atender los distintos regimenes de prevision, desarrollo y asistencia

social.

o Periodo L
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Provisiones para Benef. Sociales 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NO APLICA
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NOTA No. 45

Ingresos cobrados por anticipado

Son aquellos ingresos que a pesar de que se encuentran en las arcas de la institucién o empresa,

no pueden considerarse de su propiedad, pues no ha realizado la venta del bien o servicio.

. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 2014 5013 Variacion
Ingresos Cobrados por Anticipado 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NO APLICA

NOTA No. 46
Jubilaciones

Prestacion de caracter laboral, contenida en los contratos de trabajo, que consiste en la entrega

de una pension vitalicia a los trabajadores cuando cumplen determinados requisitos de

antigiiedad, como son las pensiones contributivas y no contributivas, incluye las sumas que se

destinan al pago del beneficio al que se acoge un trabajador que ha cumplido un ndmero

determinado de afios de servicio activo y que habiendo cumplido los requisitos exigidos por ley,

tiene derecho a los beneficios econémicos y sociales que ella otorga, asi como a sus

causahabientes.

. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 2014 5013 Variacion
Jubilaciones 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 47

Otras cuentas del pasivo

En esta cuenta se registran aquellas partidas que no pueden ser registradas en las partidas antes

citadas, teniendo presente que estas deben ser detalladas en su respectivo auxiliar

L Periodo L
Descripcién de la Cuenta 014 5013 Variacion
Otras Cuentas del Pasivo 82.638.228,01L 72.847.983,74 9.790.244,27
Total 82.638.228,0[L 72.847.983,7§ 9.790.244,2
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NOTA No. 48

Hacienda publica

La diferencia entre Activo y Pasivo de la institucién, conforma el Capital Fiscal, adicionando las
transferencias y contribuciones de capital recibidas, como también la acumulacion de los
resultados de cada ejercicio, conforma la denominada Hacienda Publica. La Hacienda tiene un

caracter residual, de monto determinado deduciendo los pasivos del activo total.

Descripcion de la Cuenta EEIE0S Variacion
2014 2013
Hacienda Publica 201.320.328,59  201.320.328, 0,00
Total 201.320.328,5p  201.320.328,5P 0,00
NOTA No. 49
Reservas

La cuenta de reservas debe utilizarse Unica y expresamente en los siguientes casos: para aplicar
incrementos de valor de los activos, producto de revaluaciones realizadas, algunas instituciones
mantienen saldo en estas cuentas que deberan trasladar a la Hacienda Publica previo estudio,
debido a que estan incluyendo movimientos que no corresponden, por lo que deberan hacerse

los ajustes correspondientes.

Descripcion de la Cuenta el Variacion
2014 2013
Reservas 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,04
NO APLICA
NOTA No. 50

Resultados acumulados

Monto correspondiente a resultados acumulados provenientes de ejercicios anteriores de la

institucion.
Descripcion de la Cuenta Elledo Variacion
2014 2013
Resultados Acumulados 5.575.473.127,00 5.506.738.326,38 68.734.800,62
Total 5.575.473.127,00 5.506.738.326,38 68.734.800,6
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NOTA No. 51

Resultados del periodo

Superavit o Déficit producto de la operacién durante un periodo de la institucion.

Ingresos Corrientes

Menos:

Gastos Administrativos

Resultado del Ejercicio

¢9.639.339.406,30

8.929.705.463.08

¢709.633.943,22

Descripcion de la Cuenta PEiy Variacion
2014 2013
Resultados del periodo 709.633.943,7P 68.674.796,2p 640.959.147,53
Total 709.633.943,79 68.674.796,2p  640.959.147 .5
31/12/2014 31/12/2013

¢9.100.479.673,38

9.031.804.877,12

¢ 68.674.796,26
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NOTA No. 1
Ingresos Corrientes

Ingresos Tributarios

Estado de rendimiento

. Periodo .
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacién
Ingresos Tributarios 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 2
Contribuciones Sociales
. Periodo L
Descripcion de la Cuenta 5013 014 Variacion
Contribuciones Sociales 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NO APLICA

NOTA No. 3

Ingresos no Tributarios

Ingresos que percibe el Estado y sus instituciones, provenientes de la prestacion de servicios,

venta de bienes, concesién de licencias y permisos, rentas derivadas de la actividad empresarial

publica y de su propio patrimonio; que no constituyen una fuente de ingresos impositivos. Incluye

la venta de bienes y servicios, ingresos de la propiedad, derechos administrativos, multas,

sanciones, remates y confiscaciones, intereses moratorios y otros ingresos no tributarios.

o Periodo L
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Ingresos No Tributarios 455.791.262,3D  453.304.184,1p 2.487.078,14
Total 455.791.262,3D  453.304.184,1p 2.487.078,1
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NOTA No. 4

Transferencias corrientes y de capital

Ingresos recibidos de personas, entes y 6rganos del sector publico, privado y externo para
financiar gastos corrientes con el fin de satisfacer necesidades publicas de diversa indole, sin
gue medie una contraprestacion de bienes, servicios o derechos a favor de quien traslada los
recursos. Estas transferencias corrientes incluyen las especificadas y autorizadas por ley, las
voluntarias, los subsidios y subvenciones.

Se clasifican en transferencias del ejercicio presupuestario vigente, que provienen del Sector
Publico, Sector Privado y Sector Externo.

. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 5014 5013 Variacion

Transferencias Corrientes y Capital 9.183.548.144,00 8.647.175.489,22 536.372.654,78

NOTA No. 5

Remuneraciones

Remuneraciones basicas en dinero al personal permanente y transitorio de la institucién cuya
relaciéon se rige por las leyes laborales vigentes. Ademas, comprende los incentivos derivados
del salario o complementarios a este, como el decimotercer mes o la retribucién por afios
servidos, asi como gastos por concepto de dietas, las contribuciones patronales al desarrollo y
la seguridad social y gastos de representacion personal.

Incluye Remuneraciones basicas, Remuneraciones eventuales e Incentivos salariales

o Periodo o
Descripcion de la Cuenta 014 013 Variacion
Remuneraciones 4.420.210.653,43 4.295.230.805,85 124.979.847,78
Total] 4.420.210.653,43 4.295.230.805,685 124.979.847,7]

NOTA No. 6

Servicios

Obligaciones que la institucion contrae, generalmente, mediante contratos administrativos con
personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, por la prestacion de servicios de diversa
naturaleza y por el uso de bienes muebles e inmuebles, corresponden a los servicios que se
destinan al mantenimiento, conservacion y reparacion menor u ordinaria, preventiva y habitual
de bienes de capital, que tienen como finalidad conservar el activo en condiciones normales de

servicio. Comprende entre otros, los pagos por el arrendamiento de edificios, terrenos y equipos,
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servicios publicos, servicios de mantenimiento y reparacion, comerciales y financieros, asi como

la contratacion de diversos servicios de caracter profesional y técnico.

L Periodo L
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Servicios 2.522.171,1 2.099.869,4 422.301,75
Total 2.522.171,1y 2.099.869,4p 422.301,7

NOTA No. 7

Materiales y suministros

En esta partida se incluyen los utiles, materiales, articulos y suministros que tienen como
caracteristica principal su corta durabilidad, pues se estima que se consumiran en el lapso de un
afio. Sin embargo, por conveniencia se incluyen algunos de mayor durabilidad, en razén de su

bajo costo y de las dificultades que implicaria un control de inventario.

L Periodo L
Descripcion de la Cuenta 014 013 Variacion
Materiales y Suministros 139.403.882,28 174.303.529,7% -34.899.647,46
Total 139.403.882,2B 174.303.529,74 -34.899.647,4

NOTA No. 8

Intereses y Comisiones

Esta partida comprende las erogaciones destinadas por las instituciones publicas para cubrir el
pago a favor de terceras personas, fisicas o juridicas, del sector privado o del sector publico,
residentes en el territorio nacional o en el exterior, por la utilizacion en un determinado plazo de
recursos financieros provenientes de los conceptos de emisién y colocacion de titulos valores,
contratacion de préstamos directos, créditos de proveedores, depésitos a plazo y a la vista,

avales asumidos, entre otros pasivos de la entidad, transados en el pais o en el exterior.

L Periodo o
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Intereses y Comisiones 0,00 251.750.000,00 -251.750.000,00
Total 0,00 251.750.000,0p -251.750.000,0
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NOTA No. 9

Transferencias corrientes y de capital

Comprenden los egresos/ingresos que ho tengan contraprestaciones de bienes y servicios y

cuyos importes no son reintegrables por los beneficiarios. Incluye todo tipo de transferencias al

sector privado, al externo y las de caracter corriente a otros entes del sector publico.

Descripcion de la Cuenta

Periodo

2014

2013

Variacion

Transferencias

Corrientes y Capital

1.796.736.896,7

8

2.150.742.122,7

1 -354.005.225,93

Total

1.796.736.896,7

3

2.150.742.122,7

1

-354.005.225,9

NOTA No. 10
Cuentas Especiales
. Periodo L
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Cuentas Especiales 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 11
Otros Ingresos y Gastos
Ganancias en venta, cambio o retiro de activos fijos
Descripcién de la Cuenta Rerlrda Variacion
P 2014 2013
Ganancias en Venta, Cambio o Retiro de Activos Fijos 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 12
Diferencias positivas en el tipo de cambio
. Periodo .,
Descripcién de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Diferencias Positivas Tipo de Cambio 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NO APLICA
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NOTA No. 13

Ganancia por reclasificacion de activos Fijos

L Periodo .
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Ganancia por Reclasificacion de Activos Fijos 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,0d
NO APLICA
NOTA No. 14
Otros Ingresos
., Periodo .
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Otros Ingresos 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 15
Otros Gastos
Perdida en venta cambio o retiro de Activos Fijos
. Periodo L
Descripcion de la Cuenta 5014 015 Variacion
Pérdida en Venta, Cambio o Retiro de Activos Fijos 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,0d
NO APLICA
NOTA No. 16
Diferencias negativas en el tipo de cambio
. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Diferencias Negativas Tipo de Cambio 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NO APLICA
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NOTA No. 17

Gasto por depreciacion y agotamiento

El gasto del valor que exprese el desgaste y deterioro de su activo fijo, en un determinado periodo

de tiempo, se efectla tomando en consideracién su costo de adquisicion o valor de revallo, asi

como su vida estimada y el valor de desecho (valor residual).

. Periodo L
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Gastos de Depreciacion, Agotamiento 51.182.862,7p 59.660.000,0¢ -8.477.137,29
Total 51.182.862,7p 59.660.000,0¢ -8.477.137,2
NOTA No. 18
Gastos diferidos de intangibles
. Periodo .
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Gastos de Diferidos Intangibles 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 19
Perdida por reclasificacion de activos Fijos
L Periodo L
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Pérdidas por Reclasificaciones de Activos Fijos 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 20
Perdidas por cuentas incobrables
L Periodo o
Descripcion de la Cuenta 014 5013 Variacion
Pérdidas por Cuentas Incobrables 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NO APLICA
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NOTA No. 21
Perdida en existencias

. Periodo .
Descripcion de la Cuenta 2014 2013 Variacion
Pérdidas en Existencias 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NO APLICA

NOTA No. 22
Otros Gastos

Gastos de diversos sobre las operaciones que constituyen una salida de efectivo pero que no se

encuentran dentro del presupuesto autorizado, los cuales deben ser de menor cuantia, ya que el

Sector Publico Costarricense rige sus registros sobre la Ley de Presupuestos.

. Periodo L
Descripcion de la Cuenta 014 2013 Variacion
Otros Gastos 0,00 249.000,00 -249.000,00
Total 0,00 249.000,00 -249.000,0
NOTA No. 23
Impuesto Renta
Descripcion de la Cuenta Eerio0 Variacion
P 2014 2013
Impuesto de Renta 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 24
Reservas
. Periodo .
Descripcion de la Cuenta 2014 5013 Variacion
Reservas 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
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NOTA No. 25

Superavit o déficit Neto del Periodo

En contabilidad se cuantifican los resultados a partir de unidades monetarias haciendo la
diferencia entre ingresos y gastos dentro de un periodo determinado, obteniendo un superavit o
un déficit.

Esto también es verificable en el estado patrimonial de un periodo a otro, conocido como estado

de cambios en la situacion patrimonial

31/ 12/2014 31/12/2013

Resultado del ejercicio del mes:

(Superavit / Pérdida) ¢709.633.943,22 ¢68.674.796,26
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Estado de flujos de efectivo
Actividades de Operacion
Entradas de Efectivo:

NOTA No. 1
Cobro de Ingresos Tributarios

Son tributos las prestaciones en dinero (impuestos, tasas y contribuciones especiales), que el
Estado, en ejercicio de su poder exige con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de

sus fines y cuya composicion es la siguiente:

Descripcion de la Cuenta Periodo Variacion
2014 2013
Cobro de Ingresos Tributarios 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,0d
NO APLICA
NOTA No. 2

Recibo de contribuciones sociales

Las contribuciones sociales son entradas de efectivo o imputadas provenientes de empleadores
en nombre de sus empleados, trabajadores por cuenta propia o no empleados en hombre propio
gue garantizan el derecho a prestaciones sociales a los contribuyentes, sus dependientes o0 sus

sobrevivientes y cuya composicion es la siguiente.

. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Recibo de Contribuciones Sociales 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,0d
NO APLICA
NOTA No. 3

Ventas de bienes y servicios
Venta de bienes y servicios. Ingresos provenientes de la venta de bienes producidos
directamente por la entidad y obtenidos por la prestacion de servicios técnicos, administrativos,

docentes, culturales, médicos, hospitalarios y publicos, etc. y cuya composicion es la siguiente:
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C Periodo o
Descripcion de la Cuenta 2014 2013 Variacion
Venta de Bienes y Servicios 455.791,26 453.304,1 2.487,08
Total 455.791,26 453.304,18 2.487,0

NOTA No. 4

Cobro de derechos y traspasos

El derecho designa una facultad reconocida a una persona por la ley y que le permite realizar
determinados actos, asi como el traspaso consiste en cambiar en el Registro el nombre
del Propietario de un bien por medio de la presentacién de un documento legal establecido por
la Ley (Escritura de Compra Venta), por lo cual el estado percibe y cuya composicion es la

siguiente:
C Periodo .
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Cobro de Derechos y Traspasos 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 5

Intereses, multas y sanciones cobradas

Multas de transito, Sancion tributaria e Intereses que la Administracion aplica por la demora en
el pago de los correspondientes tributos. Intereses, Intereses por cobrar por crédito otorgado en
moneda extranjera, proveniente de los acuerdos de pagos y convenios de compensacion con

diferentes paises o préstamos compensatorios al Exterior y cuya composicion es la siguiente:

. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Intereses, Multas y Sanciones Cobradas 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NO APLICA
NOTA No. 6

Transferencias corrientes recibidas
Desembolsos corrientes sin contrapartida entre agentes econémicos residentes y el resto del
mundo. Erogaciones para financiar fundamentalmente gasto corriente, destinados a personas,

entes y o6rganos del sector publico, privado y externo, con el fin de satisfacer necesidades
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publicas de diversa indole, sin que exista una contraprestacion de bienes, servicios o derechos

a favor de quien transfiere los recursos y cuya composicién es la siguiente:

- Periodo .
Descripcién de la Cuenta 2014 2013 Variacion
Transferencias Corrientes Recibidas 9.183.548,1{1 8.647.175,4 536.372,65
Total 9.183.548,11 8.647.175,4D 536.372,6

NOTA No. 7

Otros Cobros

Primas netas e indemnizaciones de seguros no de vida, transferencias corrientes dentro del
Gobierno General y de cooperacién internacional y otras transferencias corrientes diversas tales
como cuotas a sindicatos y organizaciones politicas, deportivas, culturales, religiosas, remesas
de fondos de trabajadores en el exterior que hacen a sus familiares, y pago de multas de transito

y sanciones a empresas y cuya composicion es la siguiente:

L Periodo .
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Otros Cobros 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NOTA No. 8

Diferencias del tipo de cambio

Las pérdidas o ganancias no realizadas, por diferencias de cambio no producen flujos de efectivo,
sin embargo, la variacion en los tipos de cambio que afectan al efectivo y a los equivalentes al
efectivo en moneda extranjera, seran objeto de presentacién en el estado de flujos de efectivo
para permitir la conciliacion entre las existencias de efectivo al principio y al final del ejercicio.
Este importe se presentard por separado de los flujos procedentes de las actividades de
explotacién, de inversion y de financiacion, y en el mismo se incluiran las diferencias que, en su
caso, hubieran resultado de haber presentado esos flujos al cambio de cierre y cuya composicion

es la siguiente:

. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 014 5013 Variacion
Pago de Remuneraciones 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
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Salidas de Efectivo:
NOTA No. 9

Pago de remuneraciones

La remuneracion es la contraprestacion que efectla el empleador a cambio de un trabajo

realizado en relacion de dependencia.

Desde el punto de vista politico-social, la remuneracion es la obligacion alimentaria puesta a

cargo del empleador por el contrato de trabajo; entonces el empleador asume el deber de atender

las necesidades vitales del trabajador y cuya composicion es la siguiente:

o Periodo o
Descripcion de la Cuenta 014 013 Variacion
Pago de Remuneraciones 4.420.210,6p 4.295.479,8 124.730,84
Total 4.420.210,6% 4.295.479,8] 124.730,8

NOTA No. 10
Pago a proveedores y acreedores

Proveedor: Persona o empresa que abastece de algunos articulos necesarios, Acreedor: persona

0 empresa que tiene derecho a pedir el cumplimiento de alguna obligacion o la satisfaccion de

una deuda y cuya composicion es la siguiente:

o Periodo .
Descripcion de la Cuenta 014 013 Variacién
Pago a Proveedores y Acreedores 2.516.969,8p 2.274.172,9 242.796,87
Total 2.516.969,8p 2.274.172,9p 242.796,8
NOTA No. 11
Transferencias corrientes entregadas
Desembolsos corrientes a otras unidades institucionales, con el fin de redistribuir el ingreso o
rigueza y cuya composicion es la siguiente:
o Periodo L
Descripcién de la Cuenta 014 2013 Variacion
Transferencias Corrientes Entregadas 1.796.736,9D 2.150.742,1 -354.005,22
Total 1.796.736,9D 2.150.742,1p -354.005,2
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NOTA No. 12
Jubilacién

El Sistema Nacional de Pensiones esta constituido por tres sistemas o pilares:

Primer pilar conformado por: el Régimen de Invalidez, Vejez y Muerte de la Caja Costarricense

del Seguro Social (CCSS), el Régimen no Contributivo de Pensiones, el nuevo Fondo de

Pensiones y Jubilaciones del Magisterio Nacional, el Fondo de Pensiones y Jubilaciones del

Poder Judicial y el Régimen Transitorio a cargo del Presupuesto Nacional que contempla una

serie de regimenes especiales que se regularon mediante lo que se conoce como "Ley Marco y

cuya composicion es la siguiente:

. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 014 5013 Variacion
Jubilacion 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
NOTA No. 13

Intereses, co

misiones, multas

Intereses a pagar por créditos otorgados en moneda extranjera, proveniente de los acuerdos de

pagos y convenios de compensacion con diferentes paises, El Pais que no cumpla con la

cancelacion oportuna de cualquier crédito que le hubiesen concedido segun lo estipule el Fondo,

estara obligado a cancelar, ademas de la tasa de interés basica aplicada y su correspondiente

comision de crédito, un porcentaje anual de intereses de mora, calculado sobre el monto

pendiente de pago, por el periodo que dure la mora, Intereses aplicados a los diferentes titulos

de deuda interna, Sanciones econémica que se imponen por no cumplir con una norma, ejemplo

atrasos en el pago de cuotas patronales, entre otros y pagos por servicios publicos y privados

como electricidad, telecomunicaciones, etc. y cuya composicion es la siguiente:

. Periodo C
Descripcion de la Cuenta 2014 5013 Variacion
Intereses, Comisiones y Multas 0,00 251.750,0 -251.750,00
Total 0,00 251.750,00 -251.750,04
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NOTA No. 14

Diferencias del tipo de cambio

Las pérdidas o ganancias no realizadas, por diferencias de cambio no producen flujos de efectivo.
Sin embargo, la variacion en los tipos de cambio que afectan al efectivo y a los equivalentes al
efectivo en moneda extranjera, serdn objeto de presentacioén en el estado de flujos de efectivo
para permitir la conciliacion entre las existencias de efectivo al principio y al final del ejercicio.
Este importe se presentara por separado de los flujos procedentes de las actividades de
explotacion, de inversion y de financiacion, y en el mismo se incluiran las diferencias que, en su
caso, hubieran resultado de haber presentado esos flujos al cambio de cierre y cuya composicion

es la siguiente:

. Periodo .
Descripcion de la Cuenta 5014 5013 Variacion
Diferencias de Tipo de Cambio 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

NOTA No. 15
Otros pagos
Corresponde a gastos diversos nos considerados en las cuentas anteriores y cuya composicion

es la siguiente:

. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 014 5013 Variacion
Otros Pagos 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,00

Actividades de Inversion

Entradas de Efectivo:
NOTA No. 16

Venta de Bienes Duraderos

Efectivo ingresado por la venta de maquinaria y equipo y mobiliario y otros bienes duraderos,

cuya composicion es la siguiente.
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. Periodo .
Descripcién de la Cuenta 2014 20/13 Variacion
Venta de Bienes Duraderos 0,00 0,0 0,00
Total 0,00 0,00 0,04

NOTA No. 17
Venta de Valores e inversiones
Venta de valores bursatiles, acciones, titulos, obligaciones y derechos de participacion en

sociedades, cuya composicion es la siguiente.

NOTA No. 18
Otros
Son otros ingresos causados por actividades de Inversion no considerados en las cuentas

anteriores y cuya composicion es la siguiente:

Salidas de Efectivo:
NOTA No. 19
Compra de Maquinaria, Equipo y Mobiliario

Erogaciones destinadas a la adquisicion de bienes de capital, que poseen una vida util superior
a un afo, estan sujetos a inventario como activo fijo, son objeto de depreciacién, a excepcion de
los terrenos, intangibles y otros activos de valor. Incluye la adquisicién de maquinaria y equipo
utilizados en la produccion de otros bienes y servicios, de edificios, la compra de terrenos, los

activos intangibles y los activos de valor y cuya composicion es la siguiente:
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