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Narrativas de escenarios de la educacion superior universitaria estatal en
Costa Rica al 2050

Explicacion de los ejes de los escenarios

La construccion de los escenarios de la educacion superior universitaria estatal en Costa Rica
surge a partir de una serie de talleres realizados en junio de 2024 con personas
representantes de las comisiones interuniversitarias, designadas por diferentes autoridades
y los programas del Conare; y sera uno de los insumos para la formulacion del PLANES 2026-
2030. Este proceso forma parte de la metodologia de planificacion por escenarios de Oxford
Scenario Planning Approach (OSPA), que utiliza un enfoque centrado en la gestion de la
incertidumbre a través de la construccidn de escenarios narrativos.

En este sentido, la definicion de los ejes de los escenarios seleccionados se da a partir de un
ejercicio participativo en una dinamica de grupos, realizada en los talleres mencionados
anteriormente, con el fin de lograr un consenso sobre las ideas clave para cada escenario.
La matriz de escenarios se articulé alrededor de los ejes de "Mayor sostenibilidad y calidad
del sistema educativo" y "Menor sostenibilidad y calidad del sistema educativo" en el eje de
la X, mientras que en el eje Y se situaron “Entorno socioeconémico y politico rigido” y “Entorno
socioecondmico y politico adaptable, los cuales se presentan en la imagen 1.

Imagen 1. Matriz con las variables de escenarios

Mayor sostenibilidad y calidad del sistema educativo (+)

Contramarea Costa Rica Azul y Verde

Costa Rica una nacion mas

Cataclismo .
desigual

Entorno socioeconémico y politico rigido (-)
Entorno socioecondmico y politico adaptable (+)

Menor sostenibilidad y calidad del sistema educativo (-)

Fuente: Talleres de construccion de propuestas de escenarios de la educacion superior universitaria estatal en
Costa Rica al afio 2050, junio 2024.
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Los ejes se definieron de la siguiente manera:
Eje X: Sostenibilidad y calidad del sistema educativo

Mayor sostenibilidad y calidad del sistema educativo. este eje representa un sistema
educativo que es sostenible en el tiempo y que eleva su calidad, abarcando tanto la educacién
basica y media como la educacion superior. Aqui, las instituciones educativas cuentan con
recursos para operar de manera eficiente. La educacion basica y media prepara a la poblacién
estudiantil de manera excelente, asegurando que cuenten con aprendizajes y competencias
diversas a la educacion superior. Los programas académicos estan actualizados, los métodos
de ensefianza son innovadores, y existe una fuerte conexion con las necesidades del
mercado laboral y la sociedad. La poblacion estudiantil recibe una formacion integral que les
permite destacarse tanto a nivel nacional como internacional.

Menor_sostenibilidad y calidad del sistema educativo: en este extremo, el sistema
educativo tiene una fragil sostenibilidad y la ensefianza y aprendizajes son de baja calidad,
afectando tanto a la educacion primaria y secundaria como a la educacion terciaria. Las
instituciones enfrentan problemas de financiamiento y operan con ineficiencia. La educacion
basica y media no prepara adecuadamente a la poblacién estudiantil, lo que repercute
negativamente en su oportunidad de ingreso y desempefo en la educacién superior. Los
programas académicos no son actualizados, los métodos de ensefianza son tradicionales, y
existe una desconexion con las necesidades del mercado laboral y la sociedad, lo cual
repercute en una poblacion estudiantil con formacion limitada que afecta su oportunidad de
ingreso y desempefio en la educacion superior hasta su nivel de competitividad en ambitos
nacionales e internacionales.

Eje Y: Entorno socioeconémico y politico

Entorno_socioecondmico y politico adaptable: representa un entorno que se adapta
rapidamente a las nuevas tecnologias y a un mercado laboral en constante cambio. En este
escenario, hay un alto grado de innovacion, flexibilidad y dinamismo en las politicas
econdémicas y sociales. Las instituciones, tanto publicas como privadas, son agiles vy
responden eficazmente a las demandas de un entorno globalizado y tecnoldgico.

Entorno socioecondémico y politico rigido: en este eje, el entorno no experimenta cambios
acelerados. Las politicas econdémicas y sociales apenas mantienen un ritmo de cambio
incremental. Las instituciones, tanto publicas como privadas, no realizan cambios
innovadores, son menos agiles en las respuestas ante los cambios en los entornos y tienen
dificultades para adaptarse rapidamente a las nuevas tecnologias y a las demandas
emergentes y transformadoras del mercado laboral.

Asi, se combinan estos dos ejes para desarrollar cuatro escenarios, que se describen a
continuacion.
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Nadando contra corriente (Nombre
inicial Contramarea)

En el afio 2050, Costa Rica ha logrado
algo extraordinario. A pesar de enfrentar
un entorno socioeconémico y politico que
ha mantenido las caracteristicas de 25
anos atras, con un crecimiento
econdmico moderado impulsado por
zonas francas y  exportaciones
resilientes, el pais logré transformar su
sistema educativo en un modelo con

sostenibilidad y calidad.

Esta es la historia de cémo Costa Rica, enfrentando desafios persistentes y un contexto de
cambios lentos, logré ofrecer una educaciéon de excelencia a todas sus generaciones. Esto
fue posible gracias a ajustes en las politicas publicas educativas, que apostaron por un
modelo de desarrollo basado en un contrato social donde el conocimiento permeé tanto a
nivel nacional como regional.

El camino no fue facil. Al 2030, el pais continud lidiando con un crecimiento econémico que,
aunque sostenido, era modesto y mantenia una fuerte brecha entre producciéon y empleo,
profundizando las desigualdades laborales, sociales y territoriales. A pesar de ello, las
universidades publicas hicieron valer su autonomia y credibilidad a través de un uso eficiente
de recursos, la rendicién de cuentas, su orientaciéon humanista y un decidido compromiso con
el medio ambiente.

Debido al contexto de inestabilidad socioeconémica y politica que no favorecia la inversion
en la educacion superior publica, sus autoridades, de comun acuerdo con sus comunidades,
tomaron la enérgica decision de realizar una revision de su modelo de gobernanza, asi como
el accionar de sus ejes sustantivos (investigacion, docencia, extensiéon y accion social). Los
cambios resultaron en la consolidacién de un sistema universitario articulado con una
presencia pertinente a las condiciones locales en todo el territorio nacional, lo que potencio
la autonomia universitaria para generar respuestas efectivas ante un entorno adverso. Este
nuevo enfoque permitié a las universidades priorizar los recursos hacia su razén de ser-

Con el nuevo modelo de gobernanza implementado por las universidades publicas, se
adoptaron estrategias de contencion del gasto, junto con acciones innovadoras para atraer y
fortalecer fuentes alternativas de ingresos. Ademas, se introdujo un mecanismo de incentivos
para la formacion continua de su persona, con el objetivo de atraerlo, formarlo y retenerlo al
personal docente.

Por otra parte, comenzaron a verse los resultados de un ambicioso plan de nivelacion
disenado para abordar la crisis de aprendizaje en los niveles previos a la universidad, un
problema que amenazaba con socavar el desarrollo del pais. Este plan senté las bases para
una transformacion sostenida del sistema educativo publico.

Aunque el respaldo socioecondmico era limitado, las instituciones implementaron acciones
para abordar temas sociales clave, como la reduccién de la pobreza, la mejora en la
recaudacion fiscal en beneficio de los sectores vulnerables, la disminucion de las brechas de
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género y otras desigualdades, el fomento de la inclusividad y la atencién de los problemas
relacionados a la salud mental. A esto se sumo el envejecimiento de la poblacién, resultado
del agotamiento del bono demografico, lo que afadid nuevas capas de complejidad a la
inestabilidad social.

Para 2035, la contencion en la inversion social seguia siendo un obstaculo, limitando la
expansion de recursos en areas cruciales como la educacién, la salud, el sistema de
pensiones, la seguridad ciudadana, la vivienda, el abastecimiento de agua, la ciencia y
tecnologia, la infraestructura vial y portuaria, el medio ambiente y la cultura. Los desafios
ambientales persistieron, con retrocesos en la gestion climatica y un desordenado
ordenamiento territorial. A esto se sumé una creciente gentrificacion, que desplazaba a las
poblaciones locales por grupos con mayor poder adquisitivo, agravando aun mas la situacion
existente.

En respuesta, se implementaron cambios significativos en los modelos pedagdgicos, lo que
permitié ampliar la capacidad de respuesta a las necesidades de la sociedad y los sectores
productivos. Esto facilité la atencion a las demandas de empleo en las distintas regiones del
pais mediante una oferta de formacion especializada, integrando la educacion terciaria con
las necesidades de innovaciéon del sector empleador. De este modo, el sistema educativo
costarricense comenzo a transformarse desde su interior, a pesar de las grandes limitaciones
economicas, promoviendo una mayor articulacion entre los actores clave del sistema y
fomentando una colaboracion efectiva entre todos los niveles educativos, algo que antes
parecia un ideal lejano.

En 2040, uno de los hitos mas importantes fue la ampliacién de la cobertura educativa,
garantizando acceso universal y gratuito a la educacion publica desde la primera infancia en
todas las regiones del pais. Esto asegurd que cada estudiante recibiera el curriculo completo,
independientemente del centro educativo. Al mismo tiempo, se avanzo en la focalizaciéon de
recursos para becas e incentivos destinados a las poblaciones mas vulnerables, garantizando
que nadie quedara rezagado. Estos esfuerzos contribuyeron a la continuidad de las politicas
nacionales para combatir la criminalidad, los narco-territorios, la violencia y el lavado de
dinero, entre otros problemas.

Para el ano 2045, la oferta académica de las universidades publicas, adaptada al
envejecimiento de la poblacién, se consolidé con opciones formativas innovadoras vy
articuladas a lo largo de toda la vida. Su objetivo era atender de manera pertinente las
necesidades de diversas poblaciones en todas las regiones del pais, optimizando el uso de
los recursos disponibles y fortaleciendo el acompanamiento comunitario a través de la
gestacioén y continuidad de proyectos de extension y accidn social.

La internacionalizacién del sistema educativo en su conjunto se expandio significativamente,
llevando a Costa Rica a un nuevo nivel de colaboracién y competitividad global. Los avances
tecnolégicos se aprovecharon no solo para el analisis de informacion, sino también para
aportar soluciones innovadoras a necesidades estratégicas tanto nacionales como
internacionales.

Al llegar al afio 2050, Costa Rica consolidé un sistema nacional de evaluacion educativa
estandarizada, independiente y técnicamente robusto, que comenzé a proporcionar datos
confiables para mejorar el disefio de las politicas educativas.
El conocimiento no solo se convirtié en un derecho garantizado, sino también en un pilar de
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la identidad nacional, reconocido y valorado por la comunidad internacional. A pesar de los
constantes desafios socioeconémicos y politicos, asi como de las dificultades ambientales y
demograficas, el pais logrd construir un sistema educativo resiliente, sostenible y de alta
calidad, percibido por la poblacién como un motor de movilidad social.

Esta es la historia de un pais que, a pesar de enfrentar numerosos obstaculos, encontro la
manera de superar sus debilidades y limitaciones, sentando las bases para un futuro mas
prometedor.
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Costa Rica azul y verde

En el afo 2050, una nueva vision de pais,
centrada en el desarrollo humano, la calidad
de vida y la sostenibilidad ambiental, con
indicadores comparables a los de una zona
azull, se habia consolidado. La integracion
de la inteligencia artificial facilitd la creacion
de sistemas de informacion interconectados,
optimizando tanto la planificacién como la
gobernanza institucional.

Esta es la historia de como Costa Rica alcanzé estos estandares. Para el 2030, Costa Rica
logro forjar una alianza entre el sector publico y privado, liderada por las universidades y otros
sectores clave, lo que favorecio la sostenibilidad econdémica y educativa a nivel nacional, y
sentd las bases para un nuevo contrato social. Las universidades publicas reafirmaron su
papel como pilar de la democracia costarricense.

El sistema educativo impulsé y se beneficid de estos cambios. La participacion ciudadana en
educacion mejoré su gestién, se fortalecieron los programas de actualizacion y permanencia
docente y se integraron tecnologias digitales en el aprendizaje.

Adicionalmente, las universidades publicas llevaron a cabo programas de transformacion
digital contribuyendo a reducir la brecha tecnolégica en todos los territorios del pais.
Asimismo, éstas implementaron cambios en los modelos de gobernanza, lo que resulté en
una mayor eficiencia institucional y una mejora en la percepcion de los usuarios. Esto permitié
fortalecer las alianzas con los sectores publico, privado y demas actores sociales.

Para 2035, una lucha sostenida contra la evasioén fiscal permitié un incremento significativo
en la recaudacion de impuestos, mientras que profundas reformas en la gestion publica
mejoraron la calidad y cobertura de los servicios esenciales. Ademas, se implementd una
reforma para garantizar la sostenibilidad de los sistemas de pensiones y la seguridad social,
a través estrategias con el sector productivo y el trabajo conjunto entre las diversas
instituciones involucradas. Este enfoque permiti6 a Costa Rica enfrentar los desafios
demograficos de manera proactiva.

El pais fortalecid su politica ambiental, alineandola con estandares internacionales, y
logrando una mayor atraccion turistica con enfoque sostenible a nivel mundial, lo que impulso
el aumento de las inversiones y la creacién de empleo para el desarrollo local, sin detrimento
para las zonas protegidas.

Por otra parte, el sistema educativo publico consolidé metodologias de ensefianza-
aprendizaje participativas e innovadoras, transformando el rol tradicional de docentes y

1Estas zonas se tifien de azul de manera coincidente cuando sus pobladores de ochenta, noventa o cien afios gozan de los
siguientes factores que fortalecen su condicion: buena salud fisica y mental, el apego a una tradicion alimentaria, una sélida
fe y espiritualidad, mucho apoyo y respeto de una red familiar, la actividad fisica reflejada en una movilidad constante y
contar con un proposito de vida o razén de ser.
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estudiantes. Ademas, las universidades publicas lograron hacer cumplir el mandato
constitucional de negociaciones quinquenales con el gobierno, optimizando el uso de los
recursos asignados al FEES, y complementaron esto con una diversificacién de sus fuentes
de ingresos

Para 2040, se observan los resultados de las reformas en la calidad educativa de las
universidades publicas, con una transformacion flexible e innovadora de su oferta académica,
ofreciendo diversas alternativas de formacion alineadas con las demandas sociales y las
necesidades especificas del sector empleador. Los programas de estudio en diferentes
modalidades de ensefianza (virtual, presencial, a distancia, autodirigida, entre otras)
intensifican un curriculo humanista alineado con la promocion de la salud mental. Ademas,
se prioriza el desarrollo de competencias pertinentes, con opciones de formacion a lo largo
de la vida y una oferta diversa de titulaciones y certificaciones, segun las necesidades de la
poblacion, con especial énfasis en las zonas regionales.

Costa Rica disfrutaba de una bonanza econémica y politica, lo que permitio el desarrollo de
megaproyectos de infraestructura en el sistema vial. Politicas efectivas promovieron un
desarrollo productivo equilibrado en todas las regiones del pais, aumentando el poder
adquisitivo de las poblaciones rurales. De esta manera, se establecié un contrato politico
inclusivo que sent6 las bases para un largo periodo de consenso y eficiencia en la definicion
e implementacion de politicas publicas.

Para 2045, el pais elevo sus estandares de eficiencia en la gestién portuaria e incorporo el
uso de nuevas fuentes de energia, fortaleciendo su competitividad para atraer inversion
extranjera. Ademas, Costa Rica logr6 aumentar la esperanza de vida, alcanzando una
posicién privilegiada en el indice de progreso econdmico y social, acercandose a los
indicadores de una "zona azul". El sistema educativo publico en todos sus niveles
experimentd una transformacion digital en los centros educativos, ofreciendo programas de
estudio accesibles e inclusivos para diversas poblaciones.

Para 2050, el entorno socioeconomico y politico garantizé la sostenibilidad de un sistema
educativo publico interconectado, integrando tecnologias emergentes con principios éticos
que aseguraron la continuidad en la expansion del conocimiento. Se optimizd la planificacion
y la gobernanza institucional, lo que mejord la percepcion positiva de los servicios brindados.

Costa Rica logré una transicion 6ptima hacia energias verdes y renovables, asegurando la
sostenibilidad de los recursos hidricos y liderando el tratamiento de diversos tipos de
desechos. Esto consolido al pais como una nacion azul y verde, un ejemplo de armonia entre
desarrollo humano, econémico y respeto por el medio ambiente, con un robusto contrato
social reconocido a nivel internacional.
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El Cataclismo

En el afio 2050, Costa Rica enfrenta un
colapso institucional debido a la vision
radical de liderazgos que impulsaron la
mercantilizacién y comercializacion de sus
reservas biolégicas y marinas, junto con el

{3 -,;rg.u\_é-a 5 debilitamiento del respeto por Constitucién

' e ple - T Politica, sus leyes y, en particular, la

autonomia universitaria. Predomina una
visién que transforma la economia hacia un
educativo. modelo extractivista.

Esta es la historia de como Costa Rica comenz6 a desmoronarse bajo decisiones que
erosionaron su estabilidad institucional. Para 2030, el entorno socioeconémico y politico es
estable pero rigido. Como resultado, se modificaron leyes y normas que redujeron los
incentivos laborales asociados a competencias, eliminando cualquier sistema de méritos en
la fuerza laboral del sector publico y precarizando la calidad de los servicios brindados.
Ademas, la productividad disminuyé y el costo de vida aumentd, exacerbando las
desigualdades y fomentando la informalidad laboral.

Por otra parte, el sistema educativo, tradicionalmente un pilar de la sociedad costarricense
ha sido drasticamente deteriorado, con una calidad y sostenibilidad mucho menores, afectado
por un marcado rezago educativo desde los niveles iniciales. Como consecuencia, el crimen
organizado ha escalado, y los niveles de corrupciéon han dado lugar a alianzas con el
gobierno, lo que ha incrementado la drogadiccion, violencia e inseguridad ciudadana,
afectando, mas gravemente, a las regiones.

Para 2035, la educacién publica ha sido practicamente desmantelada, lo que ha impedido el
aprovechamiento de las nuevas tecnologias para fomentar aprendizajes sustantivos,
pensamiento critico, conciencia medioambiental y cultura digital. En este nuevo modelo, no
se aplican estandares de calidad ni se norman perfiles de egreso, lo que generd una
desconexién con las necesidades de la sociedad y el mercado laboral.

La falta de inversién en educacion también afecté la actualizacion de la malla curricular en
las universidades publicas, resultando en una oferta educativa desfasada y poco pertinente.
Esto erosioné su calidad y credibilidad, impidiendo la consolidacion de un sistema
universitario publico. A pesar de los esfuerzos de las universidades por mantener el contrato
social, la poblacion carecia de las herramientas necesarias para enfrentar las crecientes
demandas de un mercado laboral, tanto local como internacional, cada vez mas especializado
y exigente.

Para 2040, la tasa de desempleo a nivel nacional aumenté significativamente, mientras que
la seguridad social y los sistemas de pensiones se debilitaron. Las necesidades de las
poblaciones vulnerables no fueron atendidas, y la infraestructura vial colapsé. Ademas, no se
tomaron medidas para mitigar las repercusiones del bono demografico: la poblacion infantil
se vio obligada a trabajar y disminuyd la conciencia ambiental.
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Las oportunidades de acceder a una educacién formal se redujeron debido a la baja cobertura
del sistema educativo, la inequidad en el acceso y la precaria inversion estatal. Esto elimin6
las opciones de becas para las poblaciones de escasos recursos, favoreciendo la
privatizacion de la educacion en todos sus nhiveles.

En este contexto, las poblaciones excluidas del sistema educativo publico y del mercado
laboral luchaban por encontrar empleo en una economia que ahora demandaba menos
trabajadores, pero con perfiles altamente especializados y técnicos, influenciados por las
tendencias internacionales.

Para 2045, la privatizaciéon de los servicios publicos ha desencadenado una crisis sanitaria 'y
alimentaria sin precedentes. La brecha entre quienes pueden acceder a una educacién
privada de calidad y aquellos que no tienen esa posibilidad se ha ampliado drasticamente,
mientras que las disparidades de género han resurgido y se han profundizado ain mas.

En el ambito ambiental, el pais enfrenta una catastrofe. La flora y fauna se encuentran en
camino hacia una extincién progresiva, los recursos naturales se explotan sin control, y las
areas protegidas han sido comercializadas. Ademas, se experimentan fendmenos climéticos
extremos como sequias, inundaciones y un aumento en la contaminacion de los océanos. Sin
una fuerza laboral capacitada para enfrentar estas crisis y en medio de un contexto de
corrupcion tanto local como internacional que la propicia, las comunidades costeras y
montafiosas se han visto obligadas a desplazarse hacia otros territorios del pais, generando
un profundo desarraigo cultural.

Para 2050, en medio de este panorama, el sistema educativo publico llegd a su maximo
debilitamiento. Se han implementado programas de capacitacion basica complementaria,
disenados unicamente para sostener un sistema socioeconémico en declive, en lugar de
promover una educacion integral y de calidad. La sociedad, ya desilusionada con una
institucionalidad incapaz de responder a sus necesidades, ha comenzado a fomentar una
actitud de protesta y descontento. El contrato social, que alguna vez fue un pilar fuerte y
unificador, se ha fracturado, dejando a Costa Rica en una encrucijada de incertidumbre e
incredulidad.
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Costa Rica: una naciéon mas
desigual (nombre inicial

Entorno Costa Rica un Mercedes Benz
50(!0{‘(0”0”1[(1‘,‘/}
politico adaptable con combustlble pero
atorado)

En el afio 2050, Costa Rica se
encuentra en un periodo de
profundas contradicciones.
Aunque el pais ha logrado
sostener su economia, este
éxito ha tenido un costo elevado
en  términos  educativos,
sociales y ambientales. Las
politicas publicas y las decisiones del sector privado han creado un entorno socioeconémico
y politico adaptable, pero han debilitado la cohesién social, dejando al pais con serias
fracturas en su tejido social y ambiental.

Esta es la historia de como Costa Rica lleg6 a esta realidad, en la que el progreso econémico
no ha sido suficiente para evitar el deterioro de su sistema educativo, la crisis social y la
degradacién ambiental. Para 2030, se observaba una tendencia hacia cambios rapidos y
desestabilizadores en la estructura y funcionamiento de la sociedad, que impulsaron una serie
de decisiones politicas y econdmicas dirigidas hacia la privatizacién de servicios, a expensas
de la inversion social y la sostenibilidad ambiental. Ademas, la politizacion de decisiones en
temas trascendentales, como la asignacion de financiamiento para la educacién publica en
todos sus niveles, dificultd la atencion al creciente rezago educativo. El sistema universitario
publico no logr6 consolidarse, lo que limité la formulacién e implementacion de respuestas
oportunas, innovadoras y articuladas

Para 2035, el debilitamiento de la inversion publica en educacién ha desestabilizado el
sistema educativo nacional y ha seguido deteriorando su calidad. Esto ha limitado el
mantenimiento y desarrollo de la infraestructura fisica y tecnoldgica, afectado la retencion del
talento académico, y provocado el estancamiento de la investigacion, la innovacion y la
transferencia tecnologica.

La desigualdad y la vulnerabilidad social, agravadas por la insuficiente inversion en servicios
publicos y una corrupcion rampante, han alcanzado niveles sin precedentes. Como resultado,
ha aumentado la pobreza, la violencia y la inseguridad ciudadana, lo que ha suscitado una
respuesta del soberano ciudadana impulsiva en forma de protestas y resistencia al accionar
del gobierno, exigiendo mayor atencién a los problemas sociales. Ademas, las instituciones
publicas, incluidas las universidades, no lograron articular una respuesta oportuna y efectiva
ante la crisis.

Para 2040, una crisis nacional ha estallado, el progreso econémico no logré traducirse en
mejoras significativas en el desarrollo humano y ambiental. El debilitamiento severo del
presupuesto destinado a la educacion terciaria fracturé su estructura y funcionamiento.
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Documento borrador de las narrativas de escenarios de la educacién superior al afio 2050. No puede ser
reproducido ni considerado como final, debido a que se encuentra en proceso de construccion.

La fuga de talento profesional se consolidé como un fenémeno alarmante, obligando a
muchas personas a buscar mejores oportunidades laborales en el extranjero. Al mismo
tiempo, el debilitamiento de la autonomia universitaria se ha agravado, restringiendo la
capacidad de accion de las universidades publicas y limitando su contribucién al desarrollo
nacional. Esto impact6 negativamente los programas de extension y accion social, reduciendo
su apoyo a las poblaciones més vulnerables en todas las regiones del pais.

Para 2045, el narcotrafico encontr6 un terreno fértil en medio de este caos, exacerbando adn
mas la inestabilidad y la inseguridad social. El deterioro ambiental empeord, con problemas
graves como la inseguridad alimentaria y la degradacién de los recursos naturales, afectando
de manera desproporcionada a las comunidades mas vulnerables. A pesar de los esfuerzos
de las universidades publicas por implementar acciones de mejora, estas no lograron
responder adecuadamente a la crisis politica y social, socavando ain mas su rol como
generadoras de conocimiento y promotoras de movilidad social en el pais.

Para 2050, en este contexto, el sistema educativo costarricense, que alguna vez fue un
modelo en América Latina, ha quedado gravemente rezagado. Las oportunidades para
alcanzar niveles educativos que respondan a las demandas sociales y productivas son
escasas, lo que ha llevado a una mayor precarizacion de la fuerza laboral nacional y un
aumento de la economia informal. Ademas, los intereses del sector privado han influido en
las decisiones de la politica educativa, resultando en una desconexion entre el sistema
educativo publico, las necesidades tecnoldgicas y las demandas del sector productivo,
exacerbando las desigualdades, con un impacto ain mayor en las regiones del pais.
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