CONSEJO NACIONAL DE RECTORES

Oficina de Planificacion de la Educacion Superior

Plan Nacional de la Educacion
Superior 2026-2030

Metodologia para el monitoreo y seguimiento del PLANES
2026-2030

Aprobado en la sesién No.14-2026, comunicado
mediante el oficio CNR-262-2026

oL

CONSEJO NACIONAL
DE RECTORES



OPES.O.14
Version: 01
Rige a partir de 06/05/2026
Elaborado por:

Cinthya Picado Madrigal, OPES-CONARE.
Paola Chaves Bonilla, OPES-CONARE.
Cinthia Azofeifa Urefia, OPES-CONARE.
Olman Madrigal Solérzano, OPES-CONARE.

Comisién de Directores y Directoras de Planificacion en la formulacion del
PLANES 2026-2030:

Carlos Eduardo Granados Hernandez, UCR".
Nancy Montiel Masis, UCR?

Annabelle Mora Bonilla (suplente), UCR.
Evelyn Hernandez Solis, TEC.

Fabiola Arias Cordero (suplente), TEC.

Jeime Fonseca Cascante3, UNA.

Juan Miguel Herrera Delgado, UNA?.

José Eduardo Gutiérrez Duran, UNED®.
Jenipher Granados Gamboa (suplente), UNED.
Alexander Rodriguez Quesada, UTN.

Olman Madrigal Solérzano, OPES-CONARE.

Subcomisién de Indicadores en la formulacion del PLANES 2026-2030:
Esteban Mora Martinez, UCR.

Alejandra Soto Gonzalez, UCR.

Carlos Granados Hernandez, UCR.

Andrea Collado Chaves, UCR.

Rodrigo Calvo Bodan, TEC.

Wilson Garita Gomez, TEC.

' Hasta diciembre del 2024.

2 A partir de enero del 2025.

% A partir del 7 de julio del 2025.
4 Hasta el 6 de julio del 2025.

® A partir del 15 de julio del 2024.



OPES.0.14
Version: 01

Rige a partir de 06/05/2026

Raquel Mejias Elizondo, TEC.

Dahiana Vargas Jiménez, UNA.

Irene Alvarez Rojas, UNA.

Yendry Hernandez Solis, UNA.
Leonardo Picado Rojas, UNED.

Fabiola Vargas Rivera, UNED.

Alonso Salinas Morales, UTN.

Jéssica Gutiérrez Sanchez, UTN .
Laura Rivera Paniagua, UTNS.

Paola Chaves Bonilla, OPES-CONARE.

Subcomisién de Riesgos en la formulacion del PLANES 2026-2030:

Jorge Garcia Yen, UCR.

Silvia Salazar Bolafios, UCR.

Andrea Contreras Alvarado, TEC.
Yaffany Monge D Avanzo, TEC.
Giovanni Duran Cascante, UNA.

Yeimy Araya Mata, UNA.

Luz Adriana Martinez Vargas, UNED.
Vivian Chavarria Jiménez, UNED’.
José Pablo Jiménez Otarola, UTN.
Silvia Araya Penaranda, UTN.

Gabriela Villalobos Arias, ADI-CONARE.
Diana Bolafios De la O, ADI-CONARES.

Equipo Técnico en la formulaciéon del PLANES 2026-2030:

Annabelle Mora Bonilla, UCR.
Fabiola Arias Cordero, TEC.

6 Hasta el 26 de diciembre de 2025.
7 A partir del 2025.
8 A partir del 2025.



OPES.O.14
Versién: 01
Rige a partir de 06/05/2026
Jeimie Fonseca Cascante, UNA.

Andrea Duran Flores, UNED.

Angie Varela Carballo, UTN.

Olman Madrigal Solérzano, OPES-CONARE.
Cinthia Azofeifa Urefia, OPES-CONARE.
Cinthya Picado Madrigal, OPES-CONARE.
Zully Chaves Zambrano, OPES-CONARE.
Raquel Rodriguez Alvarado, OPES-CONARE?®.
Gabriela Villalobos Arias, OPES-CONARE.

Equipo de apoyo en la formulacion de PLANES 2026-2030:
Iris Pereira Mora, OPES, CONARE"0.
Maria Jesus Bermudez Delgado, OPES-CONARE.

Subcomisién de Asuntos Financieros y Presupuestarios en la formulacion
del PLANES 2026-2030:

Jorge Astua Astua, UCR.

Roy Ivan D'Avanzo Navarro, TEC.

Dinia Fonseca Oconor, UNA.

Delio Mora Campos, UNED.

Yelitza Fong Jiménez, UNED.

Karen Rodriguez Sanchez, UTN.

Laura Arguedas Morales, ADI-CONARE.

Johnny Rodriguez Gutiérrez, ADI-CONARE.

9 Hasta el 19 de noviembre del 2024.
10 Hasta el 20 de diciembre del 2025.



OPES.O.14
Version: 01
Rige a partir de 06/05/2026
Tabla de contenido

Lista de Siglas Y @CrONIMOS ........uuiiiiiiiii et eeeanans 10
L. INEFOAUCCION ...t e e e eeeeees 12
[I.  Alcance y JuSHIfiCaCiON..........ouuueiiii it 14

lll. Definicion de los indicadores y elaboracion de las fichas técnicas del PLANES

2026-2030 .....eeeeee e e e et e e e e — e e e e e e aneeeaeeanteeaeeaanneneaeeaanreeean 16
3.1.  Elaboracion de fichas técnicas de los indicadores...........ccccccevvvvviiiennennn. 17
3.2. Elaboracion de los indicadores asociados a la actividad sustantiva ....... 21
3.3. Elaboracion de los indicadores de las estrategias ..........cccccoevvevvieeeennnnn. 22

IV. Mejoras en el proceso de monitoreo y seguimiento al PLANES..................... 23
4.1. Fichas técnicas de los indicadores de las estrategias...........cccccoeeeeennnn... 24

4.2. Designacién de la comisidon o equipo responsable de las estrategias .... 24

4.3. Incorporacion de las fichas técnicas de los indicadores de las estrategias

en el sistema de recopilacion de informacion ..., 25

4.4. Registro de evidencias, limitaciones y riesgos de la ejecucion en el

sistema de recopilacion de informacion ..............oeeiiiiiiiei 25

4.5. Procedimiento para modificaciones al Plan de Accion del PLANES

(7o 1= 1 (= PO 26
4.6. Seguimiento periodico a la ejecucién por parte de laDPI....................... 27
4.7. Comunicacion formal de desviaciones de los indicadores...................... 27
V. Valoracion y administracion de riesgos de las estrategias del PLANES......... 28
VI. Proceso de monitoreo y SeguIMIeNtO...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 28
6.1. Cronograma del monitoreo y seguimiento ..........ccccevvveviiiiiiiiiiiiiiiiieeeennn. 30
6.2. Preparacién del sistema de recopilacion de informacion ........................ 31
6.3. Personas responsables del registro y validacion de informacion............ 31

6.3.1.  Digitacion y validacion de indicadores de la actividad sustantiva .... 32



OPES.O0.14

Version: 01

Rige a partir de 06/05/2026

6.3.2.  Digitacion y validacion de los indicadores de las estrategias........... 32
6.4. Capacitacion de personas usuarias del sistema de informacion............. 33
6.5. Aperturay cierre de los periodos de recopilacién de informacion........... 34

6.6. Verificacion del estado de situacién del registro de informacion en el

] (=10 0 = T PP 34
6.7. Revision de la informacion registrada en el sistema de informacion....... 34
6.8. Sistematizacion y analisis de la informacion de los indicadores ............. 35

6.8.1.  Procesamiento de bases de datos...........ccccceviiiiiiiiiiiiiii 35

6.8.2.  Unificacion y analisis de la informacion de la actividad sustantiva... 35
6.8.3.  Analisis de la informacion de los indicadores de las estrategias ..... 36
6.8.4. Identificacion de inconsistencias y desviaciones ...............cccccvvveee.. 36
VIl. Reporte ejecutivo de estado de situacion ............ccooeviiiiiiiiiiii e 36

VIll.Elaboracion del informe anual de logros de la actividad sustantiva y de las

LSy =Y (=0 =T PR 37
IX. Revisidn y observaciones por parte de la CDP y Direccién de OPES ............ 37
X. Presentacion del informe anual al CONARE para revision y aprobacion........ 38
XI. Publicacion de los informes de resultados............coovvvviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeee, 38
XIl. Indicadores del PLANES 2026-2030 ........ccuueiieiiiiiieeeeeiiiieeeesiieee e e eeeee e 39
12.1. Vinculacion de [0S iNdiCadOres.............uuuuueiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeees 39
12.1.1.  Vinculacion de los objetivos de la actividad sustantiva.................... 40
12.1.2.  Vinculacion de las estrategias..........ccoooeeeeiieie 53
12.2. Fichas técnicas de indicadores (actividad sustantiva y estrategias) ....... 64
12.2.1. EJE DOCENCIA.....ccc i 64
12.2.2. Eje INVESHIGaCION .....coeeeeiiee e 76
12.2.3. Eje Extension y Accion Social..........ccccoeeeeeieieeei 102



OPES.O.14
Version: 01
Rige a partir de 06/05/2026

12.2.4. Eje Vida Estudiantil .............cccceeiiiiiiiiiiie e 119
12.2.5. EjE GESHON ..ooiieiie s 148
12.2.6. Eje TransVversal.........ooii oo 166
D L =11 o] oo = - TSR 173

Tabla de figuras

Figura 1. Aspectos de mejora al monitoreo y seguimiento al PLANES 2026-2030........... 23
Figura 2. Principales etapas del proceso de monitoreo y seguimiento al PLANES 2026-

2201 PP PREPPR 30
Figura 3. Conteo de indicadores de las estrategias y eje sustantivo ................cccccevvvneeenn. 39

Tabla de tablas

Tabla 1. Ficha técnica de indicador y descripCion ............ccoevvviiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeee. 19
Tabla 2. Vinculacion del eje de Docencia de la actividad sustantiva..................... 40
Tabla 3. Vinculacion del eje de Investigacion de la actividad sustantiva............... 41

Tabla 4. Vinculacion del eje de Extensidon y Accidn Social de la actividad sustantiva

.............................................................................................................................. 45
Tabla 5. Vinculacion del eje de Vida Estudiantil de la actividad sustantiva............ 46
Tabla 6. Vinculacion del eje de Gestion de la actividad sustantiva ....................... 51
Tabla 7. Vinculacion de la estrategia E1 ... 53
Tabla 8. Vinculacion de la estrategia E2 ... 54
Tabla 9. Vinculacion de la estrategia E3 ............oiiiiiiiiiiiii e 55
Tabla 10. Vinculacion de la estrategia E4 ..., 56
Tabla 11. Vinculacion de la estrategia ES ..., 57
Tabla 12.Vinculacion de la estrategia E6 ... 58
Tabla 13.Vinculacion de la estrategia E7 ... 59
Tabla 14. Vinculacion de la estrategia E8 ..., 60
Tabla 15. Vinculacion de la estrategia E9 ..., 61
Tabla 16. Vinculacion de la estrategia E10 ... 62

7



OPES.O.14
Version: 01
Rige a partir de 06/05/2026

Tabla 17. Vinculacion de la estrategia E11 ..., 63
Tabla 18. FICha OS1-P4-1 ... ..o a e e 65
L= o) = T e R T = T O 1 o e 67
L= o) = T2 R T = T o et e 69
Tabla 21. Ficha E2-EFIC-T......uuiiiiee et 72
Tabla 22. FIcha E3-P1-1 .t 73
L= o) = 22 T T o = i e e 75
Tabla 24. Ficha OS2-P2-1 ...ttt 77
Tabla 25. FICha OS2-P2-2.........uuiiiiiei ettt 78
Tabla 26. FIcha OS2-P2-3.........eeiii ettt a e e e 79
Tabla 27. Ficha OS2-P4-2.........coooooeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 80
Tabla 28. Ficha OS2-P4-3.........cooooeiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 83
Tabla 29. FICha OS2-P4-4..........oooiiiee ettt e e 85
Tabla 30. FIcha OS2-P4-5.........oeiiiie ettt a e e 86
Tabla 31. FICha OS2-P4-6..........cooeiiieieiiiieieeee et a e e e e e 88
Tabla 32. FICha OS2-P4-7 ...ttt 89
Tabla 33. Ficha OS2-P4-8.........ccooooiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 90
Tabla 34. FICha OS2-P5-1 ... ..ot e e e e e e e 92
Tabla 35. FICha OS2-P5-2........ouuiiiiee ettt a e e e 93
Tabla 36. Ficha EG-P1-1 ... 95
Tabla 37. Ficha EG-EFIC-1.......oooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 96
Tabla 38. FIcha E7-P1-1 ...t e e 98
Tabla 39. Ficha E7-EFIC-T ...ttt 100
Tabla 40. Ficha OS3-P1-1 ...t 102
Tabla 41. Ficha OS3-P2-1 ..ottt 106
1K= o) = T o T g = o g e 110
1K= o) = 5 R T o = o e e 114
Tabla 44. Ficha E5-P1-1 ..o 116
Tabla 45. Ficha E5-EFIC-1.....ooooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 118
L= o) = LG T g = O 1S i e 120
Tabla 47. Ficha OS4-P1-3.....coooeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 121



OPES.O.14
Version: 01
Rige a partir de 06/05/2026

Tabla 48. FICha OS4-P1-4 ... 123
Tabla 49. Ficha OS4-P1-5.....coo e 125
Tabla 50. FICha OS4-P1-6......coo o 126
Tabla 51. FICha OS4-PA-7 ... 127
Tabla 52. Ficha OS4-P1-8......cooiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 129
Tabla 53. Ficha OS4-P1-O.....coooiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 131
Tabla 54. Ficha OS4-P1-10.. ..o 134
Tabla 55. FIcha OS4-P2-1 ... 136
Tabla 56. Ficha OS4-P2-2.........cooooiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 137
Tabla 57. Ficha OS4-P2-3........ooo et 138
Tabla 58. FIcha OS4-P3-1 ... 140
Tabla 59. FIcha OS4-P3-2.......coo e 141
Tabla 60. Ficha E8-P1-1 ... 144
Tabla 61. Ficha E8-EFIC-1......oooieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 147
Tabla 62. FiIcha OS5-P1-1 ...t 149
Tabla 63. FICha OS5-P1-2...... e 151
Tabla 64. FIcha OS5-P2-1 ... 153
Tabla 65. Ficha OS5-P3-1 ..ottt 154
Tabla 66. Ficha OS5-P4-1 ..ot 155
Tabla 67. FICha OS5-P5-1 ... 157
Tabla 68. FIcha OS5-P6-1 ... 158
Tabla 69. Ficha E1-P1-1 ..o 159
Tabla 70. Ficha E1-P1-2 ...t 160
Tabla 71. Ficha E1-EFIC-1 ... 161
Tabla 72. FiIcha ET11-PA-T e 162
Tabla 73. Ficha ET11-P2-1 ... 163
Tabla 74. Ficha E11-EFIC-T1...cooreeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 164
Tabla 75. FIcha EQ-P1-1 ...t 166
Tabla 76. Ficha EQ-EFIC-1 ... 168
Tabla 77. Ficha ET10-P1-1 Lo 169
Tabla 78. Ficha E10-EFIC-1.....oooreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 171



OPES.O.14
Versién: 01
Rige a partir de 06/05/2026
Lista de siglas y acrénimos
ACUC: Subcomision de Agrupacion Cultural Universitaria Costarricense.
ADI: Area de Desarrollo Institucional.
BEUNE: Subcomision de Becas Estudiantiles para las Universidades Estatales.
CCU: Comision de Curriculo Universitario.
CDP: Comision de Directores y Directoras de Planificacion.
CeNAT: Centro Nacional de Alta Tecnologia.
CGR: Contraloria General de la Republica.
CONARE: Consejo Nacional de Rectores.
COMVIVE: Comisioén de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil.

DPI: Divisidon de Planificacion Interuniversitaria.

DOIES: Subcomision de Divulgacion y Orientacion para el Ingreso a la Educacion

Superior.

FECUNDE: Federaciéon Costarricense Universitaria del Deporte.

GAM: Gran Area Metropolitana.

GpRD: Gestion para Resultados en el Desarrollo.

GpR: Gestion para Resultados.

IESUE: Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal.
INEC: Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

MEIC: Ministerio de Economia, Industria y Comercio.

MIDEPLAN: Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

10



OPES.O.14
Versién: 01
Rige a partir de 06/05/2026

OPES: Oficina de Planificacion de la Educacion Superior.

PEN: Programa Estado de la Nacion.

PLANES: Plan Nacional de la Educacién Superior.

PYMES: Pequefia y mediana empresa.

REDCUPS: Red Costarricense de Universidades Promotoras de la Salud.

SESUE: Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal.

SAFP: Subcomision de Asuntos Financieros y Presupuestarios.

SlIU: Subcomision de Indicadores de la Investigacion Universitaria.

Sl: Subcomision de Indicadores.

SIAES: Subcomision Interuniversitaria de Accesibilidad a la Educacién Superior.

SIEC: Sistema de Informacion Empresarial Costarricense.

SIESUE: Sistema de Informacion de la Educacion Superior Universitaria Estatal.

SR: Subcomision de Riesgos.

TD: Transformacién Digital.

TEC: Tecnolégico de Costa Rica.

UCR: Universidad de Costa Rica.

UNA: Universidad Nacional.

UNED: Universidad Estatal a Distancia.

UTN: Universidad Técnica Nacional.

11



OPES.O.14
Version: 01
Rige a partir de 06/05/2026
. Introduccién

En el ambito de planificacion estratégica y la gestion publica, un elemento clave
del ciclo de planificacion es el monitoreo y seguimiento de indicadores para valorar
los resultados de las metas en un plazo especifico, con el fin de generar
informacion util para la toma de decisiones basada en evidencias y brindar la
posibilidad de determinar oportunidades de mejora continua en los procesos. El
monitoreo y seguimiento, ademas de evidenciar los avances de las politicas y
planes estratégicos, también contribuyen a la transparencia y la rendicion de

cuentas, principios esenciales en los modelos de gestion moderna.

A nivel internacional multiples organismos reconocen la importancia de los
indicadores en procesos de monitoreo y seguimiento; asi por ejemplo el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) de Peru sefala que los
indicadores son herramientas fundamentales que permiten cuantificar aspectos
observables o subjetivos de fendmenos sociales, facilitando la evaluacion de los
efectos logrados, los recursos utilizados y los resultados alcanzados en un periodo
determinado; ademas, son claves para identificar tendencias y caracterizar la

situacion de una region o pais (2023).

Por su parte, respeto al uso y utilidad de los indicadores en las funciones de
planificacion, seguimiento y evaluacion, el Ministerio de Planificacion Nacional y
Politica Econémica (MIDEPLAN) de Costa Rica, establece que en el proceso de
planificacion es imprescindible tener informacién de calidad, en donde “se hace
necesaria la elaboracion de mediciones para demostrar los resultados, es decir, de
indicadores que brinden informacién objetivamente verificable y que contribuya

al analisis y mejora en el comportamiento de las variables que influyen en las

intervenciones publicas” (2018).

Mediante el decreto ejecutivo N°093-P, de la Gaceta N°231 del 06 de diciembre
2017 se establece en Costa Rica una directriz sobre la Gestién para Resultados
en el Desarrollo (GpRD) dirigida al sector publico, y en la cual se insta en el

articulo 1° a los entes publicos con autonomia politica constitucional, entre otros

12
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actores, para que apliquen el modelo. Cabe indicar que, dentro de los

considerandos de esta directriz, se hace la aclaracién que el modelo de GpRD
“representa procesos complejos y dinamicos, pues conlleva cambios culturales en
materia de planificacion y presupuesto, los cuales deben ser adoptados por los

actores involucrados de manera ordenada y gradual”.

De acuerdo con MIDEPLAN (2016) la GpRD “... es una estrategia o instrumento
de gestidn, que se centra en el logro de los objetivos para el desarrollo y los
resultados (productos, efectos e impactos). La cual facilita una direccion integrada,
efectiva en el proceso de la generacion de valor publico...”. Para el aino 2024 la
Contraloria General de la Republica (CGR) mediante el informe de seguimiento de
la gestion publica N°DFOE-CAP-SGP-00002-202 relacionado al tema de gestidon
para resultados en el sector publico, sefiala como parte de las conclusiones “3.2...
es preciso que las instituciones fortalezcan sus practicas de gobernanza y
establezcan una ruta estratégica para garantizar la sostenibilidad de la

implementacion del enfoque de GpR”.

En este contexto, el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), en cumplimiento
de sus funciones como coordinador de las instituciones signatarias del Convenio
de Coordinacién de la Educacion Superior en Costa Rica, y en el marco de la
formulacion del Plan Nacional de la Educacion Superior (PLANES) 2026-2030,
incorpora el enfoque de Gestion para Resultados (GpR) y pone a disposicion la

metodologia de monitoreo y seguimiento del PLANES para el quinquenio.

Esta metodologia tiene como propdsito orientar el proceso de monitoreo y
seguimiento, mediante un ejercicio sistematico para la mejora en la gestion
publica. Con respecto a procesos anteriores, incorpora mejoras en organizacion y
definicion de comisiones y equipos responsables de los indicadores, recoleccion
de informacioén y evidencias para las estrategias y ejes sustantivos, elaboraciéon de
informes periddicos, procedimiento para modificaciones y fichas técnicas de los

indicadores estratégicos.
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La informacion incluida en este manual es resultado del esfuerzo colaborativo de

las dependencias de la Oficina de Planificacién de la Educacion Superior (OPES)
del CONARE, programas del CONARE, comisiones y equipos interuniversitarios
conformados por representantes de la OPES, la Universidad de Costa Rica (UCR),
el Tecnolégico de Costa Rica (TEC), la Universidad Nacional (UNA), la

Universidad Estatal a Distancia (UNED) y la Universidad Técnica Nacional (UTN).

Cabe resaltar el trabajo responsable que realizé la Subcomision de Indicadores
(Sl) de la Comision de Directores y Directoras de Planificacion (CDP) y la Division
de Planificacién Interuniversitaria (DPI) para completar las fichas técnicas de cada
indicador, a partir de la coordinacién con las comisiones y equipos
interuniversitarios para cada tema. Se consideré mantener un equilibrio entre la
comparabilidad interuniversitaria y el respeto a las diferencias de cada institucion,
en aras de mostrar el compromiso de las acciones universitarias con su valor

publico.

Il. Alcance y justificacion

Este documento define los principales aspectos del monitoreo y seguimiento de la
ejecucion de las acciones definidas en el PLANES 2026-2030; la informacion
resultado del proceso sera insumo para el CONARE en la toma de decisiones
oportuna basada en evidencia, con el fin ultimo de fortalecer la trasparencia y la
rendicién de cuentas por parte de las instituciones de educacion superior

universitaria estatal (IESUE) a la sociedad.

De acuerdo con el inciso ¢ del articulo 43 del Reglamento Organico del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE) y de la Oficina de Planificacion de la Educacion
Superior (OPES), a la Division de Planificacion Interuniversitaria (DPI) le

corresponde:

“la formulacién y seguimiento del Plan Nacional de la Educacion Superior
Universitario Estatal (PLANES), el manejo estadistico de la informacion mas

relevante del Sistema del Sistema de Informacion de la Educacién Superior
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Universitaria Estatal (SIESUE). Asi como la determinacién, aplicacion y

evaluacion de los indicadores de gestion y desarrollo de la Educacion

Superior Universitaria Estatal.”

Para completar los indicadores de gestion, definidos y aprobados por el CONARE,
la DPI realiza gestiones ante diferentes instancias universitarias y coordina
acciones especificas con otras dependencias de OPES, la Comisién de Directores
y Directoras de Planificacion (CDP) y sus subcomisiones adscritas: la Subcomision
de Indicadores (SI) y la Subcomisién de Riesgos (SR), entre otras, para atender lo
concerniente al proceso de monitoreo y seguimiento al PLANES vigente, de

acuerdo con los mecanismos y metodologias definidas a ese fin.

Cabe indicar que, durante los afos 2024-2025 tanto la Auditoria Interna del
CONARE como la Contraloria General de la Republica (CGR) auditaron el proceso
de monitoreo y seguimiento al PLANES 2021-2025, logros 2023. Producto de
estas auditorias se cuenta con una serie de recomendaciones para mejorar las
fases de recopilacion, documentacion y gestién de cambios en el proceso de
monitoreo y seguimiento de la informacion de los indicadores. Paulatinamente se
han atendido las recomendaciones, con su respetiva evidencia, y otras fueron

consideradas en la formulacién del PLANES 2026-2030 y en esta metodologia.

Un elemento importante es que la DPI ha desarrollado, desde el afio 2017, un
sistema de captura que facilita el registro y resguardo de la informacion de los
indicadores sustantivos; este sistema ha evolucionado con mejoras segun las
necesidades del contexto en cada PLANES. Para el quinquenio vigente se
incorporaron funciones adicionales para ampliar la informacion de los indicadores

recopilados, asi como las evidencias correspondientes, entre otros temas.
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Definicion de los indicadores y elaboracion de las fichas

técnicas del PLANES 2026-2030

El Plan de Accion del PLANES 2026-2030 esta conformado por 1) las acciones

sustantivas, que responden al quehacer diario de universidades en las areas de

docencia, investigacion, extension y accion social, vida estudiantil y gestion, 2) las

estrategias definidas para atender en el mediano plazo, con base en los resultados

del Estudio prospectivo de la educacion superior universitaria estatal en Costa
Rica al afio 2050 del CONARE (2025) y otros temas prioritarios.

La construccion de los indicadores para el monitoreo y seguimiento al PLANES

2026-2030 busca cumplir con la definicion de Valor Publico del Sistema de

Educacion Superior Universitaria Estatal (SESUE), que fue consensuada por el
CONARE el 14 de enero de 2025, de la siguiente manera:

El valor publico del sistema de educacién superior universitaria estatal es la
generacion, democratizacion y aplicacion del conocimiento al servicio de
toda la sociedad, en el marco constitucional de los principios de la
autonomia universitaria y la responsabilidad del Estado con el bienestar

comun.

El valor publico se genera mediante la formacion integral de profesionales,
el desarrollo pleno de las poblaciones estudiantiles, la investigacion, la
extensién y la accion social, componentes sustantivos del quehacer

universitario.

Para promover el desarrollo sostenible en colaboracion y dialogo con todos
los sectores en la construccion de soluciones territoriales, nacionales y
globales, siempre con una vision de equidad, justicia y fortalecimiento de la

democracia.

En este sentido, la Subcomision de Indicadores (Sl) analizé la informacion

disponible en las instituciones y establecié una serie de aspectos para valorar y

seleccionar la propuesta de indicadores inicial para el quinquenio 2026-2030.
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La SlI, reviso, incorpord y valido las fichas de indicadores propuestas, en diferentes

espacios de trabajo con las comisiones, equipos interuniversitarios y
representantes de las Divisiones de OPES, quienes emiten criterio experto sobre
cada tema; en estas sesiones se establecieron definiciones, lineas base y

proyecciones para el quinquenio.

Asimismo, la S| convoco y/o participo en diferentes sesiones, de socializacién y
validacion con criterio experto con las diferentes comisiones y equipos
interuniversitarios y representantes de las divisiones de OPES, para revisar,
incorporar observaciones, agregar las definiciones conceptuales, las lineas base y

las proyecciones para el quinquenio.

Finalmente, desde la DPI se realizaron gestiones con las comisiones y equipos
responsables de las fichas técnicas para: incorporar observaciones recibidas en el
proceso de formulacion, validar las fichas técnicas, atender consultas y recopilar
evidencias de la informacién de lineas base, asi como gestionar ante la Direccion
de la OPES y el CONARE las revisiones y aprobacién del PLANES 2026-2030.

3.1. Elaboracion de fichas técnicas de los indicadores

A partir de la experiencia acumulada, por las personas funcionarias de las oficinas
de planificacion de las universidades y de la DPI, en los procesos de formulacion,
monitoreo y seguimiento de los PLANES de los periodos anteriores (2011-2015,
2016-2020 y 2021-2025) se han realizado acciones para fortalecer el seguimiento
de los indicadores de la actividad sustantiva y de las estrategias del PLANES
2026-2030, especialmente a partir de la consolidacion de la Subcomisién de
Indicadores (Sl) adscrita a la Comision de Directores y Directoras de Planificaciéon
(CDP).

Entre las acciones de mejora en los ultimos afios destacan:

¢ homologacion de criterios metodoldgicos para la seleccion de las variables,
recopilacion de informacién y la elaboracion de fichas técnicas.
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e definicion de la formula para el calculo del indicador, especialmente en

indicadores de la actividad sustantiva que incorporan lineas base y

proyecciones quinquenales.

¢ recopilacién de informacion de las fichas técnicas de los indicadores de la

actividad sustantiva.

e desarrollo e implementacion de un sistema informatico de recopilacion de
informacion relacionada con los indicadores, como parte del monitoreo y

seguimiento al PLANES vigente.

Para el PLANES 2026-2030 la Sl inici6 la construccion de las fichas técnicas

considerando dos elementos fundamentales:

1. Que las cinco universidades publicas contaran con informacion historica
disponible o, en su defecto, emprendieran los esfuerzos necesarios para

iniciar el proceso de monitoreo de nuevos indicadores.

2. Que los indicadores propuestos respondan al enfoque de GpR y el valor
publico del SESUE.

Las fichas técnicas de los indicadores incorporan 16 elementos estandarizados:
cédigo, nombre, clasificacion, descripcion, definicidn conceptual, férmula de
calculo, unidad de medida, interpretacion, nivel de desagregacion, linea base,
meta (proyecciones anuales), periodicidad, fuente primaria de informacion,

responsable, observaciones y operacion estadistica (ver Tabla 1).

La inclusién de cada elemento en la ficha permite una homologacion técnica en la
interpretacion y presentacion de resultados a nivel del SESUE, y facilita dar un
seguimiento uniforme a los indicadores definidos, incorporando conceptos clave

en cada indicador.
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Tabla 1. Ficha técnica de indicador y descripciéon

Elemento Descripcion

Caodigo

Identificador del indicador

Nombre

Debe ser una expresién verbal, precisa y concreta sobre lo que
se quiere medir. El nombre debe caracterizarse por ser claro,
preciso, auto explicativo y que cualquier persona pueda
entender qué se mide con ese indicador (MIDEPLAN, 2018).

Clasificacion

Corresponde a las categorias del indicador segun nivel de la
cadena de resultados (insumo, proceso, producto, efecto o
impacto), o la dimensién del desempefio (calidad, economia,
eficiencia o eficacia). Elaborada a partir de las clasificaciones de
indicador de MIDEPLAN (2018)

Descripcion

Incluir una breve descripcion de la informacion que el indicador
va a proporcionar (MIDEPLAN, 2018).

Definicion conceptual

Descripcion precisa de cada una de las variables contenidas en
la formula, con su respectiva sigla (MIDEPLAN, 2018).

Férmula de calculo

Expresién matematica mediante la cual se calcula el indicador.
La formula se debe presentar con siglas claras y que, en lo
posible, den cuenta del nombre de cada variable. La férmula de
calculo es una relacion matematica de las variables que deben
entregar como resultado, lo que dice el nombre del indicador.
Los tipos de formulas mas utilizadas en la construccion de
indicadores son los porcentajes (proporciones), la tasa de
variacion, el promedio y los indices. (MIDEPLAN, 2018).

Unidad de medida

Magnitud en la que se mide el indicador, por ejemplo,
porcentaje, cantidad, promedio, tasa, indice (MIDEPLAN, 2018).

Interpretacion

Se refiere a la explicacion cualitativa que permite comprender el
significado del valor del indicador y cémo debe leerse dentro de
su contexto especifico.

Nivel de desagregacion

Se refiere al desglose de variables/categorias en las cuales se
presenta con mas detalle los resultados de un indicador.

Linea base

Es el dato o la cifra inicial del indicador a partir del cual se
estableceran los valores futuros a alcanzar mediante la
intervencion publica en el proceso de programacion y que
servira para el seguimiento y evaluacion en la consecucién de
las metas (MIDEPLAN, 2018).

Meta (proyecciones
anuales)

Se refiere a lo que se desea obtener por medio de un proceso
especifico a un plazo dado. En este caso se establecen metas
en periodos de un afo.

Periodicidad

Frecuencia con la que el indicador serd medido (trimestral,
semestral, anual, etc.) (MIDEPLAN, 2018).
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Elemento Descripcion

Nombre de las entidades encargadas de la produccion o
Fuente de informacion suministro de la informacién necesaria para la construccién del
indicador (MIDEPLAN, 2018).

Institucion o entidad responsable de la intervencion, de elaborar
Responsable el indicador y de medir, verificar, monitorear y evaluar el
indicador (MIDEPLAN, 2018).

Se refiere a anotaciones adicionales para facilitar la
Observaciones comprension del indicador, o bien establecer condiciones que se
deben considerar para determinar el valor del indicador.

Se refiere al método de recoleccion de la informacion para
completar el indicador. Entre estos: censo, encuesta por
Operacion Estadistica muestreo probabilistico, sondeos de opinion, observacion,
registro administrativo, estadistica derivada, recopilacién de
resultados estadisticos u otros (INEC, 2022).

Fuente: Elaboracién propia, a partir de los elementos definidos por la S| para las fichas técnicas.

Incluye conceptos recuperados de MIDEPLAN (2018) e INEC (2022) para algunos elementos.

En la etapa de formulacion, una vez definida la ficha técnica, la Sl elaboré una
propuesta inicial de indicadores para la actividad sustantiva y las estrategias, los
cuales fueron socializados y sometidos a revision, analisis y validacion en
diferentes momentos del proceso con autoridades e instancias técnicas de las

universidades.

La incorporacion de observaciones a las fichas técnicas de los indicadores de la
actividad sustantiva se realizd, en primera instancia, mediante un proceso
participativo en el primer semestre del 2025, a través del desarrollo de mas de 50
sesiones de trabajo entre personas integrantes de la Sl con las personas de las
comisiones técnicas y equipos interuniversitarios de las universidades que
atienden cada tema. En estos espacios se definieron aspectos clave como el
contenido de las fichas técnicas, las fuentes de informacion, la periodicidad, los
niveles de desagregacion, las comisiones o dependencias responsables
institucionales; la definicion de la linea base y las proyecciones fue uno de los

aspectos mas complejos de completar en este momento.
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Una vez la CDP y DPI recibieron la informacion de la propuesta inicial de las fichas

de los indicadores, la DPI dio paso a las siguientes etapas para recopilar

informacion de las lineas base, estimacion de proyecciones, entre otros aspectos

que se detallan en los puntos 3.2 y 3.3 de este documento.

3.2.

Elaboracion de los indicadores asociados a la actividad sustantiva

Para la definicidn de las lineas base y las metas (proyecciones anuales) la Sl y la

DPI realizaron diferentes gestiones para recopilar la informacion insumo necesaria

para completar lo requerido en cada ficha técnica. La DPI solicité a las comisiones,

equipos o dependencias responsables de los indicadores de la actividad

sustantiva brindar la informacioén para atender los siguientes aspectos:

1.

Validar la construccion de la ficha del indicador propuesta por la Sly

realizar los ajustes que consideraran pertinentes.

. Aportar las definiciones de conceptos relevantes para la comprension e

interpretacion del indicador.

Definir la linea base y las proyecciones a mediano plazo.

Se realizé de esa manera, dado que las comisiones o equipos designados como

responsables en cada indicador son quienes:

1.

Generan o gestionan directamente la informacién necesaria para el calculo

del indicador.

Conocen las metas institucionales, capacidades operativas y proyecciones
de su gestion y la relacion estratégica que pueda tener con el PLANES
2026-2030.

Estan en capacidad de prever ajustes en la oferta de servicios, cambios
normativos o condiciones presupuestarias que puedan incidir en la

evolucion del indicador.
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3.3. Elaboracion de los indicadores de las estrategias

Especificamente para las estrategias establecidas en el PLANES 2026-2030, la SI
elabord una propuesta inicial de fichas de indicadores que remitié a la CDP para
conocimiento. A partir de esa propuesta, la DPI- solicité formalmente a la comision
0 equipo responsable de cada estrategia espacios de trabajo con dos propdsitos

concretos:

1. Revisar las fichas técnicas de los indicadores de producto y eficacia.

2. Determinar los requerimientos de recursos (remuneraciones, servicios,

materiales y suministros, bienes duraderos y otros).

Para cumplir con el propdsito, en cada sesidn de trabajo hubo representacion de la
Sl, la Subcomision de Asuntos Financieros y Presupuestarios (SAFP),
representantes del Equipo de Formulacion del PLANES 2026-2030 y la DPI. Las
personas responsables participantes en los espacios de trabajo conjunto para
atender lo solicitado sobre las estrategias fueron las personas que integran las
comisiones o0 equipos interuniversitarios designados como responsables de las

estrategias.

La informacion recopilada sobre los requerimientos de recursos por grandes
partidas presupuestaria fue insumo para realizar la vinculacién presupuestaria del
quinquenio 2026-2030. La vinculacion presupuestaria la realizé la SAFP, en la cual
participa el Area de Desarrollo Institucional (ADI)-OPES; y para este tema recibio
apoyo de la DPI-OPES.

Los aspectos técnicos de la vinculacion presupuestaria se detallan en el
documento del PLANES 2026-2030, publicado en el repositorio institucional del
CONARE.
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IV. Mejoras en el proceso de monitoreo y seguimiento al
PLANES

La experiencia acumulada en los procesos de formulacion, monitoreo y
seguimiento del PLANES de periodos anteriores ha permitido identificar e

implementar mejoras en la gestion para cada quinquenio.

En la Figura 1 se detallan las principales mejoras incorporadas al monitoreo y
seguimiento del PLANES 2026-2030.

Figura 1. Aspectos de mejora al monitoreo y seguimiento al PLANES 2026-
2030

Designacion de una Unica

Elaboracion de fichas comisién o equipo

técnicas de las estrategias. responsable de cada
estrategia.

Incorporacién de las fichas Registro de evidenciasy

técnicas de estrategias al limitaciones en el sistema

sistema de recopilacién de de recopilacién de

informacion. informacion.

Procedimiento para
modificaciones al PLANES
2026-2030.

Seguimiento periddico por
parte de la DPI-OPES.

Identificacion de
desviacionesy
comunicacion formal al
CONARE.

Fuente: elaboracién propia.
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4.1. Fichas técnicas de los indicadores de las estrategias

La Sl analiz6 cada estrategia definida en el PLANES 2026-2030 y definié una serie
de fichas técnicas para indicadores de producto y eficacia que faciliten el
seguimiento y monitoreo de las estrategias. Las fichas incorporan los elementos

descritos en el punto 3.1 de este documento.

Cada ficha fue validada por la comisién o equipo responsable designado a cada
estrategia. Las lineas base y proyecciones de cada de producto seran construidas
por la comision o equipo responsable. En el apartado 12.2 se detallan los

indicadores relacionados a las estrategias.

Para determinar el avance durante el quinquenio en el indicador de eficacia, cada
comision o equipo responsable, realizé un analisis de las actividades a desarrollar,

asignando plazos y pesos.

4.2. Designacion de la comision o equipo responsable de las

estrategias

La experiencia en el monitoreo y seguimiento de PLANES anterior brindo
informacion relevante sobre las limitaciones de articulacién al designar la
responsabilidad de la ejecucion de las acciones estratégicas en varias comisiones
0 equipos interuniversitarios. Por lo anterior, en el PLANES 2026-2030 el
CONARE designo una unica comisidn o equipo responsable para cada una de las

once estrategias por atender en el quinquenio.

La comision o equipo responsable designado a cada estrategia debe coordinar y
gestionar con otras comisiones y equipos interuniversitarios y/o dependencias
internas en las universidades para ejecutar las actividades orientadas al desarrollo
de cada estrategia segun lo programado para cada afno; ademas es el enlace para

la rendicién de cuentas al CONARE, en el periodo establecido.
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4.3. Incorporacion de las fichas técnicas de los indicadores de las

estrategias en el sistema de recopilaciéon de informacién

La DPI de la OPES ha desarrollado y mejorado un sistema de informacién, cuyo
propésito principal es la recopilacion de informacion para el seguimiento y
monitoreo de los indicadores. Para el PLANES 2026-2030 el sistema cuenta con la
informacion de las fichas de los indicadores de la actividad sustantiva y los
indicadores de las estrategias, en las estructuras de recopilacién definidas para

ese fin.

La plataforma tiene diferentes niveles de permisos, segun los roles designados a
cada persona usuaria, por lo cual la DPI coordina con cada responsable los
accesos de las personas titulares que ocuparan cada rol (digitacion-validacion) y la

capacitacién en el uso del sistema.

Al concentrar todas las fichas de indicadores del PLANES 2026-2030 en un unico
sistema de recopilacion de informacién, se facilita la trazabilidad del proceso de
monitoreo y seguimiento, se optimiza el resguardo de la informacién y se agiliza el

registro de usuarios por indicador, entre otros aspectos del proceso.

4.4. Registro de evidencias, limitaciones y riesgos de la ejecucion en el

sistema de recopilacion de informacion

La DPI gestiond la incorporacion de mejoras en el sistema para tener las
funcionalidades de carga de documentos (Word, Excel, PDF, otros) y archivos
(imagen, video, audio) que permitan evidenciar las acciones vinculadas al avance

de cada indicador de la actividad sustantiva y de las estrategias.

Habilitar la funcion de carga de evidencias en el sistema de recopilacion de
informacion significa un avance necesario y prioritario en el respaldo,
centralizacion y resguardo de la informacién relacionada a la ejecucion del
PLANES vigente.
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En el caso de que se requiera registrar detalle sobre las limitaciones identificadas

durante la ejecucion, se recomienda utilizar el espacio en el sistema de

informacion denominado “Observaciones”.

Adicionalmente, en cada periodo se realizaran las coordinaciones con la
Subcomisién de Riesgos para cargar en el sistema de informacion lo
correspondiente al tema de seguimiento de las medidas de administracion del

riesgo.

4.5. Procedimiento para modificaciones al Plan de Accion del PLANES

vigente

En consideracion de un entorno cambiante a nivel politico, econémico, social y
ambiental, que demanda respuestas oportunas, flexibilidad y adaptabilidad al
cambio por parte de las IESUE, se elabord un procedimiento que establece las
condiciones y orientaciones sobre la forma para realizar modificaciones al
PLANES vigente.

En este marco, su objetivo es definir un mecanismo estandarizado para la gestion
de cambios, que facilite la uniformidad en su aplicacion, asi como su adecuada
socializacion y divulgacion a las partes interesadas, de manera oportuna y

pertinente.

El procedimiento incluye tres documentos vinculados que deben utilizar los
diferentes participantes del proceso, segun nivel de responsabilidad y actividades

establecidas:

1. Formulario de la propuesta de cambio solicitado.
2. Lista de chequeo para la admisibilidad de la propuesta.
3. Matriz de viabilidad de propuestas de cambio.

Se destaca la responsabilidad de la OPES, mediante la gestion que realiza la DPI,
de velar por el cumplimiento de lo indicado en el procedimiento para la

implementacion de modificaciones.
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El procedimiento OPES.P.51 y los documentos relacionados estaran disponibles

en las plataformas web del CONARE.

4.6. Seguimiento periddico a la ejecucion por parte de la DPI

El monitoreo y seguimiento al PLANES 2026-2030, sera semestral durante el 2026
y para el periodo 2027-2030 se realizara de forma trimestral; esta diferenciacion
en los periodos de seguimiento responde a que la ratificacion de la aprobacion del

PLANES se realiz6 en el mes de marzo 2026.

Para monitorear el avance en la ejecucion y realizar retroalimentacion en los
aspectos que corresponda, la DPI establecera comunicaciones formales
periddicas con las comisiones y equipos responsables de las estrategias; asi como
con las personas enlace de la Sl y los programas del CONARE (OPES, PEN y
CeNAT) responsables de facilitar informacién de los indicadores de los ejes

sustantivos.

Ademas, las personas usuarias que cargan informacion al sistema de recopilacion

recibiran las notificaciones automaticas sobre el monitoreo.

4.7. Comunicacion formal de desviaciones de los indicadores

En caso de identificacion de variaciones significativas en los resultados de los
indicadores (+/-10%), la DPI realizara acciones de consulta a las comisiones y
equipos responsables de la ejecucion, y comunicara lo correspondiente a las

autoridades, segun se detalla en el punto 6.8.4 de este documento.
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V. Valoracién y administracion de riesgos de las estrategias

del PLANES

La Subcomision de Riesgos (SR), adscrita a la CDP, es la responsable de realizar
la identificacion de riesgos de los productos de las estrategias del PLANES, por lo
cual elaboré la Metodologia para la gestidn de riesgos universitarios del PLANES
2026-2030 que tiene como el objetivo “Facilitar la gestion del riesgo a los
productos contenidos en el PLANES 2026-2030, para apoyar el cumplimiento de
las estrategias definidas” (2025).

Para cada estrategia la SR elabora el plan de riesgos, en conjunto con la comision
0 equipo responsable, este plan se construye en talleres para validar, evaluar y
establecer medidas de administracion de cada riesgo, asi como los plazos de

implementacion de las medidas.

Durante la ejecucion 2026-2030 la DPI gestionara con la SR y la CDP para
conocer el avance de la administracién de riesgos en los productos de las
estrategias. Los reportes de la SR seran incorporados en el sistema de
recopilacion de informacién del SIESUE, en los reportes periddicos e informe
anual dirigidos al CONARE.

VI. Proceso de monitoreo y seguimiento

La DPI de la OPES es la dependencia responsable de gestionar las acciones para
la recopilacién de la informacién que corresponde al proceso de monitoreo y

seguimiento del PLANES vigente, durante el quinquenio.

En ese periodo se recopila y sistematiza informacion, de los indicadores
establecidos, para elaborar reportes ejecutivos e informes anuales que permiten
conocer el estado de situacion de la gestion. Durante el afio 2026 se realizara un
reporte ejecutivo del primer semestre y un informe anual; mientras que para los

afios 2027 al 2030 se elaborara un reporte ejecutivo trimestral y un informe anual.

Para completar todo el proceso, es vital la participacion de:
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¢ Instancias universitarias, las comisiones, equipos y programas del

CONARE responsables de los indicadores.

e Personas designadas como responsables de completar la informacion en el
sistema de recopilacion (roles de digitacion y validacion).

¢ La Comision de Directores y Directoras de Planificacion y sus
subcomisiones (Subcomision de Indicadores y Subcomision de Riesgos).

e Las divisiones y oficinas de la OPES, la Direccién de OPES.

e EICONARE.

Todas las comunicaciones relacionadas a la atencion del PLANES 2026-2030

seran canalizadas mediante los correos electronicos planes26-30@conare.ac.cr e

indicadores@conare.ac.cr

En la Figura 2, se presentan las principales etapas del proceso que se realizara

para el monitoreo y seguimiento.
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Figura 2. Principales etapas del proceso de monitoreo y seguimiento al
PLANES 2026-2030

Preparar el

Cronograma del sistema de —

Designar personas

montoree > recopilacen e e
9 : informacion.
v
Capacitar Apertura y cierre Verificar estado de
personas usuarias —> de los periodos de —> avance en el
del sistema. registro. sistema
v
Revisar la Sistematizar y Elaborar reportes
informacion o analizar —> ejecutivos e
registrada informacion informes.
v
Remitir al
Incorporar 5 CONARE para S Yo F
observaciones. revision y Publicar informes.
aprobacion.

Fuente: Elaboracién propia.

6.1. Cronograma del monitoreo y seguimiento

Anualmente se elaborara y comunicara un cronograma para conocer las
principales fechas establecidas para el monitoreo y seguimiento del PLANES:
periodos de apertura de recopilacion, modificaciones segun procedimiento, etapas
de revision, analisis y sistematizacion de informacion, presentacion de reportes e

informes al CONARE, entre otros temas.

En caso de ser requerido, y debidamente justificado, los ajustes al cronograma

seran comunicados a todas las partes involucradas.
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6.2. Preparacion del sistema de recopilacion de informacién

En el proceso de monitoreo y seguimiento del PLANES, el sistema de recopilacion
de informacién de indicadores del SIESUE requiere una preparacion previa a

iniciar los periodos de registro.

En el primer aio de quinquenio se requiere contar con los insumos basicos para
poner en marcha el sistema: fichas técnicas de indicadores aprobados, estructuras
y catalogos especificos para algunos indicadores, designacion de personas
usuarias por rol (digitar y validar) en cada indicador y la definicion de los periodos

de apertura de recopilacion de informacion (activacion de periodos).

En los siguientes periodos de recoleccion de informacion, se debe incorporar al
sistema (antes de la apertura de registro) las modificaciones aprobadas por el
CONARE, los cambios de personas usuarias por rol (si corresponde) y cualquier

otro ajuste que se identifique para el correcto funcionamiento.

6.3. Personas responsables del registro y validacion de informacién

En consideracién de las particularidades que conlleva la atencion de las
actividades relacionadas con los indicadores de la actividad sustantiva y los
indicadores de las estrategias, para el seguimiento y monitoreo se tiene dos
abordajes diferentes respecto de la recopilacion mediante el sistema de

informacion:

a) la informacion relacionada con los indicadores de la actividad sustantiva

sera gestiona desde las oficinas de planificacion de cada universidad.

b) la recopilaciéon de informacién de las estrategias sera mediante las

comisiones o0 equipos responsables de la ejecucion.

Un aspecto relevante para el proceso es la designacion de las personas que seran
las responsables de digitar y validar la informacion de cada indicador en el sistema

de informacién que se utiliza.
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En los puntos 6.3.1 y 6.3.2 se detalla lo correspondiente a cada tema.

6.3.1. Digitacion y validaciéon de indicadores de la actividad sustantiva

La recopilacion de la informacion de los indicadores de la actividad sustantiva a lo
interno de cada universidad se realiza desde la oficina de planificacion institucional

correspondiente, considerando lo siguiente:

1. Elrol digitador de los indicadores de la actividad sustantiva, corresponde a
las personas enlace de cada oficina de planificacién universitaria que

participan en la Subcomision de Indicadores.

2. Elrol de validacion esta designado a la persona que ocupe el cargo de la
jefatura/direccion de cada oficina de planificacion universitaria, que a su vez
integra la Comision de Directores y Directoras de Planificacion (CDP). En
caso de identificar inconsistencias, este rol devuelve al rol digitador la

informacion para revisién y correccion.

3. Las personas responsables de digitar y validar lo requerido en el sistema de
informacion deben gestionar, conforme al cronograma establecido, la
recopilacion de informacién primaria y las evidencias correspondientes. La
recopilacion de informacion la realizan en coordinacion interna con las
comisiones, subcomisiones, equipos, oficinas, dependencias u otros, segun

lo establece cada indicador.

En el eje sustantivo también incluye indicadores bajo la responsabilidad de los
programas del CONARE (PEN, CeNAT y OPES); para estos casos especificos la
DPI coordina directamente la designacién de personas usuarias del sistema de

recoleccién de informacion.

6.3.2. Digitacion y validacién de los indicadores de las estrategias
El registro (digitacion) y validacion de la informacion de los indicadores de las

estrategias son actividades que deben ser realizadas por las personas
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formalmente designadas por la comision o equipo responsable de cada estrategia,

se debe considerar lo siguiente:

1. El cambio de universidad coordinadora de comisiones y equipos
interuniversitarios por afio, conforme a la normativa del CONARE, implica
que la comision o equipo responsable de la estrategia debe definir si
designara una unica persona en rol digitador y otra para rol validador
durante el quinquenio; o bien si van a cambiar las personas designadas a

los roles cada afo.
2. Anualmente se realizaran procesos de capacitacion en el uso del sistema.

3. El registro de informacién de los indicadores se va a realizar de acuerdo
con la periodicidad establecida para el monitoreo y seguimiento,

considerando los plazos definidos en las actividades de cada estrategia.

4. Cada comisién o equipo responsable de las estrategias debe comunicar
oportunamente a la DPI cualquier cambio de personas designadas en los
roles de digitacion o validacién en el sistema, con el fin de realizar los

ajustes necesarios en asignaciones y accesos.

5. Se recomienda que la comisidn o equipo responsable de la estrategia emita
un acuerdo con el detalle de la informacién del seguimiento y monitoreo del
periodo respetivo; de esta manera las personas que ocupen los roles de
digitacion y validacion en el sistema contaran con un mayor respaldo de la

informacion registrada.

6.4. Capacitacion de personas usuarias del sistema de informacion

Aunque el registro en el sistema de informacién es intuitivo, se desarrollan desde
la DPI actividades de capacitacion a las personas funcionarias que sean
designadas en los roles de digitacion y validacion. Las fechas de capacitacion

anual se programan segun se requiera.
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Adicionalmente, se tiene a disposicidon de las personas usuarias del sistema un

manual de usuario segun rol, elaborado para facilitar la comprensién de las
principales funcionalidades del sistema al momento de registro y validacion de la

informacion.

6.5. Aperturay cierre de los periodos de recopilacion de informacion

La DPI comunica la apertura y cierre de los periodos de registro y validacion, a las
personas designadas en cada rol, mediante mensajes automaticos generados

desde el sistema de informacion.

El registro de informacion de cada indicador sera segun la periodicidad indicada

en esta metodologia, y con las desagregaciones establecidas en la ficha técnica.

6.6. Verificacion del estado de situacion del registro de informacion en

el sistema

La DPI realiza una revision del estado de avance en el registro de informacién en
el sistema y, cuando corresponda, emitira recordatorios a las personas
responsables de cada rol. En periodos de cierre o ante situaciones particulares, el

monitoreo sera tan constante como la DPI considere necesario.

En caso de identificar atrasos o incumplimiento en los registros de informacion, la
DPI comunicara la situacion a la Direccion de OPES, la CDP y las comisiones y
equipos responsables de la ejecucion, para gestionar lo que corresponda y

completar la informacion.

6.7. Revisidn de la informacidn registrada en el sistema de informacion

La DPI revisa la informacion, bases de datos y evidencias registradas y validadas
en el sistema de informacion. En caso de identificar inconsistencias respecto a las

fichas técnicas, a las variables definidas para las bases de datos o la ausencia de
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evidencias, estas se comunican a la comision o al equipo responsable de cada

indicador para su aclaracion o correccion.

6.8. Sistematizacion y analisis de la informacién de los indicadores

En este apartado se presentan las principales actividades a desarrollar desde la
DPI para sistematizar y analizar la informacién recopilada en los indicadores de la

actividad sustantiva y las estrategias.

6.8.1. Procesamiento de bases de datos

Considerando que algunos indicadores recopilan de bases de datos de cada
universidad, por ejemplo, aquellos vinculados a matricula anualizada; la DPI
realiza un procesamiento especifico, a partir del procedimiento interno y pautas

definidas para manejo archivos de datos de informacion estadistica.

Esta etapa tiene la finalidad de mantener la homologacion en la clasificacion de
variables como: carreras, areas de conocimiento, disciplina, grado y nivel
académico, region de planificacién de la ubicacion de las sedes/recintos/centros

universitarios, entre otras.

6.8.2. Unificacion y analisis de la informacion de la actividad sustantiva

A nivel de sistema de informacidn, los indicadores de la actividad sustantiva se
registran de manera individual desde las universidades y programas del CONARE,
por lo tanto, una vez validada toda la informacioén de cada indicador, la DPI integra

y procesa para su respectivo analisis.

En caso de identificar algun faltante o inconsistencias, la DPI realiza las consultas
a las personas responsables en los programas del CONARE o la Sl de la CDP,

segun corresponda.
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6.8.3. Analisis de la informacion de los indicadores de las estrategias

A nivel de sistema de informacidn, los indicadores de las estrategias se registran
de manera articulada como SESUE; por ello, la DPI analiza la informacién
reportada para cada indicador en funcién de la programacion de actividades y de

los periodos de trabajo establecidos para cada estrategia.

En caso de identificar informacion faltante, la DPI realiza las consultas
correspondientes a las personas de la comision o equipo responsables de la

estrategia.

6.8.4. Identificacion de inconsistencias y desviaciones

En caso de que la DPI identifique variaciones significativas en los resultados
anuales (+/-10%), se consulta a la comisidon o equipo responsable del indicador la
justificacidn para validar si es un error en la digitacion o si obedece a un
comportamiento particular para el periodo de registro. En cualquier caso, se le
solicita formalmente la justificacion para documentar la desviacion o corregir lo que

corresponda; de acuerdo con los plazos que se indiquen en el procedimiento.

La informacion sera documentada en los informes periddicos que la DPI remitira
formalmente al CONARE. En caso de que sea requerido se estableceran

reuniones especificas para profundizar en el tema.

VIl. Reporte ejecutivo de estado de situaciéon

Ademas de los informes anuales que se han elaborado histéricamente como parte
del monitoreo y seguimiento del PLANES, durante el quinquenio 2026-2030 se
realizara recopilacion de informacion sobre el avance en los indicadores de los

ejes sustantivos y de las estrategias.

Durante el afio 2026 se realizara un reporte ejecutivo el primer semestre, y para

los anos 2027-2030 sera de forma trimestral.
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La elaboracion de estos reportes implica un trabajo continuo de documentacion de

evidencias que sustenten la informacion sobre el avance de la ejecucion; con el
proposito que el CONARE conozca de manera oportuna el estado de situacién en

relaciéon con los avances.

Estos reportes se remitiran a la Direccion de OPES y la CDP para su conocimiento

cuando corresponda.

VIll. Elaboracién del informe anual de logros de la actividad

sustantiva y de las estrategias

Anualmente la DPI elabora un informe de resultados de logros del avance de los
indicadores del PLANES vigente. El informe del afio finalizado se elabora para

entrega al CONARE en el primer trimestre del siguiente ano.
Cada informe incluye, al menos:

¢ Resultados de indicadores de la actividad sustantiva.

¢ Resultados de los indicadores vinculados a las estrategias.

¢ Informacion relacionada a la valoracion de riesgos de las estrategias,
facilitada por la SR.

¢ Informacion de los indicadores que presentan desviaciones (+/-10%).

¢ |dentificacion de limitaciones en la ejecucion, de acuerdo con la

informacion recopilada en el sistema de informacion.

La DPI socializa con la Subcomisién de Indicadores el apartado de los resultados

de la actividad sustantiva para revision general e incorporacion de observaciones.

IX. Revision y observaciones por parte de la CDP y Direccién
de OPES

La DPI establecera comunicaciones con la CDP y la Direccion de OPES, conforme

a los plazos que definidos en el procedimiento, con el fin de revisar e incorporar
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las observaciones que correspondan al documento. Se remitira para revision y

observaciones el documento final anual.

X. Presentacion del informe anual al CONARE para revisién

y aprobacién

Una vez incorporadas las observaciones de la CDP y Direccion de OPES, la DPI

remite formalmente el documento para conocimiento del CONARE.

Segun lo defina el CONARE, la DPI participa en las audiencias que sean

convocadas para presentacion de resultados e incorporacion de observaciones.

Una vez incorporadas las observaciones que correspondan, el CONARE aprueba

el documento final para la publicacion de resultados.

Xl. Publicacion de los informes de resultados

La publicacion del informe de resultados anual del monitoreo y seguimiento del
PLANES conlleva:

e Publicacion del informe de monitoreo y seguimiento en el repositorio

institucional.

e Actualizacion del contenido del sitio web del SIESUE con los documentos

relacionados.
e Disefio y actualizacién de los tableros de indicadores en el SIESUE.

Al finalizar el quinquenio, se debe atender el proceso de diagramacion y disefio del

informe quinquenal de logros de PLANES del periodo correspondiente.
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Xll. Indicadores del PLANES 2026-2030

El Plan de Accién del Planes 2026-2030 incluye en total sesenta indicadores, en el
marco del enfoque de Gestion para Resultados (GpR) se incluyen indicadores de

producto y de eficacia (ver Figura 3).

Los indicadores se distribuyen entre la actividad sustantiva (37) y las estrategias
(23), en los siguientes apartados se presentan tablas resumen con la vinculacion
de los indicadores por eje, objetivo o estrategia; asi como las fichas técnicas de

los indicadores.

Figura 3. Conteo de indicadores de las estrategias y eje sustantivo

Eficacia 11 indicadores

Estrategias
Producto 12 Indicadores
Actividad sustantiva Producto 37 indicadores

Fuente: Subcomisiéon de Indicadores.

12.1. Vinculacion de los indicadores

A continuacion, se presenta una serie de tablas que detalla la vinculacion de las
estrategias y de los objetivos sustantivos, considerando el eje, el producto, el
indicador, la fuente de informacién y la comisién o equipo responsable de cada

uno.
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12.1.1. Vinculacion de los objetivos de la actividad sustantiva

Tabla 2. Vinculacion del eje de Docencia de la actividad sustantiva

Eje: Docencia.

Objetivo: Formar profesionales de alto nivel en pregrado, grado, posgrado y otras
modalidades emergentes de nivel global, a través de programas de excelencia,
articulados y pertinentes, que integren la investigacién, la extension, la accién social y la
vida estudiantil en el proceso de ensefanza y aprendizaje holistico, con el propdsito de
contribuir al desarrollo y mayor equidad.

Producto Indicador Fuente de informacién Responsable
Matricula del Cdédigo: OS1-P4-1 Departamentos u Vicerrectorias de
sistema Oficinas de Registroo  Docencia/
universitario Matricula anualizada el ente técnico oficial de Vicerrectorias de
estatal. del sistema cada universidad. Vida Estudiantil.
universitario estatal.
Diplomas Cdédigo: OS1-P5-1 Departamentos u Vicerrectorias de
otorgados por el Oficinas de Registroo  Docencia/
sistema Diplomas otorgados. el ente técnico oficial de Vicerrectorias de
universitario cada universidad. Vida Estudiantil.
estatal.

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.
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Tabla 3. Vinculacion del eje de Investigacion de la actividad sustantiva

Eje: Investigacion.

Objetivo: Generar conocimiento mediante abordajes inter y transdisciplinares,
potenciado por la innovacion y la internacionalizacion, con el propdsito de contribuir a la
resolucion de problemas complejos de la sociedad y al mejoramiento de la calidad de
vida de los diversos sectores, desde una perspectiva inclusiva, solidaria y orientada al
desarrollo humano sostenible.

Producto

Indicador

Fuente de
informacion

Responsable

Internacionalizacién
de la investigacion.

Cddigo: 0S2-P2-1

Subcomision de
Indicadores de

Comision de
Vicerrectores y

Numero de Investigacion Vicerrectoras de
publicaciones en Universitaria (SI1U): Investigacion.
colaboracién con al Bases de datos en
menos un pais. estudio (Web of
Science, Scopus y
ESCI).
Internacionalizacion Cdédigo: 0S2-P2-2 Subcomisién Comision de

de la investigacion.

Porcentaje de
publicaciones en
idioma inglés.

Universitaria de
Indicadores de
Investigacion

Universitaria (SIIU):

Bases de datos en
Estudio (Web of
Science, Scopus y
ESCI).

Vicerrectores y
Vicerrectoras de
Investigacion.

Internacionalizacion
de la investigacion.

Codigo: 0S2-P2-3

Fondos provenientes
de organismos
internacionales para
financiar la
investigacion y
desarrollo.

Subcomision de
Indicadores de
Investigacion

Universitaria (SI1U).

Comision de
Vicerrectores y
Vicerrectoras de
Investigacion.

Investigacion
orientada a la
innovacioén y
colaboracién con
sectores
socioproductivos.

Cadigo: 0S2-P4-2

Numero de proyectos
alineados a los
Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS), vigentes.

Subcomision de
Indicadores de
Investigacion

Universitaria (SIIU).

Comision de
Vicerrectores y
Vicerrectoras de
Investigacion.
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Eje: Investigacion.

Producto

Indicador

Fuente de
informacion

Responsable

Investigacion
orientada a la
innovacion y
colaboracién con
sectores
socioproductivos

Cddigo: 0S2-P4-3

Porcentaje de
proyectos vigentes

desarrollados en las

regiones de
planificacion
establecidas por el
Ministerio de

Planificacion Nacional
y Politica Econdmica

(MIDEPLAN).

Subcomision de
Indicadores de
Investigacion
Universitaria (SIIU).

Comision de
Vicerrectores y
Vicerrectoras de
Investigacion.

Investigacion

Caodigo: 0S2-P4-4

Area de Desarrollo

Direccion de la

orientada a la Institucional, OPES- Oficina de
innovaciéon y Proyectos de CONARE. Planificacién de
colaboracién con investigacion de la la Educacién
sectores Oficina de Superior (OPES)
socioproductivos. Planificacién de la del CONARE.
Educacion Superior,
vigentes.
Investigacion Cddigo: 0S2-P4-5 Programa Estado de la Programa Estado
orientada a la Nacion (PEN). de la Nacion
innovacion y Proyectos de (PEN).

colaboracion con
sectores
socioproductivos.

investigacion del

Programa Estado de

la Nacion (PEN),
vigentes.
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Eje: Investigacion.

Investigacion Cddigo: 0OS2-P4-6 Laboratorios del Direccion del
orientada a la CeNAT. Centro Nacional
innovacion y Proyectos conjuntos de Alta
colaboracién con vigentes con recursos Tecnologia
sectores de origen publico, (CeNAT).
socioproductivos. asociados con los

sectores académicos,

productivos y

gubernamentales, del

Centro Nacional de

Alta Tecnologia

(CeNAT).
Producto Indicador Fuente d‘.e, Responsable

informacion

Investigacion Caddigo: OS2-P4-7 Laboratorios del Direccion del
orientada a la CeNAT. Centro Nacional
innovacioén y Publicaciones de Alta
colaboracién con concretadas con Tecnologia
sectores recursos de origen (CeNAT).
socioproductivos. publico, desarrolladas

en el Centro Nacional

de Alta Tecnologia

(CeNAT) en conjunto

con los sectores

académicos,

productivos y

gubernamentales.
Investigacion Cdédigo: 0S2-P4-8 Laboratorios del Direccion del
orientada a la CeNAT. Centro Nacional
innovacioén y Personas beneficiadas de Alta
colaboracion con por las transferencias Tecnologia
sectores de conocimiento (CeNAT).

socioecondmicos.

impartidas por el
Centro Nacional de
Alta Tecnologia
(CeNAT) alos
sectores académicos,
productivos y
gubernamentales.

43



OPES.O.14
Version: 01
Rige a partir de 06/05/2026

Eje: Investigacion.

Investigacion Cddigo: 0S2-P5-1 Laboratorios del Direccion del
orientada a la CeNAT. Centro Nacional
ciencia, tecnologia Personas estudiantes de Alta
e innovacion con de universidades Tecnologia
proyectos de publicas con becas (CeNAT).
graduacién otorgadas por el
universitaria programa de Becas
desarrollados en el CeNAT-CONARE,
CeNAT. para desarrollar sus

proyectos de

graduacion en el

Centro Nacional de

Alta Tecnologia

(CeNAT).
Producto Indicador Fuente d?, Responsable

informacion

Investigacion Caddigo: 0OS2-P5-2 Laboratorios del Direccion del
orientada a la CeNAT. Centro Nacional
ciencia, tecnologia Acompafamiento de de Alta
€ innovacion con personas estudiantes Tecnologia
proyectos de en el desarrollo sus (CeNAT).

graduacién
universitaria
desarrollados en el
CeNAT.

proyectos de
graduacién, practicas,
tesis, pasantias y/o
voluntariados en el
Centro Nacional de
Alta Tecnologia
(CeNAT).

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.
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Tabla 4. Vinculacion del eje de Extension y Accién Social de la actividad

Eje: Extension y Accion Social.

Objetivo: Transformar la realidad social con las comunidades, sectores publico, privado,
econdémico, social y académico, que fomenten el intercambio de experiencias y que

aporten valor publico.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacién
1. Espacios de Cddigo: OS3-P1-1 Division de Comision de

intercambio de
conocimiento y
experiencias en

Cantidad de
Proyectos de

Coordinacion -
Vicerrectorias de
Extensiéon o

Vicerrectores y
Vicerrectoras de
Extension y Accion

iniciativas Extension y Accion Social o el  Social (VEAS).

socioproductivas. Accién Social ente técnico oficial
de cada

2. Programas de trabajo universidad.

colaborativo con las

comunidades, territorios y

sectores clave.

3. Programas de

educacioén continua y

formacion permanente en

colaboracién con

sectores clave.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion

1. Espacios de Caodigo: OS3-P2-1 Division de Comision de

intercambio de
conocimiento y
experiencias en
iniciativas
socioproductivas.

2. Programas de trabajo

colaborativo con las

comunidades, territorios y

sectores clave.

3. Programas de
educacion continua y

Cantidad de
actividades de
Extension y
Accidén Social.

Coordinacion -
Vicerrectorias de
Extensién y
Accion Social o el
ente técnico oficial
de cada
universidad.

Vicerrectorias
académicas o de
docencia o el ente
técnico oficial de
cada universidad.

Vicerrectores y
Vicerrectoras de
Extension y Accion
Social (VEAS).
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Eje: Extension y Accion Social.

formacion permanente en
colaboracion con
sectores clave.

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.

Tabla 5. Vinculacion del eje de Vida Estudiantil de la actividad sustantiva

Eje: Vida Estudiantil.

Objetivo: Promover mas y mejores politicas para la atraccion, el acceso, la
permanencia y el éxito académico, de las personas estudiantes que contribuyan a su
formacion integral y pleno desarrollo.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion

Procesos de Caddigo: 0S4-P1-1 Comisién de Comision de Vicerrectorias

atraccion, Direcciones de de Docencia (UTN y la

ingreso y Cobertura de la Registro. UNA, la Direccion de

permanencia matricula de Registro se encuentra bajo

optimizados. primer ingreso con la responsabilidad de la
respecto a la Vicerrectoria de Docencia).
admision. Comision de Vicerrectorias

de Vida Estudiantil
(COMVIVE) (UCR, TEC y
UNED, la Direccion de
Registro se encuentra bajo
la responsabilidad de la
Vicerrectoria de Vida

Estudiantil).
Procesos de Cddigo: OS4-P1-3 Subcomision de Comision de Vicerrectores
atraccion, Divulgacién y y Vicerrectoras de Vida
ingreso y Cantidad de Orientacion para el  Estudiantil (COMVIVE).
permanencia personas Ingreso a la
optimizados. atendidas por Educacién Superior

medio de acciones (DOIES).

de orientacién e UCR: Oficina de
informacion con Orientacion.

fines vocacionales TEC: Departamento

de las de Orientacion y
universidades del Psicologia.
SESUE.
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Eje: Vida Estudiantil.

UNA: Departamento
de Orientacién y
Psicologia.

UTN: Vicerrectoria
de Vida Estudiantil,

Direccion de
Comunicacion y
Mercadeo.
Producto Indicador Fuente de Responsable
informacién
Procesos de Caodigo: OS4-P1-4 UCR: Oficina de Comision de Vicerrectores
atraccion, Orientacion y Vicerrectoras de Vida
ingreso y Cantidad de TEC: Departamento Estudiantil (COMVIVE).
permanencia acciones de apoyo de Orientacion y
optimizados. académico y Psicologia.
psicoeducativo UNA: Vicerrectoria
gestionadas por de Docencia,
parte del Equipo  Unidad de Exito
Exito Académico. Académico.
UNED: Vida

Estudiantil / Oficina
de Orientacion y
Desarrollo
Estudiantil.

UTN: Vicerrectoria
de Vida Estudiantil,

Area de

Permanencia y

Retencion.
1. Procesos de  Cédigo: OS4-P1-5 Subcomision de Comision de Vicerrectores
atraccion, Agrupacion Cultural y Vicerrectoras de Vida
ingreso y Cantidad de Universitaria Estudiantil (COMVIVE).
permanencia personas Costarricense
optimizados. estudiantes que (ACUC).

2. Estrategias de representan al
acompanamiento SESUE en

pertinentes actividades
disenadas y artisticas y
ajustadas. culturales.

3. Programas de
becas y apoyo
financiero.
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Eje: Vida Estudiantil.

. Procesos de Cdédigo: OS4-P1-6  Subcomision de Comision de Vicerrectores
atraccion, Agrupacion Cultural y Vicerrectoras de Vida
ingreso y Cantidad de Universitaria Estudiantil (COMVIVE).
permanencia actividades Costarricense
optimizados. artisticas y (ACUC).
2. Estrategias de culturales
acompafamiento realizadas en el
pertinentes ambito de la vida
disefadas y estudiantil.
ajustadas.
3. Programas de
becas y apoyo
financiero.
Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion
1. Procesos de  Cddigo: OS4-P1-7 Subcomision de Comision de Vicerrectores
atraccion, Deportes y Vicerrectoras de Vida
ingreso y Cantidad de FECUNDE. Estudiantil (COMVIVE).
permanencia personas
optimizados. estudiantes que
representan al
: SESUE en

2. Estratﬂegm_s de actividades
acompafamiento .

) deportivas.
pertinentes
disenadas y
ajustadas.
3. Programas de
becas y apoyo
financiero.
Procesos de Cddigo: OS4-P1-8 Red Estatal Comision de Vicerrectores
atraccion, Universitaria de y Vicerrectoras de Vida
ingreso y Tiempo promedio  Voluntariado Estudiantil (COMVIVE).
permanencia de aportes de Estudiantil (RED
optimizados. horas de UNIVES).

voluntariado
estudiantil por
jornada.

Vicerrectorias de
Vida Estudiantil.
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Eje: Vida Estudiantil.

Procesos de

Caodigo: 0S4-P1-9

Red Estatal Comision de Vicerrectores

atraccion, Universitaria de y Vicerrectoras de Vida
ingreso y Porcentaje de Voluntariado Estudiantil (COMVIVE).
permanencia cobertura Estudiantil (Red
optimizados. territorial de las UNIVES).
jornadas de
voluntariado
estudiantil
universitario en
regiones
socioecondémicas
costarricenses con
IPM alto
(superiores al
20%).
Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion
Procesos de Caodigo: OS4-P1-  UCR: Oficina de Comision de Vicerrectores
atraccion, 10 Orientacion. y Vicerrectoras de Vida
ingreso y TEC: Departamento Estudiantil (COMVIVE).
permanencia Cantidad de de Orientacion y
optimizados. participaciones en Psicologia.
actividades de UNA: Vicerrectoria
apoyo académico de Docencia,
y psicoeducativo.  Unidad de Exito
Académico.
UNED:

Vicerrectoria de
Vida Estudiantil,
Oficina de
Orientacion y
Desarrollo
Estudiantil.

UTN: Vicerrectoria
de Vida Estudiantil,
Area de
Permanencia y
Retencion.
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Eje: Vida Estudiantil.

Programas de

becas y apoyo

financiero.
personas

graduadas que
contaron con beca
en algun periodo
de su plan de

estudios de

pregrado y grado.

Caodigo: 0S4-P2-1

Porcentaje de

Oficinas de Becas
de las
universidades.

Oficinas de Registro
de las
universidades.

Comision de Vicerrectores
y Vicerrectoras de Vida
Estudiantil (COMVIVE).

Programas de
becas y apoyo

Cadigo: 0S4-P2-2

Oficinas de Becas
de las

Comision de Vicerrectores
y Vicerrectoras de Vida

financiero. Porcentaje de universidades. Estudiantil (COMVIVE).
personas
estudiantes con Oficinas de Registro
beca matriculadas de las
en planes de Universidades.
pregrado y grado.
Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion
Programas de Codigo: OS4-P2-3 Oficinas de Becas  Comision de Vicerrectores
becas y apoyo de las y Vicerrectoras de Vida

financiero.
personas

estudiantes de
pregrado y grado
que reciben apoyo
econdmico para
gastos especiales,
educativos o
representativos.

Porcentaje de

universidades.

Oficinas de Registro
de las
universidades.

Estudiantil (COMVIVE).

Estrategias de
acompafamiento

pertinentes Cantidad de
disenadas y personas con
ajustadas. necesidades

educativas y/o
discapacidad

atendidas.

Cadigo: 0S4-P3-1

Subcomision
Interuniversitaria de
Accesibilidad a la
Educacién Superior
(SIAES).

Comision de Vicerrectores
y Vicerrectoras de Vida
Estudiantil (COMVIVE).

Estrategias de
acompanamiento
pertinentes

Cadigo: 0S4-P3-2

Red Costarricense
de Universidades

Comision de Vicerrectores
y Vicerrectoras de Vida
Estudiantil (COMVIVE).
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Eje: Vida Estudiantil.

disefadas y
ajustadas.

Cantidad de Promotoras de la
actividades, Salud (REDCUPS).
participaciones e

interacciones en  Vicerrectorias de
promocién de la Vida Estudiantil.
salud.

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.

Tabla 6. Vinculacion del eje de Gestion de la actividad sustantiva

Eje: Gestion.

Objetivo: Fortalecer la gestion de las instituciones que integran el SESUE, en el
ejercicio pleno de la autonomia universitaria, que promueva la efectividad, la articulaciéon
interuniversitaria, la sustentabilidad ambiental, la sostenibilidad financiera y social, asi
como la transparencia, la rendicién de cuentas y la optimizacién de los recursos
asignados por el Estado.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion

Recursos Caddigo: 0OS5-P1-1 Oficinas o Comision de

presupuestarios departamentos Vicerrectores y

ejecutados de
forma eficiente y

Porcentaje de ejecucion financieros contables
presupuestaria (equipo o el ente técnico oficial

Vicerrectoras de
Administracion.

transparente. cientifico-tecnolégico, de cada Universidad.

becas, remuneraciones,

investigacion, desarrollo

e innovacion, extension

y accion social, vida

estudiantil/universitaria,

docencia).
Recursos Cddigo: OS5-P1-2 Area de Desarrollo Direccion de la
presupuestarios Institucional, OPES- Oficina de
ejecutados de Monto de inversion en CONARE. Planificacién de
forma eficientey  investigacion y la Educacion
transparente. desarrollo (1+D), en Superior (OPES)

millones de colones, en del CONARE.

los programas del
CONARE.
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Recursos Caodigo: OS5-P2-1 Vicerrectorias de Comision de
académicos, Administracién o Vicerrectores y
administrativos, Cantidad de recursos Ejecutiva / Direccién Vicerrectoras de
infraestructura compartidos articulados General de Administracion.
fisicay (infraestructura fisica). ~ Administracion
tecnoldgica
articulados.
Personal Caodigo: 0OS5-P3-1 Vicerrectorias de Comision de
académico y Administracién o ente  Vicerrectores y
administrativo Porcentaje de técnico oficial de la Vicerrectoras de
capacitado. participacién de universidad (Oficinas  Administracion.

personas funcionarias de Recursos

en procesos de Humanos).

capacitacion y

actualizacién (docentes

y administrativos).
Producto Indicador Fuente de Responsable

informacion

Opciones de Caodigo: 0S5-P4-1 Comision de Comision de

movilidad nacional
e internacional.

Numero de becas y
ayudas financieras

Direcciones de
Recursos Humanos.

Vicerrectores y
Vicerrectoras de
Administracion.

otorgadas para Comision de

programas de movilidad Direcciones de

nacional e internacional. Cooperacion

Internacional.

Acciones de Caodigo: OS5-P5-1 Unidades de Gestién  Unidades de
sostenibilidad Ambiental. Gestion
ambiental Cantidad de actividades Ambiental.
desarrolladas. ambientales.
Personas Cddigo: OS5-P6-1 Vicerrectoria de Vida  Comisién de
atendidas Estudiantil o ente Vicerrectores y
mediante los Atenciones brindadas a técnico oficial de cada Vicerrectoras de
servicios personas en salud. universidad. Administracion.

universitarios
enfocados en
salud.

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.
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12.1.2. Vinculacion de las estrategias

Tabla 7. Vinculacién de la estrategia E1

Tema prospectivo: Gobernanza y gestion universitaria

Eje: Gestion.

Objetivo: Optimizar recursos a nivel del SESUE para la prestacion de servicios
académico-administrativos y estudiantiles para la adecuada asignacion presupuestaria
en las sedes regionales con potencialidad de desarrollo y con mayores limitaciones.

Estrategia: E1. Fortalecer la disponibilidad de recursos y la gestion académico-
administrativa y de servicios estudiantiles, para las sedes e inter-sedes universitarias
regionales y con mayores limitaciones, que les garanticen una adecuada asignacion
presupuestaria para su desarrollo, mantenimiento y prestacién de servicios.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion

Modelo de Cadigo: E1-P1-1 Oficinas o Comision de

distribucién de los departamentos Vicerrectores y

recursos para las Variacion porcentual de financieros contables  Vicerrectoras de
diferentes sedes e recursos asignados a o el ente técnico oficial Administracion.

inter-sedes las sedes e inter-sedes  de cada universidad.
regionales. con mayores

limitaciones.
Modelo de Cédigo: E1-P1-2 Vicerrectorias de Vida Comision de
distribucion de los Estudiantil, Vicerrectores y
recursos para las Variacion en la cantidad Vicerrectorias de Vicerrectoras de
diferentes sedes e de servicios ofrecidos Administracién o ente  Administracion.
inter-sedes en las sedes e inter- técnico de cada
regionales. sedes con mayores universidad.

limitaciones.
Modelo de Cdédigo: E1-EFIC-1 Oficinas o Comision de
distribucion de los departamentos Vicerrectores y
recursos para las  Porcentaje de avance financieros contables  Vicerrectoras de
diferentes sedes e en la cantidad de o el ente técnico oficial Administracion.
inter-sedes actividades de cada universidad.
regionales. programadas en el afo,

de la estrategia Vicerrectorias de Vida

"Fortalecer la Estudiantil,

disponibilidad de Vicerrectorias de

recursos y la gestion..." Administracion o ente

técnico de cada
universidad.

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.
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Tema prospectivo: Educacion e innovacion.

Eje: Docencia.

Objetivo: Ofrecer programas de posgrados pertinentes que respondan a la realidad
nacional e internacional y propicien el uso de tecnologias emergentes y la
transversalizacion de las areas del quehacer universitario, con el impulso de la inter-

transdisciplinariedad.

Estrategia: E2. Fortalecer la articulacion interuniversitaria, la proyeccion, la
investigacion, la innovacion, la internacionalizacion, la flexibilizacion curricular y la
transformacion digital, en los programas de posgrado.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion
Posgrados con Cddigo: E2-P1-1 Comision de Comision de

mejoras estratégicas
implementadas en
los ambitos de
investigacion,
innovacion,
internacionalizacion,
flexibilizacion
curricular, proyeccion
y transformacion
digital.

Porcentaje de
posgrados
interuniversitarios con
mejoras estratégicas

Directores y
Directoras de
Posgrado.

Directores y
Directoras de
Posgrado.

Posgrados con
mejoras estratégicas
implementadas en
los ambitos de
investigacion,
innovacion,
internacionalizacion,
flexibilizacion
curricular, proyeccién
y transformacioén
digital.

Cadigo: E2-EFIC-1

Porcentaje de avance
en la cantidad de
actividades
programadas en el
afio, en la estrategia
"Fortalecer la
articulacion
interuniversitaria, la
proyeccion..."

Comision de
Directores y
Directoras de
Posgrado.

Comision de
Directores y
Directoras de
Posgrado.

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.
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Tabla 9. Vinculaciéon de la estrategia E3

Tema prospectivo: Educacion e innovacion.

Eje: Docencia.

Objetivo: Robustecer la calidad de la oferta académica universitaria e interuniversitaria
desde la pertinencia, la innovacién y la efectividad para aportar al desarrollo local,
regional, nacional y global.

Estrategia: E3. Fortalecer la calidad de la oferta académica del SESUE que responda,
de manera efectiva, a los desafios locales, regionales y globales; con el fin de consolidar
un sistema educativo ético, oportuno, humanista, critico, innovador, con conciencia
ambiental y cobertura nacional.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion

Oferta robusta que Cadigo: E3-P1-1 Comision de Comision de
atienda las Vicerrectores y Vicerrectores y
necesidades de Porcentaje de carreras  Vicerrectoras de Vicerrectoras de
las diferentes de pregrado y grado que Docencia. Docencia.
regiones del pais  estan en proceso de
(no incluye mejora a partir de la
posgrado). aplicacion del indice de

valoracion de

pertinencia.
Oferta robusta que Cddigo: E3-EFIC-1 Comision de Comision de
atienda las Vicerrectores y Vicerrectores y
necesidades de Porcentaje de avance Vicerrectoras de Vicerrectoras de
las diferentes en la cantidad de Docencia. Docencia.
regiones del pais actividades
(no incluye programadas en el aio,
posgrado). en la estrategia

"Fortalecer la calidad de
la oferta académica del
SESUE..."

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.
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Tema prospectivo: Regionalizacion.

Eje: Extension y Accion Social.

Objetivo: Brindar iniciativas pertinentes a las acciones productivas y sociales mediante
la articulacion interuniversitaria con instituciones, organizaciones locales y sociedad civil,
que contribuyan a la calidad de vida de las poblaciones en los territorios y regiones.

Estrategia: E4. Fortalecer la participacion de las universidades en el acompafiamiento a
los emprendimientos, micros, pequefias, medianas empresas y otras iniciativas que se
generen en las regiones y territorios, para mejorar el bienestar de las comunidades y sus

poblaciones.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion

Servicios de Cédigo: E4-P1-1 Oficinas de Comision de

asesoria a los Vinculacion Vicerrectores y

emprendimientos,

Tasa de variacion de los

Universitaria y

Vicerrectoras de

micros, pequenas, servicios de asesoriaa  Subcomision de Extension y
medianas emprendimientos, NEXO. Accién Social
empresas y otras  micros, pequefas, (VEAS).
iniciativas. medianas empresas y

otras iniciativas

atendidas.
Servicios de Cadigo: E4-EFIC-1 Oficinas de Comision de
asesoria a los Vinculacién Vicerrectores y

emprendimientos,
micros, pequefias,
medianas
empresas y otras
iniciativas.

Porcentaje de avance

en la cantidad de
actividades

programadas en el afo,

en la estrategia
"Fortalecer la
participacion de las
universidades en el

acompafiamiento a los
emprendimientos..."

Universitaria y
Subcomision de
NEXO.

Vicerrectoras de
Extension y
Accioén Social
(VEAS).

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.
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Tabla 11. Vinculaciéon de la estrategia E5

Tema prospectivo: Regionalizacion.

Eje: Extension y Accion Social.

Objetivo: Construir iniciativas universitarias e interuniversitarias, productivas, sociales,
culturales, ambientales, tecnoldgicas y de gobernanza, mediante la articulacion entre el
SESUE, la sociedad y el Estado, con el fin de impulsar oportunidades de bienestar,

dirigidas a poblaciones en condicién de vulnerabilidad.

Estrategia: E5. Implementar iniciativas territoriales, viables y sostenibles de forma
articulada entre el SESUE, la sociedad y el Estado, con el fin de promover oportunidades
de bienestar para las poblaciones en condicién de vulnerabilidad.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion
Iniciativas Cédigo: E5-P1-1 Vicerrectorias de Comision de
desarrolladas en Extension y Accién Vicerrectores y
las regiones. Porcentaje de iniciativas Social. Vicerrectoras de
territoriales, articuladas Extension y
entre el SESUE, el Accién Social
Estado y la sociedad, (VEAS).
implementadas con
poblaciones en
condicion de
vulnerabilidad.
Iniciativas Cdédigo: E5S-EFIC-1 Vicerrectorias de Comision de
desarrolladas en Extension y Accion Vicerrectores y
las regiones. Porcentaje de avance Social. Vicerrectoras de

en la cantidad de
actividades

programadas en el ano,

en la estrategia

"Implementar iniciativas

territoriales, viables y

sostenibles..."

Extensién y
Accién Social
(VEAS).

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.
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Tabla 12.Vinculaciéon de la estrategia E6

Tema prospectivo: Alianzas y cooperacion.

Eje: Investigacion.

Objetivo: Aumentar la transferencia bidireccional de tecnologias, asi como el
conocimiento de vanguardia y alta calidad entre el SESUE y el sector socioproductivo
para facilitar el acceso y vinculacion en beneficio del pais.

Estrategia: E6. Fortalecer la articulacién estratégica y sostenible con el sector
socioproductivo para la co-creacion y movilizacion de conocimiento, la formacion de
talento humano y la transferencia de capacidades cientifico-tecnolégicas que
contribuyan al desarrollo econémico, social y ambiental del pais.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion

Transferencia de  Cédigo: E6-P1-1 Vicerrectorias de Comision de

capacidades Investigacion. Vicerrectores y

cientifico- Cantidad de proyectos Vicerrectoras de

tecnoldgicas hacia vigentes desarrollados Investigacion.

y desde el sector con el sector
socioproductivo. socioproductivo.

Transferencia de  Cddigo: E6-EFIC-1 Vicerrectorias de Comision de
capacidades Investigacion. Vicerrectores y
cientifico- Porcentaje de avance Vicerrectoras de
tecnoldgicas hacia en la cantidad de Investigacion.

y desde el sector  actividades
socioproductivo. programadas en el aio,

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.
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Tema prospectivo: Gobernanza y gestion universitaria.

Eje: Investigacion.

Objetivo: Implementar en el SESUE, mecanismos de proteccion del conocimiento y
ciencia abierta, que fomenten la produccion académica para su democratizacion, brinden
las condiciones necesarias para la internacionalizacién, la generacién y uso de fondos

complementarios.

Estrategia: E7. Fortalecer la proteccién del conocimiento, la ciencia abierta y la ética
mediante instrumentos legales que impulsen la investigacion en las universidades, que
fomente su democratizacion, las condiciones para la internacionalizacion, la generacion
y el uso de fondos complementarios y aportar a la definicién de politicas.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion

Marco de Cadigo: E7-P1-1 Vicerrectorias de Comision de

referencia para la Investigacion. Vicerrectores y

proteccion, Variacion porcentual de Vicerrectoras de

financiamiento, la cantidad de derechos Investigacion.

gestion, de propiedad intelectual

promocion del generados (patentes,

conocimientoy la licencias, derechos de

ciencia abierta, a  autor, signos distintivos,

escala nacional e paises registrados,

internacional. entre otros).

Marco de Cédigo: E7-EFIC-1 Vicerrectorias de Comision de

referencia para la Investigacion. Vicerrectores y

proteccion, Porcentaje de avance Vicerrectoras de

financiamiento, en la cantidad de Investigacion.

gestion, actividades

promocion del
conocimiento y la
ciencia abierta, a
escala nacional e
internacional.

programadas en el ano,
en la estrategia
"Fortalecer la proteccion
del conocimiento, la
ciencia abierta y la
ética..."

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.
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Tabla 14. Vinculaciéon de la estrategia E8

Tema prospectivo: Inclusion y equidad.

Eje: Vida Estudiantil.

Objetivo: Implementar lineamientos para la articulacién de servicios estudiantiles en el
SESUE que optimicen la asignacion de los recursos necesarios para la atencién de las
poblaciones estudiantiles en condicion de vulnerabilidad.

Estrategia: E8. Optimizar la disponibilidad de recursos para programas que beneficien a
la poblacién estudiantil con mayores limitaciones, en aras de promover su atraccion,
permanencia y éxito académico, bajo criterios de progresividad y proporcionalidad.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion

Servicios Cédigo: E8-P1-1 Vicerrectorias de Comision de

articulados de vida Administracién Vicerrectores y

estudiantil Promedio de inversion  (departamentos Vicerrectoras de

prioritarios y por persona atendida en financieros-contables). Vida Estudiantil

pertinentes para  servicios articulados de (COMVIVE).

las poblaciones apoyo a poblaciones en

estudiantiles en condicion de

condicion de vulnerabilidad.

vulnerabilidad.

Servicios Cadigo: E8-EFIC-1 Vicerrectorias de Comision de
articulados de vida Administracién Vicerrectores y
estudiantil Porcentaje de avance (departamentos Vicerrectoras de
prioritarios y en la cantidad de financieros-contables). Vida Estudiantil
pertinentes para  actividades (COMVIVE).

las poblaciones
estudiantiles en
condicién de
vulnerabilidad.

programadas en el ano,
en la estrategia
"Optimizar la
disponibilidad de
recursos para
programas que
beneficien a la
poblacion estudiantil..."

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.
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Tema prospectivo: Comunicacion y difusion.

Eje: Transversal.

Objetivo: Implementar una estrategia de comunicacion y difusion integral para el
posicionamiento de las instituciones que integran el SESUE.

Estrategia: E9. Desarrollar un modelo de comunicacion y divulgacién local, nacional e
internacional sobre el quehacer universitario en docencia, vida estudiantil, investigacion,
extension y accion social y transferencia de conocimiento, que evidencie su valor publico
y presencia territorial.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion
Estrategia de Cadigo: E9-P1-1 Comision de Direccién de

comunicacion y
divulgacion del
valor publico que
el SESUE brinda a
la sociedad.

Direcciones de
Porcentaje de acciones Comunicacion.
de comunicacion y
divulgacion del valor
publico articuladas en el

SESUE.

OPES, Oficina de
Comunicacion.

Estrategia de
comunicacion y
divulgacion del
valor publico que
el SESUE brinda a
la sociedad.

Comision de
Direcciones de
Comunicacion.

Cddigo: E9-EFIC-1

Porcentaje de avance
en el desarrollo de un
modelo de
comunicacion y
divulgacion local,
nacional e internacional
sobre el quehacer
universitario en
docencia, vida
estudiantil,
investigacion, extension
y accion social, que
evidencie su valor
publico y presencia
territorial.

Direccion de
OPES, Oficina de
Comunicacion.

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.
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Tabla 16. Vinculaciéon de la estrategia E10

Tema prospectivo: Transformacion digital.

Eje: Transversal.

Objetivo: Impulsar la transformacion digital del SESUE mediante la integracion de la
inteligencia artificial y otras tecnologias emergentes en los ambitos académicos y
administrativos, con enfoque ético, inclusivo y sostenible, alineada con la Hoja de Ruta
de Transformacion Digital del CONARE vy las recomendaciones internacionales sobre |1A
en educacién superior.

Estrategia: E10. Integrar la inteligencia artificial y otras tecnologias emergentes como
habilitadores clave de la transformacion digital del SESUE, incorporandolas de forma
transversal, ética, inclusiva y sostenible en los procesos académicos y administrativos.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion

Servicios Cddigo: E10-P1-1 Comisiones y Equipo de

interuniversitarios subcomisiones de Transformacién

que integren Porcentaje de servicios CONARE de Digital del

tecnologias interuniversitarios que Docencia, CONARE.

emergentes como incorporen mejoras para Investigacion,

la IA que propicien potenciar la Extension y Accion

la transformacion  transformacion digital Social, Vida

digital. universitaria. Estudiantil,

Administracion,
Teconolgias de

Informacion,

Planificacion.
Servicios Cddigo: E10-EFIC-1 Comisiones y Equipo de
interuniversitarios subcomisiones de Transformacion
que integren Porcentaje de avance CONARE de Digital del
tecnologias en la cantidad de Docencia, CONARE.
emergentes como actividades Investigacion,

la IA que propicien programadas en el afio, Extensién y Accion
la transformacién  en la estrategia "Integrar Social, Vida

digital. la inteligencia artificial y  Estudiantil,
otras tecnologias Administracion,
emergentes como Teconolgias de
habilitadores clave de la Informacion,
transformacion digital Planificacion.
del SESUE..."

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030.
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Tabla 17. Vinculaciéon de la estrategia E11

Tema prospectivo: Sostenibilidad financiera.

Eje: Gestion.

Objetivo: Lograr la estabilidad en la asignacion de recursos financieros a las
instituciones de educacién superior universitaria estatal, segun el mandato constitucional
(FEES), para la formulacion y ejecucion de acciones articuladas a corto y mediano plazo.

Estrategia: E11. Implementar acciones articuladas que garanticen la planificacion y la
estabilidad financiera a corto y mediano plazo de las instituciones que conforman el

SESUE.

Producto Indicador Fuente de Responsable
informacion

Convenio de Cddigo: E11-P1-1 Consejo Nacionalde  Consejo Nacional

financiamiento de la
educacion superior

universitaria estatal

plurianual.

Cumplimiento de los
compromisos
establecidos en el
convenio plurianual
de financiamiento.

Rectores (CONARE).

de Rectores
(CONARE).

Metodologia de
redistribucion del
FEES equitativo y

Cédigo: E11-P1-2

Variacioén porcentual

Consejo Nacional de

Rectores (CONARE).

Consejo Nacional
de Rectores
(CONARE).

sostenible. de recursos
asignados a las
IESUE.
Convenio de Cdédigo: E11-EFIC-1  Consejo Nacional de  Consejo Nacional

financiamiento de la
educacion superior

universitaria estatal

plurianual.

Metodologia de
redistribucion del
FEES equitativo y
sostenible.

Porcentaje de
avance en la
cantidad de
actividades
programadas en el
ano.

Rectores (CONARE).

de Rectores
(CONARE).

Fuente: Elaborado a partir de la informacion del Plan de Accion del PLANES 2026-2030
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12.2. Fichas técnicas de indicadores (actividad sustantiva y estrategias)

Las fichas técnicas de indicadores de producto de las estrategias y los ejes
sustantivos contenidas en esta seccion fueron elaboradas por la Subcomision de
Indicadores (Sl), adscrita a la Comision de la Directores y Directoras de
Planificacion (CDP), y por representantes de la DPI; estas fichas fueron validadas
en diferentes espacios con las comisiones y equipos responsables. Por otra parte,
los indicadores de eficacia de las estrategias fueron construidas en la DP1 y las

proyecciones anuales establecidas por las comisiones o equipos responsables.

La informacion se organiza por eje: Docencia, Investigacion, Extension y Accion
Social, Vida Estudiantil, Gestién y Transversal). En los primeros cinco se incluye
los indicadores la actividad sustantiva y las estrategias relacionadas; mientras que

en el eje transversal contiene la informacion de las dos estrategias asociadas.

12.2.1. Eje Docencia

En el eje de Docencia del PLANES 2026-2030, se han establecido indicadores
que permiten dar seguimiento al grado de transformacion y fortalecimiento de la
formacion académica en las universidades publicas. Estos indicadores buscan
reflejar los avances en la integracion de la investigacion, la extension o accién
social, la inclusidn y la equidad, asi como la internacionalizacion en los procesos
formativos. Asimismo, permiten identificar el nivel de adecuacion curricular con
base en criterios de pertinencia y el fortalecimiento de los programas de posgrado
interuniversitarios en areas estratégicas para el desarrollo académico. De manera
tal que se contribuya al mejoramiento continuo de la calidad, relevancia y

proyeccion de la docencia universitaria.
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Eje Docencia: Fichas técnicas de la actividad sustantiva

Tabla 18. Ficha OS1-P4-1

Cédigo

0S1-P4-1

Nombre

Matricula anualizada del sistema universitario estatal.

Clasificacion

Eficiencia.

Descripcion Este indicador mide la cantidad de personas estudiantes
matriculadas en las universidades. Refleja la evolucion de la
cobertura estudiantil en el sistema de educacion superior
universitaria estatal.

Definicion 1. Matricula anualizada: se refiere a la cantidad total de personas

conceptual "estudiantes regulares que en un afo calendario matriculan al menos

un curso en una carrera 0 en un programa de posgrado que ofrece la
universidad. En cada periodo lectivo se consideran Unicamente los
estudiantes que no se matricularon en el anterior, a efecto de no
duplicar los registros" (Comision de Directores de Planificacion -
Conare, 2013, como se citd en Rodriguez et al., 2022).

1.1 Matricula de estudiantes fisicos regulares: se refiere a la
cantidad total de personas "estudiantes regulares que matriculan
al menos un curso en una carrera o en un programa de posgrado
que ofrece la universidad, en un periodo lectivo determinado”
(Comisién de Directores de Planificacion -Conare, 2013, como se
Cité en Rodriguez et al., 2022). Incluye la matricula de personas
estudiantes de primer ingreso y de afios anteriores.

1.2 Matricula total de estudiantes fisicos de primer ingreso: se
refiere a la cantidad total de personas "estudiantes que matriculan
por primera vez en una carrera de pregrado y grado que ofrece la
universidad en un periodo lectivo determinado; no incluye
matricula de posgrado" (Comision de Directores de Planificacion -
Conare, 2013, como se cité en Rodriguez et al., 2022).

2. Nivel académico: La caracterizacion de los grados segun su nivel
se consignan a continuacién en orden ascendente:

- PRIMER NIVEL: PREGRADO: Diplomado y Profesorado.

- SEGUNDO NIVEL: GRADO: Bachillerato Universitario y
Licenciatura.

- TERCER NIVEL: POSGRADQO: Especialidad Profesional,
Especialidad Médica, Maestria y Doctorado Académico.

(Convenio sobre la nomenclatura de grados y titulos de la educacion
superior universitaria estatal, 2023).
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Cédigo 0S1-P4-1
3. Area del conocimiento: Agrupacién de disciplinas con cierto
grado de afinidad, segun la clasificacién utilizada por la Divisién de
Planificacion Interuniversitaria de OPES-CONARE para la
elaboracion de estadisticas e indicadores.

Férmula de Sumatoria de la cantidad de personas estudiantes matriculadas en

calculo las universidades estatales.

Unidad de Cantidad.

medida

Interpretacion

Un incremento anual igual o superior al 2 % refleja un cumplimiento
adecuado de las metas de expansion de la matricula universitaria.
Valores por debajo del 2 % pueden evidenciar restricciones
académico-administrativas, cambios demograficos, situaciones
personales, entre otros.

Nivel de
desagregacion

1. Area de conocimiento.
2. Nivel académico.
3. Regién de Planificacion de la sede (MIDEPLAN).

4. Sexo.

5. Tipo de matricula: primer ingreso-regular.
Linea base 134 791
Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones 1970537 143041 (145902  |148820 | 151797
anuales)
Periodicidad Anual.
Fuente de Departamentos u Oficinas de Registro o el ente técnico oficial de
informacién cada universidad.

Responsable

Vicerrectorias de Docencia / Vicerrectorias de Vida Estudiantil.

Observaciones

1. Las proyecciones anuales quedan sujetas al comportamiento de la
asignacion presupuestaria efectiva y quinquenal del FEES.

2. Se contabiliza cada persona estudiante una unica vez en el afo en
consideracion, independientemente de los periodos lectivos en los
que estuvo matriculado, planes de estudio que curse y la sede
registrada.

3. Para la desagregacion "Tipo de matricula", la poblacién de primer
ingreso no incluye el nivel académico de posgrado.

4. Meta quinquenal: lograr un crecimiento acumulado de
aproximadamente 10 % entre 2026 y 2030, con un incremento
minimo del 2 % por ano.

5. En el caso de la UCR, TEC y UNED las Oficinas de Registro
corresponden a las Vicerrectorias de Vida Estudiantil. En el caso de
la UNA y UTN a la Vicerrectoria de Docencia.
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Caodigo 0S1-P4-1
Operacion Registro administrativo.
Estadistica

Tabla 19. Ficha OS1-P5-1

Caédigo

0S1-P5-1

Nombre

Diplomas otorgados.

Clasificacion

Eficiencia.

Descripcion

Este indicador mide la cantidad de diplomas otorgados, a nivel
de pregrado, grado y posgrado, por las universidades estatales
en un periodo determinado. Se constituye en una medida
indirecta del impacto del sistema de educacién superior estatal
en la formacién de recurso humano, aportando al desarrollo
nacional, la movilidad social y la atencion a las necesidades del
entorno.

Definicién
conceptual

Diploma: es el documento probatorio de que una persona ha
cumplido con los requisitos correspondientes a un plan de
estudios. En este documento se consigna la institucién que lo
otorga, el nombre del graduado, el grado académico y el titulo
(Convenio sobre la nomenclatura de grados y titulos de la
educacion superior universitaria estatal, 2023).

Titulo: es uno de los elementos que contiene el diploma 'y
designa el objeto del conocimiento o del quehacer humano en la
que el individuo ha adquirido ciertas habilidades y destrezas. El
titulo, en su alcance mas simple, designa el area de accion en
que ha sido formado y capacitado (Convenio sobre la
nomenclatura de grados y titulos de la educacion superior
universitaria estatal, 2023).

Grado: es el elemento del diploma que designa el valor
académico de los conocimientos y habilidades del individuo,
dentro de una escala creada por las Instituciones de Educacion
Superior para indicar la profundidad y amplitud de esos
conocimientos y habilidades en cuanto estos puedan ser
garantizados por el diploma (Convenio sobre la nomenclatura de
grados y titulos de la educacion superior universitaria estatal,
2023).

Enfasis: es una dedicacién de al menos un 25% y hasta un 40%
del total de créditos del plan de estudios a una tematica
especifica de la disciplina o area (Convenio sobre la
nomenclatura de grados y titulos de la educacion superior
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Cédigo

0S1-P5-1

universitaria estatal, 2023).

Nivel académico: La caracterizacién de los grados segun su
nivel se consignan a continuacion en orden ascendente:
PRIMER NIVEL: PREGRADO: Diplomado y Profesorado.
SEGUNDO NIVEL: GRADO: Bachillerato Universitario y
Licenciatura.

TERCER NIVEL: POSGRADO: Especialidad Profesional,
Especialidad Médica, Maestria y Doctorado Académico
(Convenio sobre la nomenclatura de grados vy titulos de la
educacioén superior universitaria estatal, 2023).

Area del conocimiento: Agrupacion de disciplinas con cierto
grado de afinidad, segun la clasificacién utilizada por la Division
de Planificacion Interuniversitaria de OPES-CONARE para la
elaboracion de estadisticas e indicadores.

Formula de calculo

Sumatoria de la cantidad de diplomas otorgados a nivel de
pregrado, grado y posgrado.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Un incremento anual igual o superior al 2 % refleja un
cumplimiento adecuado de las metas de expansion en la
formacion de recurso humano, aportando al desarrollo nacional,
la movilidad social y la atencién a las necesidades del entorno.
Valores anuales por debajo al 2 % pueden estar asociados a
factores como el abandono estudiantil, demoras en procesos
académico-administrativos, cambios en los planes de estudio o
requisitos de graduacién y otras situaciones externas, por
ejemplo, las personales.

Nivel de
desagregacion

1. Area de conocimiento.

2. Nivel académico.

3. Grado académico.

4. Region de planificacion de la sede donde se otorga el

diploma.

5. STEM / No STEM.

6. Sexo.
Linea base 20 456
Meta (Proyecciones |2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 21 282 21708 22 142 22 585 23 037
Periodicidad Anual.
Fuente de Departamentos u Oficinas de Registro o el ente técnico oficial de
informacién cada universidad.

Responsable

Vicerrectorias de Docencia / Vicerrectorias de Vida Estudiantil.
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0S1-P5-1

Observaciones

1. Las proyecciones anuales quedan sujetas al comportamiento
de la asignacién presupuestaria efectiva y quinquenal del FEES.
2. Un estudiante puede obtener durante el afio de interés varios
diplomas académicos.

3. Meta quinquenal: lograr un crecimiento acumulado de
aproximadamente 10 % entre 2026 y 2030, con un incremento
minimo del 2 % por afio.

4. En el caso de la UCR, TEC y UNED las Oficinas de Registro
corresponden a las Vicerrectorias de Vida Estudiantil. En el
caso de la UNA y UTN a la Vicerrectoria de Docencia.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Eje Docencia: Fichas técnicas de las estrategias E2 y E3

Tabla 20. Ficha E2-P1-1

Caédigo

E2-P1-1

Nombre

Porcentaje de posgrados interuniversitarios con mejoras
estratégicas.

Clasificacion

Calidad.

Descripcion Mide el avance en el fortalecimiento de posgrados
interuniversitarios en los ambitos de articulacion interuniversitaria,
proyeccion, investigacién, innovacion, internacionalizacion,
flexibilizacion curricular y transformacion digital.

Definicién Posgrado: conjunto estructurado de estudios académicos que se

conceptual desarrollan con posterioridad a la obtencién de un titulo

universitario de grado, orientados a la profundizacion,
especializacion o generacién de conocimiento avanzado en un
area especifica.

Posgrado con mejoras estratégicas implementadas: aquel
posgrado que haya mostrado mejoras estratégicas en al menos
dos de los siguientes aspectos: articulacién interuniversitaria,
proyeccion, investigacién, innovacion, internacionalizacion,
transformacion digital y flexibilizacién curricular.

Posgrado interuniversitario: conjunto estructurado de estudios
académicos que se desarrollan con posterioridad a la obtencién
de un titulo universitario de grado, orientados a la profundizacion,
especializacion o generacién de conocimiento avanzado en un
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area especifica donde participan de forma conjunta dos o0 mas
universidades.

Articulacion interuniversitaria: se contabilizan carreras de
posgrado que cuentan con convenios, cartas de entendimiento o
acciones formales vigentes que involucren la participacion de dos
0 mas universidades del Sistema de Educacion Superior
Universitaria Estatal y se reflejen en al menos una de las
siguientes actividades conjuntas:

Proyeccién: acciones mediante las cuales un programa de
posgrado, establece vinculos y para transferir y aplicar el
conocimiento en beneficio de la sociedad, anticipando tendencias,
necesidades y oportunidades futuras en los ambitos académico,
profesional, cientifico y social. Este enfoque permite que las
iniciativas actuales respondan a demandas reales, y que las
planificaciones estratégicas se orienten a retos emergentes,
fortaleciendo la pertinencia, sostenibilidad e innovacién de los
programas. Se materializa mediante la participacion en redes y
observatorios especializados, estudios de tendencias sectoriales,
colaboracién con actores estratégicos, y el disefio de proyectos
que integren resultados presentes con proyecciones a mediano y
largo plazo.

Investigacion: la investigacion en el posgrado es el gje
estratégico mediante el cual las universidades publicas
promueven, desarrollan y aplican conocimiento avanzado, con el
objetivo de contribuir a la solucién de problemas nacionales y
globales, impulsar la innovacion, fortalecer la formacién
académica y generar impacto social y productivo. En el contexto
de posgrado, implica la integracion activa de estudiantes,
docentes e investigadores en proyectos cientificos, tecnolégicos,
humanisticos y artisticos de alta calidad y pertinencia.
Internacionalizacion: la internacionalizacién en posgrado es el
proceso planificado e integral mediante el cual una universidad
incorpora una dimension internacional, intercultural y/o global en
sus funciones sustantivas de docencia, investigacion, extension y
gestion académica, con el objetivo de mejorar la calidad,
pertinencia y competitividad de sus programas y de sus egresados
en un contexto global.

Flexibilizacion curricular: se contabilizan las carreras de
posgrado que, mediante el redisefio e implementacién curricular
flexible, posibiliten adaptaciones o trayectorias personalizadas.
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E2-P1-1

Transformacion digital: trata de integrar tecnologia, datos y
métodos innovadores para optimizar docencia, investigacion y
gestion en programas de posgrado.

Innovacion: la innovacién en el posgrado es el proceso
sistematico de generar, adaptar y aplicar ideas, procesos,
productos, servicios 0 modelos organizativos que aporten valor y
respondan a necesidades sociales, productivas, ambientales y
culturales. En el contexto de las universidades publicas, la
innovacién busca conectar la investigacion, la docencia y la
extensién con el desarrollo sostenible, la competitividad y la
mejora de la calidad de vida, fomentando el emprendimiento, la
transferencia tecnolégica y la colaboracién interinstitucional.

Formula de
calculo

(Cantidad de posgrados interuniversitarios con mejoras
implementadas en el afio T / Total de posgrados interuniversitarios
definidos para mejoras a nivel del sistema universitario en el afio
T) x 100

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Un valor mas alto indica una mejora mayor en los posgrados
interuniversitarios ofertados por las universidades del SESUE.

Nivel de
desagregacion

1. Tipo de posgrado (Especialidad Profesional-
Médica/Maestria/Doctorado)

2. Modalidad (presencial, virtual, semipresencial, mixta
(sincrénica/asincronica))

3. Niveles de mejora (se requiere que la CDP defina cuales serian
esos niveles o que se valore si se mantiene).

Linea base En construccién

Meta 2026 2027 2028 2029 2030

(Proyecciones En En En En En

anuales) construccio | construccion | construccio | construccié | construccion
n n n

Periodicidad Anual.

Fuente de Comision de Directores y Directoras de Posgrado.

informacion

Responsable

Comisioén de Directores y Directoras de Posgrado.

Observaciones

La Comision de Direcciones de Posgrado definira cada afo los
posgrados que seran sometidos de mejora a nivel de sistema
universitario.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo
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Tabla 21. Ficha E2-EFIC-1

Caédigo

E2-EFIC-1

Nombre

Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
programadas en el afio, en la estrategia "Fortalecer la articulacion
interuniversitaria, la proyeccion..."

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Este indicador permite evaluar el grado de avance anual de las
actividades, con el fin de asegurar que, al concluir el quinquenio, la
estrategia alcance un cumplimiento adecuado en el marco del
Estudio prospectivo de la educacion superior universitaria estatal
en Costa Rica al afio 2050.

Definicion
conceptual

Porcentaje de avance: es una medida que expresa, en términos
porcentuales, el grado de cumplimiento o progreso alcanzado en
relacion con una meta, actividad o plan.

Actividades programadas: son aquellas acciones planificadas
con anticipacion dentro de un cronograma o plan de trabajo,
definidas con objetivos, responsables, plazos y recursos
especificos, para cumplir metas estratégicas u operativas.
Estudio prospectivo: Este tipo de estudio se utiliza para planificar
acciones alineadas con una vision de desarrollo, considerando
distintos escenarios posibles y promoviendo la toma de decisiones
proactivas y sostenibles.

Quinquenio: se refiere a un periodo de cinco afios consecutivos.

Formula de
calculo

Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
programadas en el ano.

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Un porcentaje de avance cercano al parametro interanual
establecido indica una mayor eficacia en la gestién institucional por
parte de las universidades.

Nivel de No aplica.

desagregacion

Linea base No aplica.

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones 30,00% 32,50% 12,50% 12,50% 12,50%
anuales)

Periodicidad Anual.

Fuente de Comision de Directores y Directoras de Posgrado.
informacion

Responsable

Comision de Directores y Directoras de Posgrado.
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Observaciones El cumplimiento del 100% de la estrategia se espera alcanzar
hasta finalizado el quinquenio.
El nombre completo de la estrategia se menciona a continuacion:
Fortalecer la articulacion interuniversitaria, la proyeccion, la
investigacion, la innovacion, la internacionalizacion, la
flexibilizacion curricular y la transformacién digital, en los
programas de posgrado.
Operaciéon Registro administrativo.
Estadistica

Tabla 22. Ficha E3-P1-1

Caédigo E3-P1-1

Nombre Porcentaje de carreras de pregrado y grado que estan en
proceso de mejora a partir de la aplicacion del indice de
valoracion de pertinencia.

Clasificacion Calidad.

Descripcion Mide el porcentaje de carreras de pregrado y grado que estan en
proceso de mejora a partir de la aplicacion del indice de
valoracién de pertinencia para el fortalecimiento de la oferta

académica.
Definicién Fortalecimiento de la pertinencia de las carreras
conceptual universitarias: El fortalecimiento de la pertinencia de las

carreras universitarias es un proceso sistematico mediante el
cual la oferta académica de pregrado y grado es transformada
con base en los resultados del indice de valoracion de
pertinencia, un instrumento institucional que permite identificar
oportunidades de mejora en dimensiones clave.

A partir del analisis de este indice, las carreras implementan
acciones de mejora orientadas a la innovacion, con el fin de
asegurar una formacion actualizada, pertinente y alineada con
los desafios globales, tecnoldgicos y sociales del presente y
futuro. Estas mejoras pueden incluir ajustes curriculares,
integracion de tecnologias, nuevos modelos de aprendizaje,
cooperacion internacional, entre otras.

Indicador de pertinencia: Resultado de la aplicacion del indice
de valoracién de pertinencia elaborado por la Division Académica
de OPES. Con base en el concepto de pertinencia consensuado
y validado por el CONARE.

Carrera universitaria: Se trata del conjunto de estudios que
realiza la persona estudiante en una institucién de educacion
superior para obtener un diploma de pregrado y grado.
Pregrado: Se refiere a las carreras de profesorado y diplomado
universitario.
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Grado: Se refiere a las carreras de bachillerato y licenciatura
universitaria.

Foéormula de calculo

(Numero de carreras de pregrado y grado que estan en proceso
de mejora a partir de los resultados del indice de valoracién de
pertinencia en el afio T / Total de carreras de pregrado y grado
que fueron seleccionadas con base en los resultados de la
aplicacion del indice de pertinencia en el afio T) x 100

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

A mayor porcentaje, mayor es el esfuerzo y compromiso anual de
las universidades publicas con los procesos de mejora de las
carreras de pregrado y grado, a través de la aplicacién del indice
de valoracién de pertinencia, con lo cual se fortalece la oferta
académica mediante ajustes curriculares orientados a la
innovacién, actualizacion y pertinencia, con el fin de responder a
los desafios globales, tecnolégicos y sociales del presente y del
futuro.

Lo anterior permite que las universidades publicas, mediante sus
ofertas académicas, respondan directamente a las necesidades
integrales de la sociedad y se consoliden en motores de
movilidad social, democratizando el acceso al conocimiento
especializado y creando redes de personas profesionales
comprometidas con el desarrollo comunitario y la innovacién
social, multiplicando asi el impacto de la inversién publica en
educacion superior hacia beneficios tangibles para toda la
sociedad.

Nivel de
desagregacion

1. Region de planificacion de la sede (MIDEPLAN).
2. Area del conocimiento (segun clasificacion DPI-CONARE).

Linea base En construccioén (2027)

Meta (Proyecciones | 2026 |2027 2028 2029 2030

anuales) En En En
construccion | construccién | construccion

Periodicidad Anual.

Fuente de Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Docencia.

informacion

Responsable

Comisioén de Vicerrectores y Vicerrectoras de Docencia.
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Observaciones 1. La linea base y el nUmero de carreras a las que se les
implementara un plan de mejora, por afio, sera definido conforme
los criterios de seleccion (por definir) y los resultados de la
aplicacion del indice de pertinencia.

2. El indice de pertinencia no sera aplicado a los programas de
posgrado, ni programas técnicos.

3. Las carreras inician con el proceso de mejora una vez aplicado
el indice y establecido el plan de mejora.

Operacion Registro administrativo
Estadistica

Tabla 23. Ficha E3-EFIC-1

Cadigo E3-EFIC-1

Nombre Porcentaje de avance en la ejecucidn de las actividades
programadas en el afo, en la estrategia "Fortalecer la calidad de la
oferta académica del SESUE..."

Clasificacion Eficacia.

Descripcion Este indicador permite evaluar el grado de avance anual de las
actividades, con el fin de asegurar que, al concluir el quinquenio, la
estrategia alcance un cumplimiento adecuado en el marco del
Estudio prospectivo de la educacién superior universitaria estatal en
Costa Rica al afo 2050.

Definicién Porcentaje de avance: es una medida que expresa, en términos
conceptual porcentuales, el grado de cumplimiento o progreso alcanzado en
relacion con una meta, actividad o plan.

Actividades programadas: son aquellas acciones planificadas con
anticipacion dentro de un cronograma o plan de trabajo, definidas
con objetivos, responsables, plazos y recursos especificos, para
cumplir metas estratégicas u operativas.

Estudio prospectivo: Este tipo de estudio se utiliza para planificar
acciones alineadas con una vision de desarrollo, considerando
distintos escenarios posibles y promoviendo la toma de decisiones
proactivas y sostenibles.

Quinquenio: se refiere a un periodo de cinco afnos consecutivos.

Férmula de Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
calculo programadas en el afo.

Unidad de Porcentaje.

medida

Interpretacion Un porcentaje de avance cercano al parametro interanual

establecido indica una mayor eficacia en la gestién institucional por
parte de las universidades.
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Nivel de No aplica.

desagregacion

Linea base No aplica.

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones En En En En En

anuales) construccion | construccion | construccion | construccion | construccion
Periodicidad Anual.

Fuente de Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Docencia.
informacion

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Docencia.

Observaciones

El cumplimiento del 100% de la estrategia se espera alcanzar hasta
finalizado el quinquenio.

El nombre completo de la estrategia se menciona a continuacion:
Fortalecer la calidad de la oferta académica del SESUE que
responda de manera efectiva a los desafios locales, regionales y
globales; con el fin de consolidar un sistema educativo ético,
oportuno, humanista, critico, innovador, con conciencia ambiental y
cobertura nacional.

Operacién Registro administrativo.
Estadistica
12.2.2. Eje Investigacion

En el marco del eje de Investigacion del PLANES 2026-2030, se han definido

indicadores orientados a visibilizar el fortalecimiento de las capacidades cientificas

de las universidades publicas y su vinculacién con distintos sectores sociales,

productivos y académicos, tanto a nivel nacional como internacional. Estos

indicadores permiten monitorear el desarrollo de proyectos con aliados

estratégicos, la articulaciéon con comunidades y sectores clave, la formalizacion de

redes de colaboracién internacional, asi como el avance hacia una ciencia abierta

y accesible. Ademas, se consideran aspectos relacionados con la generacion y

divulgacion de conocimiento a través de publicaciones cientifica; estos elementos

permiten valorar el impacto, la proyeccion y la articulacién de la investigacion

universitaria con las demandas del entorno.
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Eje Investigacion: Fichas técnicas de la actividad sustantiva

Tabla 24. Ficha 0S2-P2-1

Caodigo 0S2-P2-1

Nombre Numero de publicaciones en colaboracién con al menos un
pais.

Clasificacion Eficacia.

Publicaciones de las universidades publicas costarricenses y
del CeNAT con colaboracién internacional indexadas, en la

Descripcion base de datos en estudio (Web of Science, Scopus y ESCI), en
el afio de referencia.
Numero de publicaciones cientificas indexadas que cuentan
Definicion con participacion de personas coautoras afiliadas a
conceptual instituciones de al menos dos paises distintos, incluyendo

Costa Rica.

Foéormula de calculo

Sumatoria de las publicaciones de personas autoras de las
universidades publicas costarricenses y del CeNAT, en
colaboraciéon con personas autoras de otras entidades
internacionales en documentos indexados en la base de datos
en estudio, en el afio de referencia.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Refleja el vinculo que existe entre las personas investigadoras
de las universidades publicas de Costa Rica y del CeNAT con
otras entidades de investigacion a nivel internacional.

Nivel de
desagregacion

No se desagregan los datos.

Linea base

Scopus:846, WoS: 592, ESCI: 97

Meta (Proyecciones
anuales):

2026 2027 2028 2029 2030
WoS: 589 WoS: 620 |WoS: 651 |Wo0S: 681 |WoS: 712
Scopus: Scopus: Scopus: | Scopus: Scopus:10
884 920 959 1001 45

ESCI: 126 ESCI: 139 |ESCI: 152 |[ESCI: 165 |ESCI:179

Corresponden a la prediccién mas baja de las proyecciones
calculadas con el total del registro del indicador recolectado por
la SIU.

Periodicidad Anual.

Fuente de Subcomision de Indicadores de Investigacion Universitaria

. < r (SIIU): Bases de datos en estudio (Web of Science, Scopus y
informacién

ESCI).

Responsable

Comisioén de Vicerrectores y Vicerrectoras de Investigacion.
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Observaciones

La linea base se calcula con base en un promedio del indicador
obtenido por la Subcomisién de Indicadores de Investigacion
Universitaria (SIIU) para los ultimos 5 afios (2020-2024).

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 25. Ficha 0S2-P2-2

Caodigo 0S2-P2-2
Nombre Porcentaje de publicaciones en idioma inglés.
Clasificacion Eficacia.

Porcentaje de las publicaciones de las universidades publicas
costarricenses y del CeNAT en la base de datos en estudio (Web

Descripcion of Science, Scopus y ESCI) en idioma inglés para el afio de
referencia.
Proporcion de publicaciones cientificas de las universidades
Definicién publicas costarricenses y del CeNAT que estan redactadas en
conceptual idioma inglés respecto al total de publicaciones indexadas para el
afno de referencia.
Publicaciones en idioma inglés de las universidades publicas
Formula de costarricenses y del CeNAT en las bases de datos en estudio/
calculo Publicaciones de las universidades publicas costarricenses y del

CeNAT en las bases de datos en estudio * 100.

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Este indicador parte del principio de que el idioma inglés, es el
idioma universal de la ciencia, por lo que una proporcién mas alta
de publicaciones en inglés, podria tener un mayor impacto en la
internacionalizacién de la produccién cientifica de las
universidades publicas costarricenses y del CeNAT, al permitir
que pueda ser leida en cualquier parte del mundo, sin barreras de
idiomas. Su funcién sera monitorear que se mantenga la
proporcion de publicaciones en idioma inglés.

Nivel de
desagregacion

No se desagregan los datos.

Linea base

Scopus 75%

WoS 95%

ESCI 40%

Se calcula con base en un promedio del indicador obtenido por la
Subcomision de Indicadores de Investigacién Universitaria para
los ultimos 5 afios (2020-2024).
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2026 2027 2028 2029 2030
Scopus Scopus Scopus Scopus Scopus
Meta 75% 75% 75% 75% 75%
T erelones ESCI 35% |ESCI35% |ESCI35% |ESCI35% |ESCI 35%
anuales) WoS 95% |WoS 95% |WoS 95% |[WoS 95% |WoS 95%

Corresponden a la prediccion mas baja de las proyecciones
calculadas con el total del registro del indicador recolectado por la
subcomision.

Periodicidad Anual.

Subcomision Universitaria de Indicadores de Investigacion

Fuente d?, Universitaria: Bases de datos en Estudio (Web of Science, Scopus
informacion

y ESCI).
Responsable Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Investigacion.
Observaciones Sin observaciones.
Operacion . - .
Estadistica Registro administrativo.

Tabla 26. Ficha 0S2-P2-3

Caédigo 0S2-P2-3
Fondos provenientes de organismos internacionales para

Nombre , . . C
financiar la investigacion y desarrollo.
Clasificacion Economia.
Monto total en millones de colones provenientes de
Descripcion organismos internacionales para financiar la investigacion y
desarrollo.

Es la suma global de todas las contribuciones financieras
(expresadas en millones de colones) que la institucion recibe
de diversas organizaciones y entidades internacionales,
destinadas especificamente para apoyar y sufragar las
actividades de investigacion y desarrollo (1+D) durante un
periodo de referencia determinado.

Sumatoria de los montos en colones provenientes de

Definicion conceptual

Férmula de calculo organismos internacionales para financiar la investigacion y
desarrollo.
Unidad de medida Cantidad (en millones de colones).

Medida para entender la salud financiera y el posicionamiento
global de la capacidad investigadora de una institucion.
Revela la capacidad del SESUE para competir y colaborar en
el escenario internacional de la ciencia y la tecnologia.

Monto global invertido en investigacion y desarrollo
proveniente de fondos internacionales.

Interpretacion

Nivel de desagregacion
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Linea base 900

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones anuales) | 918 936 955 974 994
Periodicidad Anual.

Fuente de informacion

Subcomision de Indicadores de Investigacion Universitaria
(SHu).

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Investigacion.

Observaciones

La linea base y proyecciones anuales se calculan con base
en un promedio del indicador obtenido por la Subcomisién de
Indicadores de Investigacién Universitaria (SllIU) para los
ultimos 3 afos (2022-2024), al identificar un comportamiento
atipico, se genera una recomendacion con base en criterio
experto.

Operacion Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 27. Ficha 0S2-P4-2

Caédigo

0S2-P4-2

Nombre

Numero de proyectos alineados a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), vigentes.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Numero de proyectos de investigacion de las
universidades publicas costarricenses y del CeNAT
vigentes en el ano de referencia que se vinculan en cada
uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Definicién Numero de proyectos de investigacion en ejecucion que

conceptual presentan una vinculacién explicita con uno o0 mas de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos en la
Agenda 2030.

Formula de calculo

Sumatoria de los proyectos de investigacion de las
universidades publicas costarricenses vigentes y del
CeNAT en el afno de referencia que tienen vinculacién en
cada uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Una mayor cantidad de proyectos alineados con los
ODS evidencia un esfuerzo consciente por responder a
desafios globales.
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Nivel de

desagregacion

Se considera la totalidad de los proyectos de
investigacion de las cinco universidades estatales y del
CeNAT por cada uno de los ODS.

Linea base

Meta (Proyecciones
anuales)

Objetivo de desarrollo sostenible Linea Base
1.Fin de la pobreza 76
2. Hambre cero 174
3. Salud y bienestar 237
4. Educacion de calidad 266
5. lgualdad de género 101
6. Agua limpia y saneamiento 104
7. Energia asequible y no contaminante 32
8. Trabajo decente y crecimiento econdmico 116
9. Industria, innovacion e infraestructura 212
10. Reduccién de las desigualdades 104
11. Ciudades y comunidades sostenibles 173
12. Produccién y consumo responsables 151
13. Accion por el clima 95
14. Vida submarina 41
15. Vida de ecosistemas terrestres 132
16. Paz justicia e instituciones sélidas 107
17. Alianzas para lograr los objetivos 90
2026 2027 2028 2029 2030
ODS1: ODS1: ODS1: ODS1: ODS1:
78 78 79 80 81
ODS2: ODS2: ODS2: ODS2: ODS2:
177 179 181 183 185
ODSa3: ODSa3: ODSa3: ODSa3: ODSa3:
242 244 247 249 252
ODS4: ODS4: ODS4: ODS4: ODS4:
271 274 277 280 282
ODS5: ODS5: ODS5: ODS5: ODS5:
103 104 105 106 107
ODS6: ODS6: ODS6: ODS6: ODS6:
106 107 108 109 110
ODS7: ODS7: ODS7: ODS7: ODS7:
33 33 33 34 34
ODSS8: ODSS8: ODSS8: ODS8: ODSS8:
118 120 121 122 123
ODS9: ODS9: ODS9: ODS9: ODS9:
216 218 221 223 225
ODS10: ODS10: |ODS10: |ODS10: |ODS10:
107 108 109 110
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106 ODS11: |ODS11: |ODS11: |ODS11:
ODS11: 178 180 182 184
176 ODS12: |ODS12: |ODS12: |ODS12:
ODS12: 156 157 159 160
154 ODS13: |ODS13: |ODS13: |ODS13:
ODS13: 98 99 100 101
97 ODS14: |ODS14: |ODS14: |ODS14:
ODS14: 42 43 43 44
42 ODS15: |ODS15: |ODS15: |ODS15:
ODS15: 136 137 139 140
135 ODS16: |ODS16: |ODS16: |ODS16:
ODS16: 110 111 112 114
109 ODS17: |ODS17: |ODS17: |ODS17:
ODS17: 93 94 95 96
92

Periodicidad Anual.

Fuente de Subcomision de Indicadores de Investigacion

informacion Universitaria (SIIU).

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de
Investigacion.

Observaciones

1. Un proyecto puede estar vinculado con uno o mas
ODS, por tanto, no procede la sumatoria de los
proyectos vinculados a cada ODS.

2. La descripcion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible se encuentra en el siguiente link:
https://www1.undp.org/content/undp/es/home/sustainabl
e-development-goals.html

3. La linea base se calcula con base en el ultimo dato
obtenido por la Subcomisién de Indicadores de
Investigacion Universitaria para los 3 afnos en los que se
ha recolectado el indicador (2021-2023).

4. Las proyecciones anuales se calculan estimando un
crecimiento anual del 1% sobre la linea base, con el
objetivo de que sirva como un insumo para el monitoreo
de la participacion de las investigaciones en los distintos
ODS.

Operacion Estadistica

Registro administrativo.
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Tabla 28. Ficha 0S2-P4-3

Caédigo

0S2-P4-3

Nombre

Porcentaje de proyectos vigentes desarrollados en las regiones
de planificacién establecidas por el Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN).

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Porcentaje de proyectos de investigacion vigentes en el afno de
referencia de las universidades publicas costarricenses y del
CeNAT desarrollados en las regiones de planificacion
establecidas por el MIDEPLAN.

Definicién Porcentaje de proyectos de investigacidon en ejecucion en el afio

conceptual de referencia que tienen lugar en las regiones de planificacion
definidas por MIDEPLAN.

Férmula de (Proyectos vigentes de las universidades publicas costarricenses

calculo y del CeNAT en cada region/ Proyectos vigentes de las

universidades publicas costarricenses y del CeNAT en todas las
regiones) * 100

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Identificar la distribucién territorial de los proyectos de
investigacion desarrollados en el marco del sistema universitario
estatal, con base en las regiones de planificacion definidas por el
Estado costarricense. Una mayor variacion positiva refleja el
esfuerzo del SESUE por colaborar en proyectos de investigacion
en las regiones.

Nivel de Regién de planificacion (MIDEPLAN).
desagregacion
Linea base Region Brunca 15%

Regién Central 92%

Region Chorotega 18%

Region Huetar Caribe  14%

Region Huetar Norte 13%

Regidn Pacifico Central 15%

Meta (Proyecciones
anuales)

2026 2027 2028 2029 2030
Region Region Region Region Region
Brunca Brunca Brunca Brunca Brunca
16% 17% 18% 19% 20%
Regioén Regién Regién Regién Regién
Central Central Central Central Central
90% 89% 88% 87% 86%
Regioén Regién Regién Regién Regién
Chorotega |Chorotega |Chorotega |Chorotega |Chorotega
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19% 20% 21% 22% 23%
Region Regién Regién Regién Regién
Huetar Huetar Huetar Huetar Huetar
Caribe Caribe Caribe Caribe Caribe
15% 16% 17% 18% 19%

Region Regién Regién Regién Regién

Huetar Huetar Huetar Huetar Huetar Norte
Norte Norte Norte Norte 18%
14% 15% 16% 17% Regién
Region Region Region Region Pacifico
Pacifico Pacifico Pacifico Pacifico Central
Central Central Central Central 20%
16% 17% 18% 19%
Periodicidad Anual.
Fuente de Subcomision de Indicadores de Investigacion Universitaria
informacion (SHu).
Responsable Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Investigacion.
Observaciones 1. Un proyecto de investigacion se puede desarrollar en mas de

una region de forma simultanea por eso no se puede totalizar la
cantidad de proyectos.

2. La linea base se calcula con base en un promedio del
indicador obtenido por la Subcomisién de Indicadores de
Investigacion Universitaria para los ultimos 5 afios (2020-2024).
3. Con respecto a las metas se proyecta que el porcentaje del
total de proyectos por regiones distintas de la Central aumente
en un 5% durante el periodo, y que este porcentaje disminuya
para la Central en el mismo 5%. Esto supone una decision
explicita de aumentar las inversiones en las otras regiones, y si
es del caso, disminuirlas en la Region Central.

Operacién Registro administrativo.
Estadistica
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Tabla 29. Ficha 0S2-P4-4

Caédigo

0S2-P4-4

Nombre

Proyectos de investigacion de la Oficina de Planificacién de la
Educacion Superior, vigentes.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Muestra la cantidad de proyectos de investigacion vigentes
que son desarrollados por las divisiones de la OPES.

Definicién conceptual

Proyecto: "Conjunto de actividades académicas que, de
manera planificada y articulada, responden a desafios,
problematicas o necesidades de la sociedad y aportan a su
transformacion por medio de la relacion dialdgica, horizontal y
participativa entre la Universidad y la sociedad, en
concordancia con los planes estratégicos de las unidades
operativas" (Reglamento de la accion social de la Universidad
de Costa Rica, 2023).

Formula de calculo

Sumatoria de la cantidad de proyectos vigentes desarrollados
por las divisiones de OPES.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Un valor creciente de este indicador sugiere un entorno
favorable para la investigacion, asi como una adecuada
asignacion de recursos humanos, financieros y logisticos
destinados a este fin.

Nivel de desagregacion

1. Tipo de Investigacion.
2. Area del conocimiento (segun Frascati).
3. Objetivo socioecondmico.

Linea base 15

Meta (Proyecciones 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 15 15 15 15 15
Periodicidad Anual.

Fuente de informacion

Area de Desarrollo Institucional, OPES-CONARE.

Responsable

Direccion de la Oficina de Planificacion de la Educacion
Superior (OPES) del CONARE.
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0S2-P4-4

Observaciones

1.Los datos se presentaran en funcion de los resultados del
informe que se

presenta al MICITT cada afo. La fuente primaria de
informacién de estos datos

son las divisiones de OPES, las cuales tienen la competencia
técnica para

suministrarlos. El ADI consolida la informacion suministrada
por las divisiones,

respetando el criterio técnico-académico de la jefatura
responsable.

2. Las investigaciones que se aprueban por afio responden a
lineas estratégicas de los Rectores, por lo que el monitoreo
de este indicador se plantea como una constante minima
basada en el calculo modal del ultimo quinquenio, con el fin
de tener una linea base que responda a las necesidades de
investigacion que desarrolla OPES. Adicionalmente, la oferta
de investigaciones dependera de la asignacion
presupuestaria para la apertura de nuevas lineas de
investigacion.

3. Mientras no exista linea base para calcular los proyectos
asociados al Laboratorio Nacional de Innovacion Publica
(LaNIP) de Costa Rica, estos seran incluidos dentro de los
proyectos de OPES.

Operacion Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 30. Ficha 0OS2-P4-5

Cédigo

0S2-P4-5

Nombre

Productos de investigacion del Programa Estado de la
Nacion (PEN), vigentes.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Muestra la cantidad de productos de investigacién vigentes
que son desarrollados por el programa PEN.
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Caodigo 0S2-P4-5
Definicion Producto: Se define como resultados de un proceso de
conceptual investigacion que se realiza de forma planificada y

articulada, siguiendo la Metodologia PEN, y basados en los
tres principios orientadores (Rigurosidad académica,
Legitimidad social y Amplitud en la difusién). Responde a
desafios, problematicas o necesidades de la sociedad y
aporta a su transformacién por medio de la relacién
dialogica, horizontal y participativa. Se orienta al
planteamiento, analisis y diagnéstico de una problematica
concreta, asi como al disefio, determinacion e
implementacién de estrategias y acciones para abordarla.
Inicia con una formulacion y finaliza la presentacion de un
resultado de investigacion.

Fuente: Elaboracién propia del equipo PEN.

Formula de calculo

Sumatoria de la cantidad de productos de investigacion
vigentes desarrollados por el programa PEN.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Un valor dentro de la banda definida muestra la capacidad
de produccion y manejo de recursos en un entorno cada vez
mas desafiante para la investigacion.

Nivel de Sector (econdmico, social, politico, ambiental, general).
desagregacion

Linea base 2025: Banda alta

Meta (Proyecciones 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) Estandar Alta Alta Alta Alta
Periodicidad Anual.

Fuente de informacion

Programa Estado de la Nacion (PEN).

Responsable

Programa Estado de la Nacion (PEN).

Observaciones

Banda Alta: El conteo de productos corresponde a mas de
135, que corresponde a afos donde se realiza la publicacion
de dos o0 mas informes y productos asociados (Aplicaciones,
Plataformas Web, herramientas web, entre otros).

Banda Estandar: El conteo de productos se ubica entre
100 y 135, que corresponde a anos donde se realiza la
publicacion de un informe anual mas otros productos
asociados (Apps, Plataforma web, otros) o aplicaciones o
herramientas web.

El PEN todos los afos publica el Estado de la Nacion y la
plataforma HipatiaCr, sin embargo, se planifica que cada
dos anos se publique el Informe Estado de la Educacién; y
cada tres el informe del Estado de la Regién o el Estado de
la Justicia.
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Cédigo

0S2-P4-5

Operacion Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 31. Ficha 0S2-P4-6

Caédigo

0S2-P4-6

Nombre

Proyectos conjuntos vigentes con recursos de origen publico,
asociados con los sectores académicos, productivos y
gubernamentales, del Centro Nacional de Alta Tecnologia
(CeNAT).

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Refleja la cantidad de proyectos vigentes, con recursos de
origen publico, desarrollados por el Centro Nacional de Alta
Tecnologia (CeNAT) de manera conjunta con los sectores
académicos, productivos y gubernamentales.

Definicién

conceptual Proyecto de investigacion: Se define como un plan

estructurado, sistematico y fundamentado que expone la ruta a
seguir para generar nuevo conocimiento o resolver un
problema especifico en un area determinada del saber. Este
documento incluye la formulacién del problema, los objetivos,
la hipotesis o preguntas de investigacion, la metodologia
propuesta, el marco tedrico y bibliografico que sustenta el
estudio, asi como la justificacion y la relevancia del mismo. Su
propdsito central es organizar y guiar el proceso investigativo,
garantizando rigor cientifico, coherencia légica y viabilidad
practica.

(Definicion propia de la Direccion del CeNAT-CONARE).

Férmula de calculo

Sumatoria de la cantidad de proyectos, con recursos de origen
publico, conjuntos vigentes desarrollados por el CeNAT con los
sectores académicos, productivos y gubernamentales.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Un valor constante y/o creciente de este indicador sugiere el
desarrollo de proyectos conjuntos con los sectores
académicos, productivos y gubernamentales, adicionalmente
promueve la transferencia e intercambio del conocimiento,
mejora la oportunidad en el aprovechamiento de los recursos y
promueven condiciones de bienestar para la sociedad.

Nivel de
desagregacion

1. Sector (académico, productivo, gubernamental).
2. Area del conocimiento (segun clasificacion Frascati).
3. Laboratorio (CENIBIOT, CNCA, Area de gestion ambiental,
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Cédigo 0S2-P4-6
LANOTEC, PRIAS).
4. Plazo de ejecucion del proyecto.
Linea base 71
Meta (Proyecciones |2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 71 70 71 72 72
Periodicidad Anual.
Fuente de Laboratorios del CeNAT.
informacion

Responsable

Direccion del Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT).

Observaciones

1. Se prevé mantener la meta con un leve posible crecimiento,
esto partiendo de que el monto del presupuesto publico se
mantiene sin tener crecimiento.

2. Se toma como linea base la meta planificada para el 2025.
3. Dependiendo de la magnitud y/o plazos de los proyectos la
cantidad podria variar.

Operacion Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 32. Ficha 0S2-P4-7

Caédigo

0S2-P4-7

Nombre

Publicaciones concretadas con recursos de origen publico,
desarrolladas en el Centro Nacional de Alta Tecnologia
(CeNAT) en conjunto con los sectores académicos, productivos
y gubernamentales.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Refleja la cantidad de publicaciones concretadas, con recursos
de origen publico, desarrolladas por el Centro Nacional de Alta
Tecnologia (CeNAT) de manera conjunta con los sectores
académicos, productivos y gubernamentales.

Definicién Las publicaciones cientificas y/o especializadas son el resultado

conceptual de articulos escritos por diversos autores y que proporcionan

informacién actualizada sobre investigacién y desarrollo en
diferentes campos cientificos. Sirven como un medio crucial
para la comunicacion cientifica, facilitando la difusién y
certificacion de nuevos conocimientos.

Férmula de calculo

Sumatoria de la cantidad de publicaciones, con recursos de
origen publico, concretadas por el CeNAT con los sectores
académicos, productivos y gubernamentales.

Unidad de medida

Cantidad.
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Cédigo

0S2-P4-7

Interpretacion

Un valor constante y/o creciente de este indicador sugiere el
desarrollo de publicaciones conjuntas con los sectores
académicos, productivos y gubernamentales, adicionalmente
promueve la transferencia e intercambio del conocimiento,
mejora la oportunidad en el aprovechamiento de los recursos y
promueven condiciones de bienestar para la sociedad.

Nivel de
desagregacion

1. Sector (académico, productivo, gubernamental).

2. Area del conocimiento (segun clasificacion Frascati).

3. Laboratorio (CENIBIOT, CNCA, Area de gestion ambiental,
LANOTEC, PRIAS).

4. Por clasificacion (Indexada-Indexada no clasificada-
Especializada-No indexada).

Linea base 74

Meta (Proyecciones |2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 81 87 89 90 94
Periodicidad Anual.

Fuente de Laboratorios del CeNAT.

informacion

Responsable

Direccion del Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT).

Observaciones

1. Se prevé mantener la meta con un leve posible crecimiento,
esto partiendo de que el monto del presupuesto publico se
mantiene sin tener crecimiento.

2. Se toma como linea base la meta planificada para el 2025.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 33. Ficha 0S2-P4-8

Caddigo

0S2-P4-8

Objetivo sustantivo

Generar el conocimiento a partir de la investigacion inter y
transdisciplinaria, la colaboracién entre las instituciones del
SESUE y en conjunto con todos los sectores, la
internacionalizacién y la innovacion, con el propésito de
democratizarlos y contribuir al desarrollo integral de la
sociedad.

Producto Investigacion orientada a innovacion y a la colaboracion con los
sectores socioecondmicos.
Nombre Personas beneficiadas por las transferencias de conocimiento

impartidas por el Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT)
a los sectores académicos, productivos y gubernamentales.

Clasificacion

Eficacia.

90



OPES.O.14
Version: 01
Rige a partir de 06/05/2026

Caddigo 0S2-P4-8

Descripcion Refleja la cantidad de personas beneficiadas por las
transferencias de conocimiento impartidas por el Centro
Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT) a los sectores
académicos, productivos y gubernamentales.

Definicién La transferencia de conocimiento es el proceso mediante el

conceptual cual los resultados, los descubrimientos y la tecnologia

generados en la investigacion cientifica y académica fluyen y
son compartidos con diferentes partes interesadas, como el
sector productivo, académico, gobierno, investigadores y la
sociedad en general, con el objetivo de que sean aplicados,
aprovechados y generen valor.

Foéormula de calculo

Sumatoria de la cantidad de personas beneficiadas con las
transferencias de conocimiento impartidas, desarrolladas por el
CeNAT con los sectores académicos, productivos y
gubernamentales.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Un valor constante y/o creciente de este indicador promueve el
beneficio a la sociedad por medio de las transferencia e
intercambio del conocimiento en los sectores académicos,
productivos y gubernamentales, mejorando la oportunidad en el
aprovechamiento de los recursos y promueven condiciones de
bienestar para la sociedad.

Nivel de
desagregacion

1. Sector (académico, productivo, gubernamental).

2. Laboratorio (CENIBIOT, CNCA, Area de gestién ambiental,
LANOTEC, PRIAS).

3. Tipo de transferencia (charla, curso, ponencia, taller).

4. Por ubicacién (Nacional e internacional).

Linea base 3710

Meta (Proyecciones |2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 3895 4 090 4 295 4510 4735
Periodicidad Anual.

Fuente de Laboratorios del CeNAT.

informacion

Responsable

Direccién del Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT).

Observaciones

1. Se toma como linea base el promedio de personas
beneficiadas en los periodos 2023 y 2024.

2. Se prevé un crecimiento del 5% anual.

3. Este valor puede variar de acuerdo con los temas que se
atiendan en las transferencias impartidas en cada afio.

Operacioén
Estadistica

Registro administrativo.
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Tabla 34. Ficha 0S2-P5-1

Caédigo 0S2-P5-1

Nombre Personas estudiantes de las universidades publicas con becas
otorgadas por el programa de Becas CeNAT-CONARE, para
desarrollar sus proyectos de graduacion en el Centro Nacional
de Alta Tecnologia (CeNAT).

Clasificacion Eficacia.

Descripcion Refleja la cantidad de personas estudiantes becarias
universitarias atendidas por el Centro Nacional de Alta
Tecnologia (CeNAT), para el desarrollo de sus proyectos de

graduacion.
Definicién Proceso integral que busca apoyar y acompafar a personas
conceptual estudiantes de las universidades publicas en el desarrollo de

sus proyectos de graduacién, mediante un apoyo econémico
simbdlico, no reembolsable, y el acompafiamiento de personas
investigadoras de alto nivel. Este proceso promueve la
produccion de conocimiento cientifico y facilita la publicacion de
resultados en revistas indexadas, fortaleciendo asi las
capacidades investigativas de las personas estudiantes.
Férmula de calculo Sumatoria de la cantidad de personas estudiantes becarias de
universidades publicas atendidas por el Centro Nacional de Alta
Tecnologia (CeNAT).

Unidad de medida Cantidad.

Interpretacion Un valor constante y/o creciente de este indicador promueve la
mentoria de personas estudiantes universitarias académicas,
apoyando y acompafando a las personas estudiantes en sus

proyectos de graduacion, por medio del programa de becas
CeNAT-CONARE.

Nivel de Laboratorio (CENIBIOT, CNCA, Area de gestion ambiental,
desagregacion LANOTEC, PRIAS).

Linea base 24

Meta (Proyecciones |2026 |2027 2028 2029 2030
anuales) 26 28 29 29 29
Periodicidad Anual.

Fuente de Laboratorios del CeNAT.

informacion

Responsable Direccion del Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT).
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Cédigo

0S2-P5-1

Observaciones

1. Se prevé mantener la meta, ya que la cantidad de becas que
se asignen depende del monto presupuestario destinado, y a la
fecha el mismo no ha tenido crecimiento.

2. Personas estudiantes que concursaron y les fueron
asignadas becas del programa CeNAT CONARE.

3. Se contempla en este indicador a las personas becarias
activas por afo, indiferentemente si son becas del propio afno o
de afios anteriores.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 35. Ficha 0S2-P5-2

Caédigo

0S2-P5-2

Nombre

Acompafiamiento de personas estudiantes, en el desarrollo de
proyectos de graduacion, practicas, tesis, pasantias y/o
voluntariados en el Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT).

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Refleja la cantidad de personas estudiantes atendidas por el
Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT), para el desarrollo
de sus proyectos de graduacion, practicas, tesis, pasantias y/o
voluntariados.

Definicion Proceso integral que busca apoyar y acompafar a las personas

conceptual estudiantes en la puesta en practica de su conocimiento en

proyectos de investigacion, proyectos de graduacion, practicas y
tesis, pasantias y/o voluntariados.

Formula de calculo

Sumatoria de la cantidad de personas estudiantes (excluyendo
becas CeNAT-CONARE), atendidos por el Centro Nacional de
Alta Tecnologia (CeNAT).

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Un valor constante y/o creciente de este indicador promueve la
transferencia e intercambio del conocimiento en los sectores
académicos, donde las personas estudiantes participan en el
desarrollo de proyectos y sus tesis.
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Cédigo

0S2-P5-2

Nivel de
desagregacion

1.Por Institucion (universidad, colegio vocacional).

2. Laboratorio (CENIBIOT, CNCA, Area de gestion ambiental,
LANOTEC, PRIAS).

3. Categoria de la persona estudiante (pasante voluntario, horas
estudiante/asistente/posgrado, practicas profesionales).

Linea base 149

Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 152 157 163 166 170
Periodicidad Anual.

Fuente de Laboratorios del CeNAT.

informacion

Responsable

Direccién del Centro Nacional de Alta Tecnologia (CeNAT).

Observaciones

1. Ese indicador contempla a las personas estudiantes que
asisten al CeNAT para participar en proyectos, desarrollar
proyectos universitarios, tesis o practicas profesionales
(universitarias o de colegios vocacionales).

2. Se conoce como persona pasante voluntaria, toda aquella
persona estudiante que no recibe apoyo y/o reconocimiento
economico por su participacién o desarrollo de sus proyectos y
tesis universitarias.

3. Las personas estudiantes que se clasifican en horas
estudiante/asistente/posgrado, son aquellas que se les reconoce
un monto mensual por las horas brindadas al desarrollo de
proyectos en el CeNAT, estas horas se reconocen bajo las tarifas
establecidas por la UCR.

4. Se consideran personas estudiantes practicantes, todas
aquellas que asisten al CeNAT para desarrollar sus practicas de
estudio en el CeNAT, pueden ser practicas universitarias o bien
practicas de colegios vocacionales.

5. Se excluyen de este indicador las personas estudiantes que
obtuvieron becas del programa CeNAT-CONARE.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.
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Eje Investigacion: Fichas técnicas de las estrategias E6 y E7

Tabla 36. Ficha E6-P1-1

Caédigo

E6-P1-1

Nombre

Cantidad de proyectos vigentes desarrollados con el sector
socioproductivo.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Muestra la cantidad de proyectos vigentes que se realizan con
los sectores socioproductivos para el apoyo y uso de las
tecnologias de vanguardia y alta calidad.

Definicién
conceptual

Proyectos desarrollados con sectores socioproductivos:
Mide los proyectos vigentes desarrollados con instituciones o
entes fuera del sistema universitario publico. Se refieren a
iniciativas institucionales realizadas que se ejecutan mediante
programas, proyectos, actividades, acciones e iniciativas
académicas que se concretan para el uso y desarrollo de las
capacidades cientifico-tecnologicas.

Sector socioproductivo: se entiende como el conjunto de
actores, actividades e instituciones que, ademas de desarrollar
procesos de produccidn de bienes y servicios, generan
simultaneamente beneficios sociales orientados al desarrollo
local, la inclusién, la sostenibilidad y el bienestar comunitario.
Este sector incluye empresas, PYMESs, cooperativas,
emprendimientos, organizaciones de la sociedad civil,
instituciones publicas y universidades, conformando un espacio
de interaccion donde lo productivo y lo

social convergen. Se le reconoce como un ambito estratégico
para fortalecer la vinculacién entre ciencia, tecnologia,
innovacioén y desarrollo humano

Formula de
calculo

Sumatoria de los proyectos vigentes desarrollados con el sector
socioproductivo por afio

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Entre mayor sea la cantidad de proyectos que se realicen
mayor es el aporte de las universidades hacia los sectores
socioproductivos.
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Cédigo

E6-P1-1

Nivel de
desagregacion

1. Area del conocimiento

2. Sectores socioproductivos
3. Regidn de planificacion beneficiaria (MIDEPLAN)

4. Tipo de vigencia: incluye proyectos nuevos en el afio T y
acumulados de periodos anteriores al afio T

Linea base En construccion (2027)

Meta (Proyecciones |2026 |2027 2028 2029 2030

anuales)
En En En En
construccio | construccién | construccion | construccion
n

Periodicidad Anual.

Fuente de Vicerrectorias de Investigacion.

informacion

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Investigacion.

Observaciones

Se empiezan a implementar los proyectos a partir del 2027.
La linea base se dispone hasta el 2027.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 37. Ficha E6-EFIC-1

Caddigo E6-EFIC-1
Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
Nombre programadas en el afo, en la estrategia "Articular esfuerzos

bidireccionales con lideres del sector socioproductivo..."

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Este indicador permite evaluar el grado de avance anual de las

actividades, con el fin de asegurar que, al concluir el quinquenio,
la estrategia alcance un cumplimiento adecuado en el marco del
Estudio prospectivo de la educacion superior universitaria estatal
en Costa Rica al afio 2050
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Cédigo

E6-EFIC-1

Definicion
conceptual

Porcentaje de avance: es una medida que expresa, en términos
porcentuales, el grado de cumplimiento o progreso alcanzado en
relacion con una meta, actividad o plan.

Actividades programadas: son aquellas acciones planificadas
con anticipacion dentro de un cronograma o plan de trabajo,
definidas con objetivos, responsables, plazos y recursos
especificos, para cumplir metas estratégicas u operativas.
Estudio prospectivo: Este tipo de estudio se utiliza para
planificar acciones alineadas con una vision de desarrollo,
considerando distintos escenarios posibles y promoviendo la
toma de decisiones proactivas y sostenibles.

Quinquenio: se refiere a un periodo de cinco afios consecutivos.

Foéormula de calculo

Porcentaje de avance en la ejecucién de las actividades
programadas en el afio

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Un porcentaje de avance cercano al parametro interanual
establecido indica una mayor eficacia en la gestion institucional
por parte de las universidades.

Nivel de

.. No aplica.
desagregacion
Linea base No aplica.
Meta (Proyecciones |2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 20,0% 27,5% 17,5% 17,5% 17,5%
Periodicidad Anual.
Fuente d?, Vicerrectorias de Investigacion.
informacion

Responsable

Comisioén de Vicerrectores y Vicerrectoras de Investigacion.

Observaciones

El cumplimiento del 100% de la estrategia se espera alcanzar
hasta finalizado el quinquenio.

El nombre completo de la estrategia se menciona a continuacion:
Articular esfuerzos bidireccionales con lideres del sector
socioproductivo para transferir capacidades cientifico
tecnoldgicas, que impulsen la cooperacién y la innovacion.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.
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Tabla 38. Ficha E7-P1-1

Caédigo

E7-P1-1

Nombre

Variacion porcentual de la cantidad de derechos de propiedad
intelectual generados (patentes, licencias, derechos de autor, signos
distintivos, paises registrados, entre otros).

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Muestra la variacién en el porcentaje de derechos de propiedad
intelectual protegidos.

Definicién Se comprende por derechos de propiedad intelectual (PIl) aquellos

conceptual que resultan de creaciones o innovaciones generadas en las

universidades, que responden a las necesidades o al interés de
resolver y mejorar situaciones de los sectores productivos y/o
poblacion. Se consideran en los derechos de PI:

1. Derechos de autor/derechos conexos

2. Marcas registradas

3. Marcas en proceso de registro

4. Patente de invencion

5. Patente en proceso de registro (nacional, o via PCT, si se tiene el
detalle)

6. Dibujos y modelos industriales

7. Modelos de utilidad

8. Variedades vegetales protegidas (derechos de obtentor)

9. Denominaciones comerciales registradas ante la Oficina Nacional
de Semillas

10. Licenciamientos de propiedad intelectual vigentes

11. Secretos comerciales e industriales.

12. Empresas derivadas (Spin off vinculada a la normativa) Spin offs:
segun el Manual de Valecia (2017:25) son “definidas como nuevas
empresas establecidas sobre la base de resultados de [+D
desarrollados en la universidad". Tienen la caracteristica de que
surgen del seno de la universidad, explotan propiedad intelectual de
la universidad y en esta participan personas académicas y/o
personas estudiantes de la universidad. Se entiende por empresas
Spin-off aquellas iniciativas emprendedoras de personas
académicas y/o personas estudiantes de la institucién y reconocidas
por la universidad, que tienen como objeto la explotacion de
resultados de la investigacion, el desarrollo y la innovacion obtenidos
por su personal.

*Se deja el concepto de marca para que se entienda que engloba
eso Yy los signos distintivos: graficos, logos, simbolos, sefales de
propaganda, denominaciones de origen, escudos, normales
comerciales y slogan, entre otros. Referencias bibliograficas:
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Cédigo E7-P1-1
https://www.ovtt.org/wp-
content/uploads/2020/05/Manual_Valencia.pdf

Férmula de ((Derechos de propiedad intelectual en el afio T - Derechos de

calculo propiedad intelectual en el afo T-1) / Derechos de propiedad
intelectual en el afio T-1))*100

Unidad de Tasa.

medida

Interpretacion

A mayor cantidad de derechos protegidos, mayor es la produccion
académica generada, lo que refleja la capacidad de innovacion y la
respuesta oportuna de las universidades ante las necesidades de la
poblacién y los sectores.

Nivel de
desagregacion

1. Derechos de autor/derechos conexos.

2. Marcas registradas.

3. Marcas en proceso de registro.

4. Patente de invencion.

5. Patente en proceso de registro (nacional, o via PCT, si se tiene el
detalle).

6. Dibujos y modelos industriales.

7. Modelos de utilidad.

8. Variedades vegetales protegidas (derechos de obtentor)

9. Denominaciones comerciales registradas ante la Oficina Nacional
de Semillas.

10. Licenciamientos de propiedad intelectual vigente.

11. Secretos comerciales / industriales.

12. Empresas derivadas (Spin off vinculada a la normativa).

Linea base En construccion

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones |En En En En En
anuales) construccion | construccion | construccion | construccidn | construccion
Periodicidad Semestral.

Fuente de Vicerrectorias de Investigacion.

informacion

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Investigacion.

Observaciones

Para linea base 2024 solamente se tomara en cuenta el dato que
contenga cada universidad.

Operacioén
Estadistica

Registro administrativo.
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Tabla 39. Ficha E7-EFIC-1

Caédigo

E7-EFIC-1

Estrategia

Fortalecer la proteccién del conocimiento, la ciencia abierta y la
ética mediante instrumentos legales que impulsen la
investigacion en las universidades, que fomente su
democratizacion, las condiciones para la internacionalizacién, la
generacion y el uso de fondos complementarios y aportar a la
generacion de politicas.

Producto

Marco de referencia para la proteccion, financiamiento, gestién,
promocioén del conocimiento y la ciencia abierta, a escala
nacional e internacional.

Nombre

Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
programadas en el afo, en la estrategia "Fortalecer la
proteccién del conocimiento, la ciencia abierta y la ética..."

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Este indicador permite evaluar el grado de avance anual de las
actividades, con el fin de asegurar que, al concluir el
quinquenio, la estrategia alcance un cumplimiento adecuado en
el marco del Estudio prospectivo de la educacion superior
universitaria estatal en Costa Rica al afio 2050.

Definicion
conceptual

Porcentaje de avance: es una medida que expresa, en
términos porcentuales, el grado de cumplimiento o progreso
alcanzado en relaciéon con una meta, actividad o plan.
Actividades programadas: son aquellas acciones planificadas
con anticipacién dentro de un cronograma o plan de trabajo,
definidas con objetivos, responsables, plazos y recursos
especificos, para cumplir metas estratégicas u operativas.
Estudio prospectivo: Este tipo de estudio se utiliza para
planificar acciones alineadas con una vision de desarrollo,
considerando distintos escenarios posibles y promoviendo la
toma de decisiones proactivas y sostenibles.

Quinquenio: se refiere a un periodo de cinco afos
consecutivos.

Férmula de calculo

Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
programadas en el afio

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Un porcentaje de avance cercano al parametro interanual
establecido indica una mayor eficacia en la gestion institucional
por parte de las universidades.
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Caddigo E7-EFIC-1
Nivel de No aplica.
desagregacion
Linea base No aplica.
Meta (Proyecciones |2026 2027 2028 2029 2030
anuales)
20% 30% 20% 15% 15%
Periodicidad Anual.
Fuente de Vicerrectorias de Investigacion.
informacion

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Investigacion.

Observaciones

El cumplimiento del 100% de la estrategia se espera alcanzar
hasta finalizado el quinquenio.

El nombre completo de la estrategia se menciona a
continuacion: Fortalecer la proteccion del conocimiento, la
ciencia abierta y la ética, mediante instrumentos legales que
impulsen la investigacion en las universidades, que fomente su
democratizacion, las condiciones para la internacionalizacién, la
generacion, el uso de fondos complementarios y aportar a la
generacién de politicas.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.
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Eje Extensiéon y Accion Social

En el eje de Extension y Accidn Social del PLANES 2026-2030, se han establecido

indicadores que permiten evidenciar el compromiso de las universidades publicas

con el bienestar integral de las comunidades y su vinculacion con sectores

sociales y productivos. Estos indicadores buscan dar seguimiento al alcance y la

relevancia de los proyectos y actividades desarrolladas, asi como a las

poblaciones atendidas, con especial atencion a aquellas en condicion de

vulnerabilidad. A través de estos datos, se valoran los aportes concretos de la

extension y la accion social al desarrollo inclusivo, solidario y territorialmente

equilibrado.

Eje Extension y Accién Social: Fichas técnicas de la actividad sustantiva.

Tabla 40. Ficha OS3-P1-1

Caddigo

0S3-P1-1

Nombre

Cantidad de Proyectos de Extensién y Accién Social.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Muestra la cantidad de proyectos de extensién y accion social
vigentes desarrollados por las universidades estatales y
vinculados con distintos sectores socioecondmicos, regiones de
implementacién y condicidon de vulnerabilidad de las personas
participantes orientados al fortalecimiento del desarrollo
nacional.

Definicién
conceptual

Proyecto: "Conjunto de actividades académicas que, de
manera planificada y articulada, responden a desafios,
problematicas o necesidades de la sociedad y aportan a su
transformacion por medio de la relacion dialégica, horizontal y
participativa entre la Universidad y la sociedad, en concordancia
con los planes estratégicos de las unidades operativas"
(Reglamento de la accion social de la Universidad de Costa
Rica, 2023).

Extension y Accién Social: “La extension y accion social es
un proceso académico que procura fortalecer las capacidades
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Cédigo

0S3-P1-1

de las diversas poblaciones donde interactua de forma creadora
y critica, mediante el dialogo y la democratizacién del
conocimiento, productos y servicios académicos, para el logro
de un mutuo aprendizaje y el favorecimiento del desarrollo de
los diferentes sectores de la sociedad. Y cuyo objetivo es
“contribuir con la transformacion de la realidad social mediante
actividades concertadas y articuladas con las comunidades,
sectores productivos y otros actores que propicien el
intercambio de experiencias y la construccién conjunta de las
soluciones a los problemas que enfrentan”
(https://siesue.conare.ac.cr/extension-y-accion-social-2/).

La Accidn Social: “... por medio de abordajes disciplinarios,
multi-, inter- y transdisciplinarios, pertinentes, creativos e
innovadores, posibilita la vinculacidén de saberes entre la
universidad y todos los sectores de la sociedad, para el fomento
de procesos de aprendizaje y de transformacién social.
Asimismo, conforme con los principios que la regulan, desde
una visién humanista y critica, la accion social contribuye al
desarrollo integral de las capacidades de las personas, al logro
de una sociedad mas justa, inclusiva, participativa, respetuosa
de los derechos humanos, la diversidad y el ambiente, en la
busqueda del bien comun. (Reglamento de la accién social de
la Universidad de Costa Rica, 2023).

Poblaciones en condicion de vulnerabilidad: se refiere a los
segmentos de la poblaciéon que son mas susceptibles de sufrir
dafos, discriminacion o desventajas debido a diversos factores
como su situacion social, econémica, geografica o sus
circunstancias fisicas (Red interagencial para la educacién en
situaciones de emergencia (INEE), Espana, 2024).

Region de implementacion (Impacto): area geografica en que
se desarrolla una actividad, proyecto, programa o iniciativa
donde se espera generar cambio o beneficios para la poblacion
que habita dicha region.

Segun sector socio-econémico: empresas de economia
ambiental; empresas del sector agropecuario y forestal;
empresas del sector industrial; empresas del sector servicios
(turismo, comercio, etc.); empresas del sector tecnolégico;
gobiernos locales; organismos no gubernamentales;
organizaciones con base comunal (asadas, comités
comunitarios, agrupaciones no formales comunitarias,
asociaciones de desarrollo u otros); personas emprendedoras;
pymes del sector agropecuario y forestal; pymes del sector
industrial y artesanal; pymes del sector servicios (turismo,
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0S3-P1-1

comercio, etc.); sector educativo; sector productivo privado;
sector publico. (Clasificacion de acuerdo con el catalogo de
Poblacion Meta-CONARE SFS).

Segun situacion de vulnerabilidad: mujeres victimas de
violencia de género; nifios, nifias y adolescentes en riesgo;
persona adscrita al Sistema Penitenciario Nacional; persona
trabajadora sexual; personas adultas mayores en riesgo;
poblacion con adicciones; poblacion con enfermedades
terminales de alta complejidad; poblacién en situacion de
pobreza o pobreza extrema (condicion de calle y otros);
poblacion LGBTI+; poblacion migrante y refugiada; pueblos
originarios; poblacion afrodescendientes; poblacién con
discapacidad; poblacién en zonas con riesgo ambiental
(Clasificacion de acuerdo con el catalogo de Poblacion Meta-
CONARE SFS).

Ubicacion del desarrollo de actividades: Segun MIDEPLAN y
normativa nacional.

Foéormula de calculo

Sumatoria de la cantidad de proyectos de extension y accién
social vigentes.

Unidad de medida

Cantidad de proyectos.

Interpretacion

Entre mayor sea la cantidad de proyectos de extension y accién
social desarrollados, se refleja un mayor compromiso en brindar
mas vinculacion, cooperacion y construccion conjunta en el
quehacer sustantivo universitario con la sociedad, con el fin de
encontrar respuestas a los desafios del desarrollo humano
sostenible de manera oportuna y pertinente; tomando como
referencia su vinculacién con sector socioeconémico, region de
implementacion y condicion de vulnerabilidad de las
poblaciones con las cuales se trabaja.
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Nivel de
desagregacion

1. Vinculacién con sector socioeconémico: empresas de
economia ambiental; empresas del sector agropecuario y
forestal; empresas del sector industrial; empresas del sector
servicios (turismo, comercio, etc.); empresas del sector
tecnoldgico; gobiernos locales; organismos no
gubernamentales; organizaciones con base comunal (asadas,
comités comunitarios, agrupaciones no formales comunitarias,
asociaciones de desarrollo u otros); personas emprendedoras;
pymes del sector agropecuario y forestal; pymes del sector
industrial y artesanal; pymes del sector servicios (turismo,
comercio, etc.); sector educativo; sector productivo privado;
sector publico (Clasificacion de acuerdo con el catalogo de
Poblacion Meta-CONARE SFS).

2. Region de Implementacion (Impacto): segun regiones de
planificacién de MIDEPLAN, cantones vy distritos.

3. Condicién de vulnerabilidad: mujeres victimas de violencia
de género; nifios, niflas y adolescentes en riesgo; persona
adscrita al Sistema Penitenciario Nacional; persona trabajadora
sexual; personas adultas mayores en riesgo; poblacion con
adicciones; poblacién con enfermedades terminales de alta
complejidad; poblacion en situacién de pobreza o pobreza
extrema (condicién de calle y otros); poblacion LGBTI+;
poblacion migrante y refugiada; pueblos originarios; poblacion
afrodescendientes; poblacion con discapacidad; poblacion en
zonas con riesgo ambiental (Clasificacion de acuerdo con el
catalogo de Poblacién Meta-CONARE SFS).

Linea base

1 528 proyectos vigentes (informaciéon suministrada para
alimentar indicadores utilizados en negociacion del FEES).

Meta (Proyecciones |2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 1604 1685 1769 1857 1950
Periodicidad Anual.

Fuente de Divisién de Coordinacion - Vicerrectorias de Extension o Accion
informacion Social o el ente técnico oficial de cada universidad.

Responsable

Comision de Vicerrectorias de Extension y Accion Social
(VEAS).
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Observaciones

1. La cantidad de proyectos de extension y accién social esta
vinculada con la capacidad de financiamiento de las
universidades, tanto en términos de la carga académica
asignada al personal docente que los ejecuta como del
presupuesto operativo disponible. Considerando el
comportamiento histérico del Fondo Especial para la Educacion
Superior (FEES) en los ultimos afios
(https://siesue.conare.ac.cr/distribucion/), se propone mantener
una cantidad constante de proyectos, en tanto no se proyecte
un crecimiento sostenido en la asignacién presupuestaria.

2. El calculo de la meta se realiza sobre un aumento del 5%
anual.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 41. Ficha OS3-P2-1

Caédigo

0S3-P2-1

Nombre

Cantidad de actividades de extensién y accion social.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Muestra la cantidad de actividades de extensién y accion social
desarrolladas por las universidades estatales que conforman el
CONARE, desagregadas segun las categorias pertinentes. .

Definicién Actividades de Extensién o Actividad Educativa no formal:

conceptual proceso de aprendizaje abierto y flexible que posibilita a la

persona apropiarse de un interés particular promovido por las
dependencias de las universidades que ofrecen pequenas
unidades formativas encaminadas a lograr la actualizacién o
profundizacion de determinados conocimientos y capacidades.
Incluye: asesoria académica o técnica, charla, coloquio,
conferencia, congreso, conversatorio, curso, debate, encuentro,
foro, jornada de trabajo, mesa redonda, panel, pasantia,
programa, seminario, seminario-taller, simposio, taller, tertulia u
otra (UNED, 2024,Protocolo para la gestion de certificados de la
Educacion no formal, 5ta edicion).

Extension y Accién Social: “La extension y accion social es
un proceso académico que procura fortalecer las capacidades
de las diversas poblaciones donde interactiua de forma creadora
y critica, mediante el didlogo y la democratizacién del
conocimiento, productos y servicios académicos, para el logro
de un mutuo aprendizaje y el favorecimiento del desarrollo de
los diferentes sectores de la sociedad. Y cuyo objetivo es
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0S3-P2-1

“contribuir con la transformacién de la realidad social mediante
actividades concertadas y articuladas con las comunidades,
sectores productivos y otros actores que propicien el
intercambio de experiencias y la construccién conjunta de las
soluciones a los problemas que enfrentan”.
(https://siesue.conare.ac.cr/extension-y-accion-social-2/).

La Accién Social “... por medio de abordajes disciplinarios,
multi-, inter- y transdisciplinarios, pertinentes, creativos e
innovadores, posibilita la vinculacién de saberes entre la
universidad y todos los sectores de la sociedad, para el fomento
de procesos de aprendizaje y de transformacién social.
Asimismo, conforme con los principios que la regulan, desde
una visién humanista y critica, la accion social contribuye al
desarrollo integral de las capacidades de las personas, al logro
de una sociedad mas justa, inclusiva, participativa, respetuosa
de los derechos humanos, la diversidad y el ambiente, en la
busqueda del bien comun. (Reglamento de la accién social de
la Universidad de Costa Rica, 2023).

Segun sector socio-econdmico: empresas de economia
ambiental; empresas del sector agropecuario y forestal;
empresas del sector industrial; empresas del sector servicios
(turismo, comercio, etc.); empresas del sector tecnolégico;
gobiernos locales; organismos no gubernamentales;
organizaciones con base comunal (asadas, comités
comunitarios, agrupaciones no formales comunitarias,
asociaciones de desarrollo u otros); personas emprendedoras;
pymes del sector agropecuario y forestal; pymes del sector
industrial y artesanal; pymes del sector servicios (turismo,
comercio, etc.); sector educativo; sector productivo privado;
sector publico (Clasificacion de acuerdo con el catalogo de
Poblacion Meta-CONARE SFS).

Segun situacién de vulnerabilidad: mujeres victimas de
violencia de género; nifios, nifias y adolescentes en riesgo;
persona adscrita al Sistema Penitenciario Nacional; persona
trabajadora sexual; personas adultas mayores en riesgo;
poblacion con adicciones; poblacion con enfermedades
terminales de alta complejidad; poblacion en situacién de
pobreza o pobreza extrema (condicion de calle y otros);
poblacién LGBTI+; poblacion migrante y refugiada; pueblos
originarios; poblacién afrodescendientes; poblacion con
discapacidad; poblacién en zonas con riesgo ambiental.
(Clasificacion de acuerdo con el catélogo de Poblacion Meta-
CONARE SFS).
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Poblaciones en condicion de vulnerabilidad: se refiere a los
segmentos de la poblacidén que son mas susceptibles de sufrir
dafos, discriminacion o desventajas debido a diversos factores
como su situacion social, econdmica, geografica o sus
circunstancias fisicas (Red interagencial para la educacién en
situaciones de emergencia (INEE), Espafa, 2024).

Regién de implementacion (Impacto): area geografica en que
se desarrolla una actividad, proyecto, programa o iniciativa
donde se espera generar cambio o beneficios para la poblacién
que habita dicha region.

Educacién Continua: proceso de formacién que permite a una
persona actualizar y renovar, periodicamente, sus
conocimientos o capacidades en una carrera 0 en un area
especifica del ejercicio profesional u ocupacional. Constituye
una oferta flexible, complementaria a la educacion formal, en
diversas modalidades, conformada o estructurada por lo
general en unidades, modulos o niveles, con fines de
actualizacién y refrescamiento de saberes técnicos, cientificos o
profesionales para la ampliacién de oportunidades de
aprendizaje o de continuidad en otros niveles educativos. Este
tipo de ofertas incluye programas de aprendizajes del nivel
técnico, de idiomas y oficios, asi como actividades de corta
duracién que tengan como propésito la

actualizacién profesional. Pueden ser ofertada a través de la
venta de servicios, autogestién, gratuito o cualquier otra forma
de oferta. UNED, 2025.

Formula de calculo

Sumatoria de la cantidad de actividades de extensién y accion
social.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Entre mayor sea la cantidad de actividades de extension y
accion social desarrolladas por las universidades estatales
conformantes del CONARE, se evidencia un compromiso mas
solido por parte de estas instituciones con la vinculacion, la
cooperacion y la construccion conjunta con los diversos
sectores de la sociedad con el fin de encontrar respuestas a los
desafios del desarrollo humano sostenible de manera oportuna
y pertinente.
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Nivel de
desagregacion

1-Tipo de actividades: total de actividades educativas no
formales, total de actividades educativas conducentes a
técnicos universitarios, total de actividades educativas de
educacioén continua.

2. Region de implementacion (impacto): segun Regiones de
Planificacion-MIDEPLAN, cantones y distritos.

3. Vinculacion sector socio-econémico: empresas de
economia ambiental; empresas del sector agropecuario y
forestal; empresas del sector industrial; empresas del sector
servicios (turismo, comercio, etc.); empresas del sector
tecnolégico; gobiernos locales; organismos no
gubernamentales; organizaciones con base comunal (asadas,
comités comunitarios, agrupaciones no formales comunitarias,
asociaciones de desarrollo u otros); personas emprendedoras;
pymes del sector agropecuario y forestal; pymes del sector
industrial y artesanal; pymes del sector servicios (turismo,
comercio, etc.); sector educativo; sector productivo privado;
sector publico (Clasificacion de acuerdo con el catalogo de
Poblacion Meta-CONARE SFS).

4. Condiciéon de vulnerabilidad: mujeres victimas de violencia
de género; nifios, niflas y adolescentes en riesgo; persona
adscrita al Sistema Penitenciario Nacional; persona trabajadora
sexual; personas adultas mayores en riesgo; poblacion con
adicciones; poblacién con enfermedades terminales de alta
complejidad; poblacion en situacién de pobreza o pobreza
extrema (condicién de calle y otros); poblaciéon LGBTI+;
poblacién migrante y refugiada; pueblos originarios; poblacién
afrodescendientes; poblacién con discapacidad; poblacién en
zonas con riesgo ambiental (Clasificacion de acuerdo con el
catalogo de Poblacién Meta-CONARE SFS).

Linea base 3 284

Meta (Proyecciones |2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 3485 3 555 3626 3698 3772
Periodicidad Anual.

Fuente de Division de Coordinacion - Vicerrectorias de Extension y Accion
informacion Social o el ente técnico oficial de cada universidad.

Vicerrectorias académicas o de docencia o el ente técnico
oficial de cada universidad.

Responsable

Comisioén de Vicerrectorias de Extensién y Accién Social
(VEAS).
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Observaciones

1. La cantidad de actividades de extensién y accion social esta
relacionada con la capacidad de las universidades de
financiarlos, tanto con carga para las personas docentes que
los desarrollan como con presupuesto operativo. Considerando
el comportamiento histérico del FEES durante los ultimos afios
(https://siesue.conare.ac.cr/distribucion/), se propone mantener
un incremento reservado en tanto no se proyecte un
crecimiento claro.

2. Para la linea base la informacion remitida a la Contraloria
General de la Republica de datos consolidados del 2023 para
las cinco universidades publicas fue de 3 284. Se incluyen
ademas de los cursos libres y de educacién continua otro tipo
de actividades de educacién no formal.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Eje Extensidn y Accién Social: Fichas técnicas de las estrategias E4 y ES5.

Tabla 42. Ficha E4-P1-1

Cddigo

E4-P1-1

Nombre

Tasa de variacion de los servicios de asesoria a
emprendimientos, micros, pequeias, medianas empresas y
otras iniciativas atendidas.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Mide la variacién interanual de los servicios a micros,
pequefas, medianas empresas y otras iniciativas atendidas
que reciben acompafamiento.
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Definicién Emprendimientos sociales y sostenibles: son un tipo
conceptual especifico de emprendimientos que buscan soluciones para

problemas sociales a través de la construccion, evaluacion y
persecucion de oportunidades que permitan la generacion de
valor social sostenible, alcanzando equilibrios nuevos y
estables en relacidon con las condiciones sociales, a través
de la accion directa llevada a cabo por organizaciones sin
animo de lucro, empresas u organismos gubernamentales
(Guzman y Trujillo, 2008). Los emprendimientos sociales son
negocios o proyectos cuyo objetivo principal es crear valor
para la sociedad, priorizando el impacto social sobre el
beneficio econdmico. Buscan soluciones innovadoras y
sostenibles a problemas sociales y ambientales, mejorando
la calidad de vida y promoviendo la inclusion.
Acompainamiento: es un proceso de apoyo integral y
personalizado que busca fortalecer las capacidades de las
personas emprendedoras, empresarias o lideres de
iniciativas, a través de la orientacion técnica, estratégica y
emocional durante diferentes etapas de su desarrollo
dirigidos a emprendimientos, micro, pequefias y medianas
empresas (MIPYMES), asi como a otras iniciativas
productivas.

Persona emprendedora: es la persona que tiene la
motivacion y la capacidad de detectar oportunidades de
negocio, organizar recursos y ejecutar acciones para
desarrollar una idea de negocio, de tal forma que obtiene un
beneficio econdmico; ademas de los beneficios especiales y
especificos que se encuentran en diferentes leyes y
reglamentos.

Emprendimiento: es un proyecto orientado hacia la
creacion de riqueza desarrollado por personas que buscan
aprovechar las oportunidades presentes en el entorno y
satisfacer sus necesidades de ingresos personales,
generando valor a la economia y la sociedad. También se
entiende por emprendimiento a la actitud, aptitud y
capacidad que tiene una persona para desarrollar una idea
de negocio a partir de una oportunidad e introducir un nuevo
producto en el mercado, y esta ligado a la creacion de una
nueva empresa (micro, pequefia 0 mediana). El
emprendimiento tiene como objetivo obtener ganancias a
partir del desarrollo y la consolidacién de una actividad
econdmica especifica. Tipos: por oportunidad, dinamicos, de
alto impacto, por necesidad, de subsistencia, tradicional y
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social.

Condicion de emprendedor: es un proceso voluntario y
gratuito mediante el cual las personas registran en el
Sistema de Informacion Empresarial Costarricense (SIEC)
sus ideas de negocio o emprendimientos, referidos a una
actividad productiva que califique dentro de los sectores de
industria, comercio o servicios. Por tanto, el Ministerio de
Economia, Industria y Comercio (MEIC) otorgara la condicion
de Emprendedor(a) a aquellas personas que se registren en
el SIEC y que se encuentran desarrollando una idea o
modelo de negocio, con el propésito de alcanzar la
formalizacion y consolidarse en el mercado como una PYME.
La vigencia de la condicion es de 1 afio, al cabo del cual
debera renovarla si aun mantiene las condiciones de
emprendedor.

Micro, pequeina, o mediana empresa (MIPYMES): toda
unidad productiva de caracter permanente que disponga de
los recursos humanos, los maneje y opere, bajo las figuras
de persona fisica o de persona juridica, en actividades
industriales, comerciales, de servicios o agropecuarias que
desarrollen actividades de agricultura organica.

Unidad productiva: corresponde a un individuo o conjunto
de individuos (persona trabajadora o persona empleada) y
dinero (capital, garantias, avales) administrado por las
personas propietarias o sus representantes, cuyo fin es
producir riqueza y que ha estado operando regularmente.
Otras iniciativas: se entiende por otras iniciativas proyectos
o actividades productivas que no necesariamente encajan en
las categorias tradicionales de emprendimientos o empresas,
pero que contribuyen al desarrollo econémico y social como
es el caso de los emprendimientos sociales.

Formula de
calculo

(Numero de emprendimientos atendidos en el afio T-Numero
de emprendimientos atendidos en el aino T-1/ Numero de
emprendimientos atendidos en el afio T-1) * 100

Unidad de medida

Tasa.

Interpretacion

Un valor mas alto indica un mayor alcance de las
universidades en el acompafiamiento a emprendimientos e
iniciativas en las regiones vy territorios.
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Nivel de
desagregacion

1. Region de planificacion donde se ubica la iniciativa
(Regiones de Planificacion-MIDEPLAN, cantones y distritos)
2. Tipo de iniciativa atendida: emprendimientos, micros,
pequefas, medianas empresas y otras iniciativas

3. Sector socioecondmico: empresas de economia
ambiental; empresas del sector agropecuario y forestal;
empresas del sector industrial; empresas del sector servicios
(turismo, comercio, etc.); empresas del sector tecnolégico;
gobiernos locales; organismos no gubernamentales;
organizaciones con base comunal (asadas, comités
comunitarios, agrupaciones no formales comunitarias,
asociaciones de desarrollo u otros); personas
emprendedoras; pymes del sector agropecuario y forestal,
pymes del sector industrial y artesanal; pymes del sector
servicios (turismo, comercio, etc.); sector educativo; sector
productivo privado; sector publico). (Clasificacién de
acuerdo con el Catalogo de Poblacién Meta-CONARE SFS).

Linea base En construccion (2026)

Meta (Proyecciones 2026 2027 2028 2029 2030

anuales) En En En En
construccio | construcci | construccié | construccid
n on n n

Periodicidad Anual

Fuente de Oficinas de Vinculacion Universitaria y Subcomisiéon de

informacion NEXO.

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Extension y
Accion Social (VEAS).

Observaciones

Sin observaciones.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.
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Tabla 43. Ficha E4-EFIC-1

Cédigo

E4-EFIC-1

Nombre

Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
programadas en el afo, en la estrategia " Fortalecer la
participacién de las universidades en el acompafiamiento a los
emprendimientos..."

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Este indicador permite evaluar el grado de avance anual de las
actividades, con el fin de asegurar que, al concluir el quinquenio, la
estrategia alcance un cumplimiento adecuado en el marco del
Estudio prospectivo de la educacién superior universitaria estatal
en Costa Rica al afio 2050.

Definicién
conceptual

Porcentaje de avance: es una medida que expresa, en términos
porcentuales, el grado de cumplimiento o progreso alcanzado en
relaciéon con una meta, actividad o plan.

Actividades programadas: son aquellas acciones planificadas
con anticipacién dentro de un cronograma o plan de trabajo,
definidas con objetivos, responsables, plazos y recursos
especificos, para cumplir metas estratégicas u operativas.
Estudio prospectivo: Este tipo de estudio se utiliza para planificar
acciones alineadas con una vision de desarrollo, considerando
distintos escenarios posibles y promoviendo la toma de decisiones
proactivas y sostenibles.

Quinquenio: se refiere a un periodo de cinco afos consecutivos.

Formula de
calculo

Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
programadas en el afo.

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Un porcentaje de avance cercano al parametro interanual
establecido indica una mayor eficacia en la gestién institucional por
parte de las universidades.

Nivel de No aplica.

desagregacion

Linea base No aplica.

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones 55 559, 18,75%  |18,75%  |18,75% | 18,75%
anuales)

Periodicidad Anual

Fuente de Oficinas de Vinculacion Universitaria y Subcomisién de NEXO.
informacion

Responsable

Comisidén de Vicerrectores y Vicerrectoras de Extension y Accion
Social (VEAS).
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Observaciones

El cumplimiento del 100% de la estrategia se espera alcanzar
hasta finalizado el quinquenio.

El nombre completo de la estrategia se menciona a continuacion:
Fortalecer la participacién de las universidades en el
acompafiamiento a los emprendimientos, micros, pequefas,
medianas empresas Yy otras iniciativas que se generen en las
regiones y territorios, para mejorar el bienestar de las
comunidades y sus poblaciones.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.
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Tabla 44. Ficha E5-P1-1

Caédigo

E5-P1-1

Nombre

Porcentaje de iniciativas territoriales, articuladas entre el SESUE,
el Estado y la sociedad, implementadas con poblaciones en
condicion de vulnerabilidad.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Mide el porcentaje de las iniciativas territoriales articuladas entre
el SESUE, el Estado y la sociedad implementadas con
poblaciones en condicion de vulnerabilidad respecto al total de
iniciativas.

Definicion Iniciativas territoriales: Refiere a actividades, proyectos,

conceptual programas de extensidn o accion social de alcance

multidimensional y desarrollados en espacios segun diverso tipo
de criterios (fisicos, politico-administrativos, de gobernanza
publica, étnicos, virtuales, socioeconomicos, entre otros).

Sector socioproductivo: conjunto de actividades y actores
econdmicos que, ademas de buscar la rentabilidad econdmica,
persiguen objetivos sociales, tales como la inclusion, la equidad y
el desarrollo sostenible, contribuyendo asi al bienestar de las
comunidades y al desarrollo regional.

Condicion de vulnerabilidad: se refiere a los grupos vulnerables
y segmentos de la poblaciéon que son mas susceptibles de sufrir
dafos, discriminacion o desventajas debido a diversos factores
como su situacion social, econémica, geografica o sus
circunstancias fisicas (Red Interagencial para la Educacién en
Situaciones de Emergencia (INEE), 2024).

SESUE: Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal
(CONARE).

Region de Planificacion: Una unidad territorial delimitada por el
Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econdmica
(MIDEPLAN), que agrupa a varios cantones y provincias con
caracteristicas geograficas, econémicas, sociales y culturales
similares, con el fin de facilitar la formulacién, ejecucion y
seguimiento de planes, programas y proyectos de desarrollo en el
territorio (MIDEPLAN).

Regién de implementacion (Impacto): area geografica en que
se desarrolla una actividad, proyecto, programa o iniciativa donde
se espera generar cambio o beneficios para la poblacion que
habita dicha region.

Férmula de calculo

(Numero de iniciativas territoriales con poblaciones en condicion
de vulnerabilidad/ Total de iniciativas territoriales) x 100

Unidad de medida

Porcentaje.
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Interpretacion

Entre mayor porcentaje del indicador se refleja el esfuerzo que
realizan las universidades para mantener activas las iniciativas
territoriales que fortalezcan la articulacién entre lo social y lo
productivo en el territorio y en atencién a las poblaciones en
condicion de vulnerabilidad.

Nivel de
desagregacion

1. Region de implementacion (impacto) (Regiones de
Planificacion-MIDEPLAN, cantones y distritos).

2. Sector socio-econdmico: empresas de economia ambiental;
empresas del sector agropecuario y forestal; empresas del sector
industrial; empresas del sector servicios (turismo, comercio, etc.);
empresas del sector tecnoldgico; gobiernos locales; organismos
no gubernamentales; organizaciones con base comunal (asadas,
comités comunitarios, agrupaciones no formales comunitarias,
asociaciones de desarrollo u otros); personas emprendedoras;
pymes del sector agropecuario y forestal; pymes del sector
industrial y artesanal; pymes del sector servicios (turismo,
comercio, etc.); sector educativo; sector productivo privado; sector
publico). (Clasificacion de acuerdo con el Catalogo de Poblacion
Meta-CONARE SFS).

3. Condicién de vulnerabilidad: mujeres victimas de violencia de
género; nifios, nifias y adolescentes en riesgo; persona adscrita
al Sistema Penitenciario Nacional; persona trabajadora sexual;
personas adultas mayores en riesgo; poblacion con adicciones;
poblacion con enfermedades terminales de alta complejidad;
poblacion en situacion de pobreza o pobreza extrema (condicién
de calle y otros); poblacion LGBTI+; poblacion migrante y
refugiada; pueblos originarios; poblacién afrodescendientes;
poblacion con discapacidad; poblacion en zonas con riesgo
ambiental). (Clasificacién de acuerdo con el Catalogo de
Poblacion Meta-CONARE SFS).

Linea base

En construccion (2026)

Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030

anuales) En En En En
construccion | construccion | construccién | construccion

Periodicidad Anual.

Fuente de Vicerrectorias de Extension y Accion Social.

informacion

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Extension y Accion
Social (VEAS).

Observaciones

1. Se consideran las iniciativas territoriales en que participe al
menos una universidad.
2. Entiéndase por articulacion al trabajo conjunto entre al menos
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una universidad y un sector socioproductivo.
3. La contabilizacion debe ser mutuamente excluyente, es decir,
si trabajan en conjunto mas de dos universidades estatales, la
iniciativa debe contabilizarse una unica vez.

Operacioén Registro administrativo.

Estadistica

Tabla 45. Ficha E5-EFIC-1

Caédigo

E5-EFIC-1

Nombre

Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
programadas en el afo, en la estrategia "Implementar iniciativas
territoriales, viables y sostenibles..."

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Este indicador permite evaluar el grado de avance anual de las
actividades, con el fin de asegurar que, al concluir el quinquenio,
la estrategia alcance un cumplimiento adecuado en el marco del
Estudio prospectivo de la educacion superior universitaria estatal
en Costa Rica al afio 2050.

Definicién
conceptual

Porcentaje de avance: es una medida que expresa, en términos
porcentuales, el grado de cumplimiento o progreso alcanzado en
relacion con una meta, actividad o plan.

Actividades programadas: son aquellas acciones planificadas
con anticipacién dentro de un cronograma o plan de trabajo,
definidas con objetivos, responsables, plazos y recursos
especificos, para cumplir metas estratégicas u operativas.
Estudio prospectivo: Este tipo de estudio se utiliza para
planificar acciones alineadas con una vision de desarrollo,
considerando distintos escenarios posibles y promoviendo la
toma de decisiones proactivas y sostenibles.

Quinquenio: se refiere a un periodo de cinco afios consecutivos.

Férmula de calculo

Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
programadas en el afo.

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Un porcentaje de avance cercano al parametro interanual
establecido indica una mayor eficacia en la gestion institucional
por parte de las universidades.

Nivel de No aplica.
desagregacion
Linea base No aplica.
2026 2027 2028 2029 2030
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Meta (Proyecciones |35,00% 16,25% 16,25% 16,25% 16,25%

anuales)

Periodicidad Anual.

Fuente de Vicerrectorias de Extension y Accion Social.

informacion

Responsable Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Extension y Accion
Social (VEAS).

Observaciones El cumplimiento del 100% de la estrategia se espera alcanzar

hasta finalizado el quinquenio.

El nombre completo de la estrategia se menciona a continuacion:
Implementar iniciativas territoriales, viables y sostenibles de
forma articulada entre el SESUE, la sociedad y el Estado, con el
fin de promover oportunidades de bienestar para las poblaciones
en condicioén de vulnerabilidad.

Operaciéon Registro administrativo.

Estadistica

12.2.4. Eje Vida Estudiantil

El eje de Vida Estudiantil del PLANES 2026-2030 incorpora una serie de
indicadores orientados a dar seguimiento a las condiciones de acceso,
permanencia y bienestar integral del estudiantado en las universidades publicas.
Estos indicadores permiten valorar los esfuerzos institucionales dirigidos al
acompafamiento académico, psicoeducativo y socioecondémico, especialmente en
favor de poblaciones en situacion de vulnerabilidad. Asimismo, visibilizan la oferta
y participacion en actividades artisticas, de orientacidn vocacional, voluntariado y
promocién de la salud, asi como el impacto de las politicas de becas y apoyos
econdmicos; estos elementos permiten monitorear el compromiso del sistema
universitario con una formacion integral, inclusiva y equitativa que contribuya al

desarrollo personal y académico del estudiantado.
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Eje Vida Estudiantil: Fichas técnicas de la actividad sustantiva

Tabla 46. Ficha OS4-P1-1

Cédigo

0S4-P1-1

Nombre

Cobertura de la matricula de primer ingreso con respecto a la
admisién

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Mide la capacidad de respuesta del sistema universitario estatal
(SESUE) frente a la demanda de acceso a carreras universitarias
(pregrado y/o grado).

Definicion Cobertura de la demanda: permite evaluar la eficiencia, equidad

conceptual y capacidad de absorcién del SESUE, mediante el acceso

efectivo a un grado académico, considerando la progresioén entre
las personas que son admitidas y finalmente las que se
matriculan.

Personas estudiantes admitidas: numero de personas
solicitantes que, tras el proceso de evaluacion, han sido
aceptados por la institucién educativa para cursar estudios.
Personas estudiantes matriculadas de primer ingreso:
numero de personas admitidas que han formalizado su
inscripcién en la institucidn, es decir, que han completado el
proceso de matricula y han consolidado su ingreso.

Formula de calculo

(Cantidad de personas matriculadas primer ingreso / Cantidad de
personas admitidas) *100

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Entre mas cercano el valor a la meta proyectada indica que una
gran parte de las personas admitidas decide generar su matricula
en universidades del SESUE, asi como la eficiencia, equidad y
capacidad de absorcién del sistema universitario estatal
considerando la progresion entre las personas que son admitidas
y finalmente las que se matriculan.

Nivel de
desagregacion

1. Tipo: personas admitidas y matriculadas primer ingreso.
2. Sexo.

Linea base 59,44%

Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 60,03% 60,63% 61,24% |61,85% 62,47%
Periodicidad Anual.

Fuente de Comisién de Direcciones de Registro.

informacion
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Responsable

Comision de Vicerrectorias de Docencia (UTN y la UNA, la
Direccion de Registro se encuentra bajo la responsabilidad de la
Vicerrectoria de Docencia).

Comision de Vicerrectorias de Vida Estudiantil (COMVIVE) (UCR,
TEC y UNED, la Direccién de Registro se encuentra bajo la
responsabilidad de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil).

Observaciones

1. Para el indicador solamente se contabilizan las personas
estudiantes admitidas de primer ingreso.

2. El dato se presenta de forma anualizada.

3. Se contabiliza a la persona admitida una unica vez por
universidad.

4. Solamente contempla a las personas matriculadas y admitidas
en pregrado y grado.

5. Poblaciones de las universidades:

5.1 Para el TEC solicitantes, examinados, admitidos y
matriculados.

5.2 Para UTN aspirante, admitido y matriculados.

5.3 Para UCR aspirante, elegible, concursante, admitida/no
admitida, admitida con consolidacién de ingreso (matricula),
estudiante pregrado y grado.

5.4 Para la UNED se considera persona solicitante, admitida y
matriculada.

5.5 Para la UNA inscrito-elegible-admitido y matriculado.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 47. Ficha 0OS4-P1-3

Cddigo

0S4-P1-3

Nombre

Cantidad de personas atendidas por medio de acciones de
orientacion e informacion con fines vocacionales de las
universidades del SESUE.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

El indicador permite medir el alcance y la cobertura de las
acciones desarrolladas por parte del SESUE, para brindar
orientacion e informacion con fines vocacionales a personas
interesadas en las oportunidades de acceso a la educacion
superior universitaria estatal.
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Definicion Personas atendidas: se considera como personas atendidas a
conceptual quienes han participado en las acciones de orientacion e

informacién con fines vocacionales, planificadas y ejecutadas por
las universidades, también se tomaran en cuenta las acciones
desarrolladas por la Subcomision de Divulgacion y Orientacion de
la Educacién Superior (DOIES). Estas acciones estan dirigidas a
personas interesadas en ingresar a la educacién superior
universitaria estatal, sus entornos educativos y familiares, ya sea
de manera presencial o virtual.

Modalidad presencial: se considera como modalidad presencial
aquellas acciones que impliquen un contacto directo con las
personas en un mismo lugar y tiempo. Los datos se extraeran de
los comprobantes de la atencion brindada.

Modalidad virtual: implica acciones realizadas a través de
plataformas digitales, incluyendo sesiones en vivo y recursos
grabados. Los datos se extraeran de la siguiente manera:
reportes de las plataformas digitales, en ausencia de datos
especificos sobre personas atendidas Unicas, las vistas se
presentaran como una estimacion general del nivel de
exposicion, reconociendo que pueden incluir repeticiones por
parte de una misma persona.

Comprobantes obtenidos de las sesiones en vivo, con la
aclaracion de que no todas las personas completan dicho
registro, lo que puede generar una subestimacion del total real de
personas alcanzadas.

Formula de calculo

Sumatoria de personas atendidas por medio de acciones de
orientacion e informacion con fines vocacionales realizadas por
las universidades estatales, tanto de manera individual como las
que se realizan de manera conjunta.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Un valor mas alto indica una mayor cobertura de las acciones de
orientacion e informacion con fines vocacionales para dar a
conocer las oportunidades de acceso a la educacién superior
universitaria estatal.

Nivel de Modalidad de la actividad (presencial/virtual).
desagregacion

Linea base 293 815

Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030
(e GR) 294109 |294 403 | 294 698 294 993 295 288
Periodicidad Anual.
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Fuente de Subcomision de Divulgacion y Orientacion para el Ingreso a la
informacion Educacion Superior (DOIES).

UCR: Oficina de Orientacion.

TEC: Departamento de Orientacién y Psicologia.
UNA: Departamento de Orientacion y Psicologia.
UTN: Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Direccién de
Comunicacién y Mercadeo.

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).

Observaciones

Sin observaciones.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 48. Ficha OS4-P1-4

Caédigo

0S4-P1-4

Nombre

Cantidad de acciones de apoyo académico y psicoeducativo
gestionadas por parte del Equipo Exito Académico.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Mide la cantidad de acciones de apoyo académico y
psicoeducativo gestionadas desde el Sistema de Educaciéon
Superior Universitaria Estatal (SESUE) por parte del Equipo Exito
Académico.

Definicién Exito académico: grado en que una persona se acerca al logro

conceptual de sus metas académicas, lo que involucra no solo el nivel de

aprendizaje y rendimiento académico obtenido, sino también el
desarrollo de habilidades, actitudes y habitos que favorecen el
aprendizaje significativo y la autorregulacion, en los procesos de
ajuste, permanencia, avance y egreso de las universidades del
SESUE de Costa Rica.

Acciones de apoyo académico: incluye la gestion de
actividades que favorezcan los procesos de formacion en
diversas asignaturas y areas de conocimiento, dando prioridad a
aquellas con mayor problematica de rendimiento académico y/o
personas estudiantes de primer ingreso o que presenten
condicién de riesgo académico (reprobacion o rezago) en
diversas alternativas de aprendizaje tales como tutorias de pares,
desarrollo e implementacién de material didactico, videos o
plataformas de aprendizaje, que se desarrollan en variedad de
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modalidades (presencial, bimodal, virtual sincrénico o
asincronica).

Rezago: condicion de retraso en el avance del plan de estudios.
Repitencia: condicion en la que la persona estudiante ha perdido
uno o mas cursos del plan de estudios una o mas veces.

Primer ingreso: persona estudiante que cursa su primer afio
universitario.

Tutoria de pares: es un recurso pedagdgico que permite apoyar
procesos educativos relacionados con contenidos curriculares y
su comprension en la poblacion estudiantil y son impartidas por
personas estudiantes que han obtenido un alto rendimiento
académico en la asignatura en la que se brinda el
acompafiamiento.

Acciones de apoyo psicoeducativo: incluye la gestion de
actividades que favorezcan el ajuste a la vida universitaria,
permanencia y egreso exitoso, mediante el desarrollo de
habilidades para aprender a aprender, de autorregulacién y
gestiéon del tiempo, de las responsabilidades académicas y las
emociones, asi como procesos de seguimiento, evaluacion y
desarrollo de habilidades de personas estudiantes tutoras.

Formula de calculo

Sumatoria de la cantidad de acciones académicas y
psicoeducativas desarrolladas por el Equipo Exito Académico.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Un mayor numero de acciones indica un esfuerzo significativo por
parte del equipo para ofrecer recursos y asistencia, lo que puede
contribuir a mejorar el rendimiento académico y el bienestar
psicoeducativo de las personas estudiantes.

Nivel de
desagregacion

1. Area del conocimiento.
2. Tipo de accion: académica o psicoeducativa.
3. Tipo de actividad: tutorias, talleres, otros.

Linea base 3 145

Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 3 161 3169 3177 3185 3192
Periodicidad Anual.

Fuente de UCR: Oficina de Orientacion

informacion TEC: Departamento de Orientacion y Psicologia.

UNA: Vicerrectoria de Docencia, Unidad de Exito Académico.
UNED: Vida Estudiantil / Oficina de Orientacién y Desarrollo
Estudiantil.

UTN: Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Area de Permanencia y
Retencion.

124



OPES.O.14
Version: 01
Rige a partir de 06/05/2026

Cédigo

0S4-P1-4

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).

Observaciones

1. La cantidad de actividades psicoeducativas incluye la suma de
las acciones realizadas con poblacion estudiantil, asi como los
materiales psicoeducativos desarrollados para uso de dicha
poblacion (guiones, afiches, videos, etc).

2. Las tutorias de pares contemplan actividades tales como
repasos, estudiaderos, talleres y tutorias de nivelacion y de
acompafiamiento durante el ciclo lectivo.

3. En el caso de la UTN la normativa para las tutorias se
encuentra en proceso de elaboracién, por lo cual, actualmente no
se puede aportar datos es esta linea, pero se espera a futuro
poder presentar informacion.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 49. Ficha OS4-P1-5

Caédigo

0S4-P1-5

Nombre

Cantidad de personas estudiantes que representan al SESUE en
actividades artisticas y culturales.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Mide la cantidad de personas estudiantes que representan al
SESUE en actividades artisticas y culturales.

Definicién Persona estudiante representante del SESUE en actividades

conceptual artisticas y culturales: persona estudiante que participa

activamente en los procesos, ensayos y presentaciones de la
agrupacion artistica o cultural a la que pertenecen.

Formula de calculo

Sumatoria de personas estudiantes que representan al SESUE
en actividades artisticas y culturales.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

A mayor cantidad de personas estudiantes participantes, se
demuestra el compromiso de las SESUE para promover las
actividades artisticas y culturales en la poblacion estudiantil.

Nivel de
desagregacion

1. Sexo.

2. Region de planificacion de la sede (MIDEPLAN).
3. Area del conocimiento.

4. Tipo de actividad.

5. Tipo de beca.
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Linea base 1700

Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 1700 1700 1700 1700 1700
Periodicidad Anual.

Fuente de Subcomision de Agrupacion Cultural Universitaria Costarricense
informacion (ACUCQC).

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).

Observaciones

El incremento del porcentaje de cumplimiento es factible si se
garantiza una asignacién presupuestaria acorde, lo cual
potenciara la eficacia operativa y el alcance de la meta.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 50. Ficha OS4-P1-6

Caédigo

0S4-P1-6

Nombre

Cantidad de actividades artisticas y culturales realizadas en el
ambito de la vida estudiantil.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Mide la cantidad de actividades artisticas realizadas en el marco
de la vida estudiantil, categorizadas por su tipo (teatro, musica,
danza, artes visuales, entre otros) y la zona en la que se llevan a
cabo dentro de un periodo determinado.

Definicion 1. Actividades artisticas y culturales: actividades artisticas

conceptual realizadas en el marco de la vida estudiantil durante un periodo

determinado, de tipo: teatro, musica, danza, artes visuales, entre
otros.

2. Ubicacion de la actividad: indica si la actividad fue nacional o
internacional.

3. Regioén de planificacién de la actividad: segun lo ha
establecido MIDEPLAN y esta vinculado a la regién donde se
realizo la actividad.

Féormula de calculo

Sumatoria de actividades artisticas y culturales realizadas en el
ambito de la vida estudiantil.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

A mayor cantidad de actividades artisticas y culturales, se refleja
el esfuerzo del SESUE por impactar el desarrollo integral de la
persona estudiante.
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Nivel de
desagregacion

1. Tipo de actividad.
2. Regién de planificacion de la sede.

Linea base 1200

Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 1200 1200 1200 1200 1200
Periodicidad Anual.

Fuente de Subcomision de Agrupacién Cultural Universitaria Costarricense
informacion (ACUC).

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).

Observaciones

El incremento de las actividades, |la cobertura territorial y el
crecimiento del proyecto son viables si se garantiza una
asignacion presupuestaria adecuada, lo que fortalecera su
eficacia, alcance e impacto sostenido.

Operacion
Estadistica

Registro de documentacion.

Tabla 51. Ficha OS4-P1-7

Caédigo

0S4-P1-7

Nombre

Cantidad de personas estudiantes que representan al SESUE en
actividades deportivas.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Mide la cantidad de personas estudiantes que representan al SESUE
en actividades deportivas.

Definicion Persona estudiante representante del SESUE en actividades

conceptual deportivas: persona estudiante que participa activamente en los
procesos, entrenamientos competencias y otros de la agrupacién
deportiva a la que pertenece.

Formula de Sumatoria de personas estudiantes que representan al SESUE en

calculo actividades deportivas.

Unidad de Cantidad.

medida

Interpretacion

A mayor cantidad de personas estudiantes participantes, se
demuestra el compromiso del SESUE para promover las actividades
deportivas en la poblacién estudiantil.

Nivel de
desagregacion

1. Sexo.

2. ldentificador.

3. Region de planificacion de la sede (MIDEPLAN).
4. Disciplina de la carrera.
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5. Disciplina deportiva.
6. Tipo de beca.
Linea base 2000
Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones 2 200 2 300 2 400 2500 2500
anuales)
Periodicidad Anual.
Fuente de Subcomision de Deportes FECUNDE.
informacion

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).

Observaciones

1. El incremento del porcentaje de cumplimiento es factible si se
garantiza una asignacion presupuestaria acorde, lo cual potenciara
la eficacia operativa y el alcance de la meta.

2. Las personas estudiantes se cuentan una unica vez.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.
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Cédigo

0S4-P1-8

Nombre

Tiempo promedio de aportes de horas de voluntariado estudiantil por
jornada.

Clasificacion

Eficiencia.

Descripcion Mide el aporte de horas voluntariado estudiantil promovido por la
RED UNIVES en relacién con los eventos anuales realizados.

Definicién Voluntariado estudiantil: se entiende como una accion solidaria de

conceptual transformacion social, protagonizada por las personas estudiantes
de las cinco universidades publicas orientada a atender de forma
eficaz las necesidades manifestadas por las personas integrantes de
una comunidad u organizacion.
Jornada de voluntariado: corresponde a un evento planificado y
protagonizado por personas estudiantes para atender de manera
conjunta necesidades reales manifestadas por organizaciones o
comunidades con las que se comparte la experiencia del
voluntariado estudiantil interuniversitario.

Férmula de Sumatoria de horas del aporte de voluntariado estudiantil / total de

calculo jornadas organizadas de voluntariado estudiantil.

Unidad de Promedio.

medida

Interpretacion

Este indicador permite evaluar la dedicacién promedio de las
personas estudiantes al voluntariado en relacion con el nimero de
jornadas organizadas. Un valor alto sugiere al menos dos
componentes: un compromiso significativo por parte de las personas
estudiantes y un apoyo en politica universitaria, presupuesto y
personas funcionarias por parte de las universidades para el
desarrollo del voluntariado estudiantil universitario publico.

Nivel de
desagregacion

1. Region de planificacion donde se da el voluntariado (MIDEPLAN).
2. Areas tematicas de interés o afines a cada una de las jornadas.
3. Actividades especificas a desarrollar por zonas, entre otras.

4. Por tipo (articulado).

Linea base 2024: 101,29 horas por jornada

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
;:':’aylzz;’m"es 90,48 90,48 90,70 90,70 90,91
Periodicidad Anual.

129



OPES.O.14
Version: 01
Rige a partir de 06/05/2026

Caodigo 0S4-P1-8
Fuente de Red Estatal Universitaria de Voluntariado Estudiantil (RED
informacion UNIVES).

Vicerrectorias de Vida Estudiantil.

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).

Observaciones

1. La ejecucion de las metas (proyecciones anuales) esta en funcion
de la aprobacion del presupuesto para la RED UNIVES.

2. Los datos de horas y jornadas de voluntariado estudiantil
desarrolladas por universidad esta sujeto al presupuesto interno que
cada una destina para el programa, proyecto, grupo o iniciativa de
voluntariado estudiantil universitario desde su vicerrectoria de vida
estudiantil.

3. La contabilizacién se realiza una unica vez para no duplicar la
informacion.

4. Riesgo: en el caso de la UTN unicamente se reportan la cantidad
de horas que se trabajan desde las jornadas de voluntariado de la
RED UNIVES, dado que actualmente no se cuenta con personal ni
presupuesto para ejecutar acciones desde la universidad.

5. Las proyecciones anuales se estimaron de la siguiente manera:
2026: 90,48 = 38 000 h. / 420 jornadas.

2027: 90,48 = 38 000 h. / 420 jornadas.

2028: 90,70 = 39 000 h. / 430 jornadas.

2029: 90,70 = 39 000 h. / 430 jornadas.

2030: 90,91 = 40 000 h. / 440 jornadas.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.
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Tabla 53. Ficha 0OS4-P1-9

Caédigo

0S4-P1-9

Nombre

Porcentaje de cobertura territorial de las jornadas de voluntariado
estudiantil universitario en regiones socioecondmicas costarricenses
con IPM alto (superiores al 20%).

Clasificacion

Calidad.

Descripcion

Mide el porcentaje de cantones por regién socioeconémica que
presentan indices de pobreza multidimensional (IPM) importantes
(estadisticamente aquellos que tienen un 20% o superior) en los que
se han realizado jornadas de voluntariado estudiantil
interuniversitario durante el afio calendario.

Definicion
conceptual

Indice de pobreza multidimensional (IPM): es una medida
compuesta que identifica y cuantifica las privaciones simultaneas
que enfrentan las personas en multiples dimensiones esenciales
para una vida digna, clasificadas en cinco: educacién, salud, trabajo,
vivienda-acceso internet y proteccion social. Evaltua no solo la
proporcion de personas en situacion de pobreza multidimensional
(incidencia), sino también la cantidad promedio de carencias que
experimentan (intensidad), ofreciendo una visién mas integral de la
pobreza que las métricas basadas Unicamente en ingresos. Se
considera que un hogar es pobre multidimensionalmente cuando
presenta al menos cuatro privaciones no monetarias entre los
indicadores definidos. Esta medicion permite comparaciones a nivel
nacional, regional y entre grupos sociales, visibilizando
desigualdades estructurales y orientando politicas publicas mas
efectivas y focalizadas.

Regién socioeconémica: es una porcidn de territorio que posee un
conjunto de caracteristicas similares como: la topografia, el clima,
las actividades econdmicas y sociales. La compatibilidad de estos
espacios geograficos debe garantizar los servicios indispensables
para que sus pobladores tengan una buena calidad de vida. Las
seis regiones socioecondmicas que posee Costa Rica son: Region
Central, Region Chorotega, Regién Pacifico Central, Regién Brunca,
Region Huetar Atlantica y Region Huetar Norte. (MIDEPLAN)
Voluntariado Estudiantil: Se entiende como una accién solidaria y
altruista (sin reconocimiento en creditaje o alguna obligatoriedad del
sistema) de transformacion social, protagonizada por personas
estudiantes de las cinco universidades publicas orientada a atender
de forma asertiva las necesidades manifestadas por miembros de
una comunidad u organizacion.

Jornada de voluntariado: Corresponde a un evento planificado y
protagonizado por personas estudiantes para atender de manera
conjunta necesidades reales manifestadas por organizaciones o
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comunidades con las que se comparte la experiencia del
voluntariado estudiantil interuniversitario.

Férmula de Cobertura territorial de IPM alto de las jornadas de voluntariado

calculo estudiantil universitario: (NUmero de cantones con IPM alto donde
se realizaron jornadas de voluntariado interuniversitario/ Total de
cantones donde se realizaron jornadas de voluntariado
interuniversitario) x 100.
(1/2)*100= 50%

Unidad de Porcentaje.

medida

Interpretacion

Un mayor porcentaje indica una mayor cobertura territorial del
voluntariado estudiantil universitario en regiones con condiciones
sociales y econdmicas mas desfavorables, conforme al IPM
regional.

Nivel de
desagregacion

1. Comunidad benéeficiaria o co gestora.
2. Canton.

3. Region socioecondmica.

4. Jornada de voluntariado.

5. IPM.

Linea base 2024: segun informes entregados a COMVIVE y el IPM regional de
cada ano indicado por INEC.
1/2)*100=50%
1 (cantén que aplica IPM superior al 20%)
2 (cantones donde la Red UNIVES realiz6 jornadas/ eventos/
actividades para 2024)
Total de eventos registro: 5
Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones 50% 50% 60% 60% 70%
anuales)
Periodicidad Anual.
Fuente de Red Estatal Universitaria de Voluntariado Estudiantil (Red UNIVES).
informacion

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).
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Observaciones

1. La informacion se recopila mediante los informes generados al
cierre de cada jornada o actividad de voluntariado.

2. Para referencia del IPM anual, se utilizaran las bases de datos
publicas del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, asi como
de las Naciones Unidas.

3. La ejecucion de las metas (proyecciones anuales) esta en funcién
de la aprobacion del presupuesto para la RED UNIVES.

4. Los datos de horas y jornadas de voluntariado estudiantil
desarrolladas por universidad esta sujeto al presupuesto interno que
cada una destina para el programa, proyecto, grupo o iniciativa de
voluntariado estudiantil universitario desde su Vicerrectoria de Vida
Estudiantil.

5. La contabilizacion se realiza una Unica vez para no duplicar la
informacion.

6.Riesgo: En el caso de la UTN unicamente se reportan la cantidad
de horas que se trabajan desde las jornadas de voluntariado de la
REDUNIVES, dado que actualmente no se cuenta con personal ni
presupuesto para ejecutar acciones desde la universidad.

7. Este indicador registra unicamente lo realizado por la Red
UNIVES, financiado Unicamente por fondos del sistema
(presupuesto asignado de la COMVIVE-CONARE a la Red
UNIVES). Se utiliza para valorar el porcentaje de cobertura segun la
clasificacién por regién que supera el 20% del IPM (indice de
Pobreza Multidimensional).

8. La Red UNIVES realiz6 para 2024 5 jornadas/eventos/actividades
en 2 cantones diferentes, cabe sefalar que uno aplica al IPM
superior al 20% (Comunidad Maleku-San Rafael de Guatuso-Regién
Huetar Norte).

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.
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Tabla 54. Ficha OS4-P1-10

Cédigo

0S4-P1-10

Nombre

Cantidad de participaciones en actividades de apoyo académico y
psicoeducativo.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Mide la cantidad de participaciones en actividades de apoyo
académico y psicoeducativo gestionadas desde el Sistema de
Educacion Superior Universitaria Estatal (SESUE).

Definicién Exito académico: grado en que una persona se acerca al logro de

conceptual sus metas académicas, lo que involucra no solo el nivel de

aprendizaje y rendimiento académico obtenido, sino también el
desarrollo de habilidades, actitudes y habitos que favorecen el
aprendizaje significativo y la autorregulacion, en los procesos de
ajuste, permanencia, avance y egreso del SESUE.

Acciones de apoyo académico: incluye la gestion de actividades
que favorezcan los procesos de formacion en diversas asignaturas y
areas de conocimiento, dando prioridad a aquellas con mayor
problematica de rendimiento académico y/o personas estudiantes
de primer ingreso o que presenten condicion de riesgo académico
(reprobacién o rezago) en diversas alternativas de aprendizaje, tales
como tutorias de pares, desarrollo e implementacion de material
didactico, videos o plataformas de aprendizaje, que se desarrollan
en variedad de modalidades (presencial, bimodal, virtual sincrénico
o asincronica).

Rezago: condicion de retraso en el avance del plan de estudios.
Repitencia: condicién en la que la persona estudiante ha perdido
uno o mas cursos del plan de estudios una o mas veces.

Primer ingreso: persona estudiante que cursa su primer ano
universitario.

Tutoria de pares: es un recurso pedagoégico que permite apoyar
procesos educativos relacionados con contenidos curriculares y su
comprension en la poblacién estudiantil, y son impartidas por
personas estudiantes que han obtenido un alto rendimiento
académico en la asignatura en la que se brinda el acompanamiento.
Acciones de apoyo psicoeducativo: incluye la gestion de
actividades que favorezcan el ajuste a la vida universitaria,
permanencia y egreso exitoso, mediante el desarrollo de habilidades
para aprender a aprender, de autorregulacion y gestion del tiempo,
de las responsabilidades académicas y las emociones, asi como
procesos de seguimiento, evaluacion y desarrollo de habilidades de
personas estudiantes tutoras.
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Formula de Sumatoria de la cantidad de participaciones en acciones
calculo académicas y psicoeducativas.

Unidad de Cantidad.

medida

Interpretacion

Un mayor numero de participaciones evidencia un crecimiento en la
cobertura de la poblacion beneficiada, lo que refleja un esfuerzo
para ofrecer recursos y asistencia, que puede contribuir a mejorar el
rendimiento académico y el bienestar psicoeducativo de los
estudiantes.

Nivel de
desagregacion

1. Tipo de participacion: en actividades académicas o
psicoeducativas.

2. Tipo de actividad: mentoria, tutoria académica, visualizacion de
videos y material de apoyo, otros.

Linea base 152 310

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones 155615 152767  |152920  |153073 | 153 226
anuales)

Periodicidad Anual.

Fuente de UCR: Oficina de Orientacion.

informacion TEC: Departamento de Orientacién y Psicologia.

UNA: Vicerrectoria de Docencia, Unidad de Exito Académico.
UNED: Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Oficina de Orientacién y
Desarrollo Estudiantil.

UTN: Vicerrectoria de Vida Estudiantil, Area de Permanencia y
Retencion.

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).

Observaciones

Se cuantifica:

-Matriculas en mentorias para la adaptacion a la vida universitaria
en poblacién de primer ingreso.

-Matriculas en tutorias académica de diversas modalidades para
poblacion de primer ingreso y personas estudiantes regulares.
-Visualizacion anual de videos y material de apoyo académico y
psicoeducativo.

-Cantidad de participacién acumulada en actividades
psicoeducativas con poblacion de primer ingreso y personas
estudiantes regulares.

-Cantidad de participacién acumulada en actividades
psicoeducativas de formacion, capacitacion, y seguimiento de
personas mentoras y tutoras.

-Cantidad de consultas (cantidad de veces que una persona asiste a
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una consulta académica) en tutorias de libre asistencia sin proceso
de matricula.

Operaciéon Registro administrativo.

Estadistica

Tabla 55. Ficha 0S4-P2-1

Caédigo

0S4-P2-1

Nombre

Porcentaje de personas graduadas que contaron con beca en algun
periodo de su plan de estudios de pregrado y grado.

Clasificacion Eficacia.

Descripcion Muestra el porcentaje de personas graduadas en la que contaron con
beca para el plan de pregrado y grado.

Definicion Persona graduada con beca: se entendera como aquella persona

conceptual estudiante graduada que tuvo algun tipo de beca.
Beca: apoyo que se otorga para posibilitar el estudio y la formacién
integral de la persona estudiante, incluye la beca socioeconémica y
no socioeconomicas, segun las definiciones en la reglamentacion o
normativa de cada universidad.
Region de planificacién de la sede: clasificacion segun lo
establecido por MIDEPLAN vy esta vinculado a lo referente a la sede o
campus donde estuvo matriculada la persona estudiante graduada.

Férmula de (Numero de personas graduadas beneficiadas con beca en el afio T /

calculo Total de personas graduadas en el afo T) x 100.

Unidad de Porcentaje.

medida

Interpretacion

Un mayor porcentaje de personas graduadas con beca en las
universidades estatales es reflejo de la busqueda constante de
garantizar oportunidades equitativas de acceso, permanencia y
graduacioén en la educacion universitaria estatal.

Nivel de
desagregacion

1. Region de planificacion de la sede (MIDEPLAN).

2. Area del conocimiento.

3. Tipo de beca socioecondémica y no socioeconomica, segun las
definiciones en la reglamentacion o normativa de cada universidad.

Linea base 69%

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones |69% 69% 69% 69% 70%
anuales)

Periodicidad Anual.
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Fuente de Oficinas de Becas de las universidades.

informacion Oficinas de Registro de las universidades.

Responsable Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).

Observaciones |1. Para el caso del TEC se atiende a personas estudiantes de grado
Unicamente.
2. Se contabiliza a la persona graduada una unica vez por
universidad.

Operacion Registro administrativo.

Estadistica

Tabla 56. Ficha 0OS4-P2-2

Caédigo

0S4-P2-2

Nombre

Porcentaje de personas estudiantes con beca matriculadas en
planes de pregrado y grado.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Muestra el porcentaje de personas estudiantes matriculadas a las
cuales se les otorga al menos una beca en las universidades
estatales.

Definicién Persona estudiante becada: se refiere a la persona estudiante

conceptual matriculada que cuenta con al menos un tipo de beca aplicada en

las universidades estatales.

Beca: apoyo que se otorga para posibilitar el estudio y la
formacion integral de la persona estudiante. Incluye la beca
socioecondmica y no socioeconémicas, segun las definiciones en
la reglamentacién o normativa de cada universidad.

Region de planificacion de la sede: clasificacion segun lo
establecido por MIDEPLAN vy esta vinculado a lo referente a la
sede o campus donde esta matriculada la persona estudiante.

Formula de calculo

(Sumatoria de las personas estudiantes matriculadas en planes
de pregrado y grado que cuentan con al menos una beca / Total
de personas estudiantes matriculadas en planes de pregrado y
grado) *100.

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Un mayor porcentaje de personas estudiantes matriculadas con
becas otorgadas refleja el compromiso del SESUE por reconocer
la excelencia académica, la participacion en grupos de interés
institucional y la atencidén de sus necesidades socioeconémicas
para garantizar el acceso y permanencia.
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Caddigo 0S4-P2-2
Nivel de 1. Region de planificacion de la sede (MIDEPLAN).
desagregacion 2. Area del conocimiento.

3. Tipo de beca socioeconémica y no socioecondmica, segun las
definiciones en la reglamentacién o normativa de cada

universidad.
Linea base 53%
Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 53% 53% 53% 53% 53%
Periodicidad Anual.
Fuente de Oficinas de Becas de las universidades.
informacion Oficinas de Registro de las Universidades.
Responsable Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).
Observaciones 1. Para el caso del TEC se atiende a personas estudiantes de

grado unicamente.

2. Se contabiliza a las personas estudiantes becadas con al
menos una beca.

3. Se contabiliza a la persona una unica vez por universidad.
Operacion Registro administrativo.

Estadistica

Tabla 57. Ficha 0OS4-P2-3

Codigo 0S4-P2-3

Nombre Porcentaje de personas estudiantes de pregrado y grado que
reciben apoyo econdmico para gastos especiales, educativos o
representativos.

Clasificacion Eficacia.

Descripcion Muestra el porcentaje de personas estudiantes de pregrado y

grado a las que se le otorga algun tipo de apoyo econémico
para gastos especiales, educativos o representativos en las
universidades estatales.

Definicién Apoyo econdmico: es toda transferencia econdmica que se le
conceptual otorga a la persona estudiante para afrontar gastos de orden
académico, salud, especiales y otros, segun la normativa de
cada universidad.

Formula de calculo | (Sumatoria de las personas estudiantes de pregrado y grado
que reciben algun tipo de apoyo econdémico /Total de personas
estudiantes matriculadas en planes de pregrado y/o grado)*100.
Unidad de medida |Porcentaje.
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Interpretacion

Un mayor porcentaje representa un alcance de las politicas de
bienestar y equidad educativa, asi como un compromiso
institucional de garantizar oportunidades equitativas de acceso
y permanencia en la Educacioén Superior Estatal de las
personas estudiantes.

Nivel de
desagregacion

1. Regién de planificacion de la sede (MIDEPLAN).

2. Area del conocimiento.

3. Tipo de beca socioecondmica y no socioecondmica, segun
las definiciones en la reglamentacion o normativa de cada
universidad.

Linea base 39%

Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 39% 39% 40% 40% 40%
Periodicidad Anual.

Fuente de Oficinas de Becas de las universidades.

informacion Oficinas de Registro de las universidades.

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).

Observaciones

1. Se contabiliza a las personas estudiantes que reciben al
menos un aporte econdmico.

2. Las personas estudiantes se contabilizan una unica vez por
universidad.

3. El apoyo econdmico se brinda para la atencion de
requerimientos asociados a gastos de orden académico, salud,
especiales y otros, segun la normativa de cada universidad, con
el fin de contribuir a la permanencia y graduacion exitosa de la
poblacién estudiantil.

4. El beneficio puede estar o no estar ligado a las becas
estudiantiles.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.
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Tabla 58. Ficha OS4-P3-1

Cédigo

0S4-P3-1

Nombre

Cantidad de personas con necesidades educativas y/o
discapacidad atendidas.

Clasificacion Eficacia.

Descripcion Mide la cantidad de personas estudiantes con necesidades
educativas y/o discapacidad atendidas mediante de acciones
destinadas a la inclusion.

Definicién Personas con discapacidad: incluyen a aquellas que tengan

conceptual deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o sensoriales a largo

plazo que, al interactuar con diversas barreras, puedan impedir
su participacion plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de
condiciones con las demas (ONU, Convencion sobre los
derechos de las personas con discapacidad, 2008, articulo 1
inciso 2).

Personas con necesidades educativas: se refiere a todos los
ninos (as) y jovenes cuyas necesidades se derivan de su
capacidad o sus dificultades de aprendizaje (UNESCO,
Declaracion de Salamanca y Marco de Accién sobre
Necesidades Educativas Especiales 1994).

Servicios y acciones de apoyo en las universidades: las
universidades a través de sus Vicerrectorias de Vida Estudiantil o
sus equivalentes procuraran y proveeran servicios de apoyo a
todas las personas con discapacidad de la comunidad
universitaria. Las acciones para la inclusion se brindaran durante
todos los procesos, incluidos servicios de apoyo, gestiones,
apoyos académicos, productos de apoyo y otros, en coordinacion
con las diferentes instancias y con la participaciéon de toda la
institucion. Se considerara prioritario el criterio de la persona con
discapacidad, acerca del tipo de accion requerida de acuerdo con
la normativa existente.

Formula de calculo

Sumatoria de las personas estudiantes con necesidades
educativas y/o discapacidad atendidas mediante acciones de
apoyo en las universidades.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Refleja el esfuerzo por parte del SESUE en la atencion de las
necesidades de inclusién para personas con necesidades
educativas y/o discapacidad.
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Nivel de 1. Tipo de necesidad educativa o discapacidad: aprendizaje,

déficit atencional, auditiva, motora, psicosocial, sistematica,
visual y multiple.

2. Sexo.

3. Area del conocimiento.
Linea base 2024: 2 202
Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 2 265 2 293 2 327 2 362 2 398
Periodicidad Anual.
Fuente de Subcomision Interuniversitaria de Accesibilidad a la Educacion
informacion Superior (SIAES).

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).

Observaciones

Las personas atendidas deben contarse una unica vez por
universidad.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 59. Ficha 0OS4-P3-2

Caédigo

0S4-P3-2

Nombre

Cantidad de actividades, participaciones e interacciones en
promocion de la salud

Clasificacion

Eficacia

Descripcion

Muestra la cantidad de actividades, participaciones e interacciones
en estrategias de promocién de la salud brindadas a la comunidad
universitaria de las universidades publicas
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Definicion
conceptual

Actividad de promocién de la salud: se refiere a aquellas
acciones grupales que permiten el aprendizaje desde una
perspectiva horizontal y colectiva, al mismo tiempo que toman en
cuenta las necesidades y posibilidades de cada institucion. Estas
acciones grupales se visualizan en diferentes formatos tales como:
capacitaciones, talleres, convivios, conversatorios, campamentos,
encuentros, festivales, grupos focales, divulgacién en redes,
articulaciones y proyectos interinstitucionales, entre otros, en
promocion de la salud. Las actividades de promocion de la salud
que ofrecen las universidades permiten a la comunidad universitaria
fortalecer las practicas de bienestar, lo que contribuye a la
permanencia y al éxito académico, asi como a mejorar la calidad de
vida.

Participacion en actividades de promocion de la Salud: La
participacion se refiere a la accion voluntaria y activa de las
personas de la comunidad universitaria para asistir a las actividades
de promocion de la salud que implementa la REDCUPS. Contempla
el intercambio de informacion, conocimientos y experiencias entre
las personas sobre la promocion de la salud.

Interaccion en estrategias digitales de promocién de la Salud:
se define como el intercambio de informacion, conocimientos y
experiencias entre las personas sobre la promocion de la salud a
nivel de los diferentes medios de comunicacion digitales tales como
Facebook e Instragram. Esta interaccién fomenta la construccion de
redes de apoyo social, divulgacién del conocimiento y aprendizaje
mutuo entre pares. A través de la interaccion, se fortalecen los lazos
comunitarios y se crean entornos que apoyan comportamientos
saludables.

Formula de
calculo

Sumatoria de las actividades realizadas en promocién de la salud
Sumatoria de las participaciones e interacciones en las diferentes
estrategias compartidas por la REDCUPS: participaciones e
interacciones, las cuales seran medidas por medio de las métricas
proporcionadas por los diferentes medios de comunicacion digitales,
como las reacciones y reproducciones.

Unidad de
medida

Cantidad

Interpretacion

Un mayor numero de actividades, participaciones e interacciones
sugiere un compromiso por parte del SESUE para fomentar el
bienestar integral (fisico, mental, social) de las personas
estudiantes. Esto puede tener un impacto positivo en la calidad de
vida, la satisfaccion y el rendimiento académico de los miembros de
la comunidad.
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Nivel de
desagregacion

1.Ubicacion de la sede universitaria dentro o fuera del GAM
2.Tipo de actividad: capacitaciones, talleres, convivios,
conversatorios, campamentos, encuentros, festivales, grupos
focales, divulgacion en redes sociales (Instagram y Facebook),
otros.

3. Tipo de vinculacién: intra o interuniversitaria.

Linea base 2024: 30 actividades (activ.), 750 participaciones (part.) y 250
interacciones (inter.) del total de seguidores de Facebook e
Instagram.

Meta 2026 2027 2028 2029 2030

(Proyecciones 30 activ. |31 activ 32 activ 33 activ 34 activ

anuales) 750 part. | 775 part. 800 part. 825 part. 850 part.
350 inter. | 400 inter. 450 inter. 500 inter. 550 inter.

Periodicidad Anual

Fuente de Red Costarricense de Universidades Promotoras de la Salud

informacién (REDCUPS).

Vicerrectorias de Vida Estudiantil

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE)

Observaciones

1. Se contabilizan actividades de promocion de la salud aquellas que
tengan como beneficiarias a las personas que forman parte de la
comunidad universitaria

2. Se contabilizan las participaciones e interacciones en actividades
de promocién de la salud que tengan como beneficiarias a las
personas que forman parte de la comunidad universitaria

3. Se proyecta aumentar una actividad por afio para beneficiar al
menos 25 estudiantes mas cada ano, ello supeditado a la
incertidumbre de aumento presupuestario en el quinquenio.

4. Los indicadores corresponden solo a las acciones que se realizan
con Fondos del Sistema.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.
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Eje Vida Estudiantil: Fichas técnicas de la estrategia E8

Tabla 60. Ficha E8-P1-1

Caédigo

E8-P1-1

Nombre

Promedio de inversion por persona atendida en servicios articulados
de apoyo a poblaciones en condicion de vulnerabilidad.

Clasificacion

Eficiencia.

Descripcion Mide el promedio de la inversion por persona atendida en servicios
de apoyo articulados entre las universidades estatales, dirigidos a
poblaciones estudiantiles en condicién de vulnerabilidad.

Definicién Servicio de apoyo articulado: se refiere a la colaboracién

conceptual coordinada entre las cinco universidades publicas del pais para

disefar, implementar y evaluar programas, proyectos y acciones
conjuntas que atiendan las necesidades de poblaciones
vulnerabilizadas. Esta articulacion busca garantizar el acceso
equitativo a la educacion superior y promover el desarrollo integral
en las diversas regiones del pais.

Condicion de vulnerabilidad: se refiere a los grupos vulnerables y
segmentos de la poblacién que son mas susceptibles de sufrir
dafos, discriminacion o desventajas debido a diversos factores
como su situacion social, econdmica, geografica o sus
circunstancias fisicas (Red Interagencial para la Educacién en
Situaciones de Emergencia (INEE), 2024)

Limitacion: se entiende como alguna barrera o condicién que
dificulte o impida el acceso, permanencia, participacion y éxito
académico de personas estudiantes pertenecientes a poblaciones
vulnerabilizadas. Estas limitaciones pueden ser de diversa indole y
afectan de manera significativa la experiencia educativa de estas
personas estudiantes.

Tipos de limitaciones:

Limitacion de acceso al sistema educativo superior estatal: es el
conjunto de barreras que dificultan el acceso a la educacion superior
universitaria estatal.

Fisicas y de infraestructura: incluyen barreras arquitectonicas
como la falta de rampas adecuadas, edificios sin accesos para
personas con movilidad reducida o la ausencia de sefalizacién
adaptada. Estas barreras impiden la movilidad y el acceso pleno a
las instalaciones universitarias para personas estudiantes con
discapacidad fisica.

Limitaciones en el acceso y uso de herramientas tecnolégicas:
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hace referencia a las barreras o dificultades que enfrentan ciertas
poblaciones estudiantiles para disponer de dispositivos tecnolégicos
adecuados, conectividad confiable y habilidades digitales
necesarias, lo cual restringe sus posibilidades de participar
plenamente en los procesos educativos mediados por tecnologia.
Limitaciones sensoriales y comunicativas: se refieren a
obstaculos que enfrentan las personas estudiantes con
discapacidades visuales o auditivas, como la falta de materiales en
braille, ausencia de intérpretes de Lengua de Senas Costarricense
(LESCO) o la carencia de tecnologias asistidas. Estas limitaciones
afectan la capacidad de estas personas estudiantes para acceder a
la informacion y comunicarse eficazmente en el entorno académico.
Limitaciones pedagodgicas y curriculares: involucran la falta de
adecuaciones en los métodos de ensefianza, evaluaciéon y
materiales didacticos que consideren las diversas necesidades de
aprendizaje de las personas estudiantes. Esto puede resultar en la
exclusion o desventaja académica para aquellas personas que
requieren enfoques pedagodgicos diferenciados.

Limitaciones socioecondmicas: incluyen factores como bajos
ingresos familiares, necesidad de trabajar para sostenerse, falta de
acceso a recursos tecnoldgicos o conectividad, y carencia de becas
o apoyos financieros. Estas condiciones pueden limitar la capacidad
de las personas estudiantes para dedicarse plenamente a sus
estudios y participar en la vida universitaria.

Limitaciones psicosociales y culturales: se refieren a factores
como la discriminacion, estigmatizacion, falta de representacion
cultural, barreras linglisticas y la ausencia de redes de apoyo. Estos
elementos pueden afectar la autoestima, el sentido de pertenencia y
la participacion activa de las personas estudiantes en la comunidad
universitaria.

Progresividad: es un principio del derecho humano a la educacion
que implica la obligacion del Estado de avanzar continuamente en la
mejora de las condiciones para el acceso, permanencia y calidad
educativa, sin retrocesos. En el ambito universitario, este principio se
traduce en el compromiso de las instituciones de educacién superior
de ampliar y fortalecer sus politicas y programas para atender a las
poblaciones vulnerabilizadas, garantizando una mejora constante en
la equidad y calidad de la educacion ofrecida.

Proporcionalidad (criterio de): se refiere a la asignacion equitativa
de recursos y apoyos, de acuerdo con las necesidades especificas
de cada persona estudiante o grupo de personas estudiantes. Para
las poblaciones vulnerabilizadas, esto implica que las universidades
deben proporcionar mayores apoyos Y recursos a quienes enfrentan
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mayores barreras para acceder y permanecer en la educacion
superior, asegurando asi equidad de oportunidades.

Atraccién (estudiantil): se define como las estrategias y acciones
implementadas por las universidades para motivar e incentivar a las
personas estudiantes de poblaciones vulnerabilizadas a considerar y
optar por la educacion superior. Esto incluye programas de
orientacion vocacional, ferias educativas, visitas a comunidades y
campanas de informacion que destacan las oportunidades y apoyos
disponibles para estas personas estudiantes.

Permanencia (estudiantil): acciones, servicios, proyectos y
programas que se gestionan para favorecer la continuidad en la
matricula de las personas estudiantes hasta culminar su

plan de estudios.

Exito académico: grado en que una persona se acerca al logro de
sus metas académicas, lo que involucra no solo el nivel de
aprendizaje y rendimiento académico obtenido, sino también el
desarrollo de habilidades, actitudes y habitos que favorecen el
aprendizaje significativo y la autorregulacion, en los procesos de
ajuste, permanencia, avance y egreso del SESUE de Costa Rica.

Formula de
calculo

(Inversién total en las acciones priorizadas por afio sin compromisos
(FEES) / Numero de personas atendidas por afio)*100

Unidad de
medida

Cantidad (colones).

Interpretacion

Entre mas alto sea el valor promedio, indica un mayor esfuerzo del
SESUE en la utilizacién de los recursos para atender a las
poblaciones estudiantiles en condicién de vulnerabilidad.

Nivel de
desagregacion

1.Region de procedencia de la persona estudiante (MIDEPLAN)
2. Sexo.

3. Etnia.

4. Grupo etareo.

5. Area del conocimiento.

6. Condicion de vulnerabilidad

Linea base En construccion

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones |Ep En En En En
anuales) construccion | construccion | construccion | construccion | construccion
Periodicidad Anual.

Fuente de Vicerrectorias de Administracion (departamentos financieros-
informacion contables).
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Responsable Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).

Observaciones

Sin observaciones.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 61. Ficha E8-EFIC-1

Caédigo

E8-EFIC-1

Nombre

Porcentaje de avance en la ejecucién de las actividades
programadas en el afo, en la estrategia "Optimizar la
disponibilidad de recursos para programas que beneficien a la
poblacion estudiantil..."

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Este indicador permite evaluar el grado de avance anual de las
actividades, con el fin de asegurar que, al concluir el quinquenio,
la estrategia alcance un cumplimiento adecuado en el marco del
Estudio prospectivo de la educacién superior universitaria estatal
en Costa Rica al afio 2050.

Definicién
conceptual

Porcentaje de avance: es una medida que expresa, en términos
porcentuales, el grado de cumplimiento o progreso alcanzado en
relacién con una meta, actividad o plan.

Actividades programadas: son aquellas acciones planificadas
con anticipacién dentro de un cronograma o plan de trabajo,
definidas con objetivos, responsables, plazos y recursos
especificos, para cumplir metas estratégicas u operativas.
Estudio prospectivo: Este tipo de estudio se utiliza para
planificar acciones alineadas con una vision de desarrollo,
considerando distintos escenarios posibles y promoviendo la
toma de decisiones proactivas y sostenibles.

Quinquenio: se refiere a un periodo de cinco afos consecutivos.

Formula de
calculo

Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
programadas en el ano.

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Un porcentaje de avance cercano al parametro interanual
establecido indica una mayor eficacia en la gestion institucional
por parte de las universidades.

Nivel de
desagregacion

No aplica.
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Linea base No aplica.

Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030

anuales) 15,00% 27,50% 42,50% 7,50% 7,50%

Periodicidad Anual.

Fuente de Vicerrectorias de Administracién (departamentos financieros-

informacion contables).

Responsable Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Vida Estudiantil
(COMVIVE).

Observaciones El cumplimiento del 100% de la estrategia se espera alcanzar

hasta finalizado el quinquenio.

El nombre completo de la estrategia se menciona a continuacion:
Optimizar la disponibilidad de recursos para programas que
beneficien a la poblacion estudiantil con mayores limitaciones, en
aras de promover su atraccidon, permanencia y éxito académico,
bajo criterios de progresividad y proporcionalidad.

Operacion Registro administrativo.

Estadistica

12.2.5. Eje Gestion

En el marco del seguimiento y monitoreo del eje de Gestion del PLANES 2026-
2030, se han definido indicadores orientados a valorar la eficiencia, equidad y
sostenibilidad de la administracion de recursos y servicios universitarios. Estos
indicadores permiten analizar la distribucion de recursos hacia sedes con mayores
limitaciones, el incremento en la oferta de servicios, asi como la ejecucion
presupuestaria en areas clave como la Docencia, Investigacion, Vida Estudiantil, y
Extension y Accion Social. Asimismo, se incorporan métricas sobre el
aprovechamiento de recursos compartidos, la participacion del personal en
procesos formativos, las oportunidades de movilidad académica mediante becas, y
la promocion de actividades ambientales; estos indicadores permitiran evaluar el
fortalecimiento de una gestion universitaria integral, articulada y comprometida con

el desarrollo regional, la mejora en la gestion y la sostenibilidad financiera.
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Eje Gestion: Fichas técnicas de la actividad sustantiva

Tabla 62. Ficha OS5-P1-1

Caédigo

0S5-P1-1

Nombre

Porcentaje de ejecucion presupuestaria (equipo cientifico-
tecnoldgico, becas, remuneraciones, investigacién, desarrollo e
innovacién, extension y accion social, vida
estudiantil/universitaria, docencia).

Clasificacion

Eficiencia.

Descripcion Muestra los recursos financieros ejecutados con respecto a los
recursos financieros presupuestados.

Definicién Presupuesto: instrumento que expresa en términos financieros

conceptual el plan anual de la institucién, mediante la estimacion de los

ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar los objetivos y
las metas de los programas presupuestarios establecidos.
Ejecucion presupuestaria: abarca las actividades
administrativas y operaciones econémico financieras, que
permiten recaudar o recibir los ingresos y utilizarlos en los gastos
presupuestados en el gjercicio respectivo para el cumplimiento
de la planificacién anual de la institucion.

Equipo cientifico-tecnolégico: conjunto de recursos fisicos,
técnicos y humanos destinados a apoyar y potenciar los procesos
de investigacién, innovacion, docencia y extension en las
universidades. Incluye instrumentos, laboratorios, software
especializado, plataformas digitales, infraestructura avanzada y
personal capacitado que permiten la generacion, validacion y
aplicacion de conocimientos cientificos y tecnoldgicos con
impacto académico y social.

Becas socioecondmicas: consiste en un apoyo que se brinda a
la persona estudiante, motivado por la condicion en la que se
encuentra, segun su indice socioeconémico. Las becas
socioecondmicas favorecen el acceso y la permanencia de la
poblaciéon estudiantil, asi como el logro de sus metas académicas
en las cinco universidades estatales (Reglamentos de becas y
beneficios correspondiente a cada universidad).
Remuneraciones: que en virtud de la relacion laboral se otorgan
al personal permanente o transitorio por sus servicios, sin incluir
los conceptos adicionales al salario base. Incluye el pago del
personal contratado bajo la modalidad de remuneracién por
salario unico.

Investigacion: la investigacion a nivel universitario es un proceso
sistematico, metddico y critico orientado a la generacion,
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validacion, aplicacion o reinterpretacion de conocimientos en
diversas areas del saber, llevado a cabo dentro del entorno
universitario por personal docente, personas estudiantes y
personas funcionarias investigadoras.

Desarrollo e innovacioén: es el conjunto de procesos orientados
a la mejora continua y sostenida de las funciones sustantivas de
la universidad.

Extensién y accioén social: funciones que se orientan a
establecer vinculos activos y reciprocos con la sociedad, con el
fin de compartir, aplicar y enriquecer el conocimiento académico
para contribuir al desarrollo humano, cultural, cientifico y
productivo del entorno.

Docencia: es el conjunto de procesos formativos orientados a la
construccion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores
en las personas estudiantes, en el marco de una formacion
integral, critica y contextualizada.

Compromisos: recursos que atienden un documento legal
formalizado asociados a un superavit comprometido que sera
presupuestado para el afo siguiente al analizado.
Transferencias especificas: son fondos para la realizacion de
actividades o proyectos especificos cuyo uso y destino estan
condicionados a una ley especifica, contrato o convenio.

Formula de
calculo

(Recursos financieros ejecutados / recursos financieros
presupuestados)*100.

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Entre mas cercano esté el resultado al 100%, se refleja el mayor
esfuerzo que realizan las universidades para mantener una
ejecucion presupuestaria efectiva.

Nivel de
desagregacion

1. Region de planificacion de la sede (MIDEPLAN).
2. Programa.

3. Objeto de gasto.

4. Equipo cientifico-tecnoldgico.

5. Becas.
Linea base 87,47%
Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 87,47% 87,47% |87,47% 87,47% 87,47%
Periodicidad Semestral
Fuente de Oficinas o departamentos financieros contables o el ente técnico
informacion oficial de cada Universidad.

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Administracion.
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Observaciones

1. Se consideran fondos corrientes y transferencias especificas.
2. Considerar presupuesto ejecutado mas compromisos.

3. La ejecucion de estos compromisos va a estar ligados al
principio de anualidad, lo que puede afectar su porcentaje de
ejecucion anual.

4. Las proyecciones se revisaran anualmente y en caso de ser
necesario seran ajustadas, dependiendo del comportamiento
Regla Fiscal, Ley de Contratacion Publica y Negociacion FEES.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 63. Ficha 0OS5-P1-2

Caédigo

0S5-P1-2

Nombre

Monto de inversion en investigacion y desarrollo (1+D), en
millones de colones, en los programas del CONARE.

Clasificacion

Economia.

Descripcion Refleja el monto total de recursos, en millones de colones
corrientes, que se invierten en la ejecuciéon de 1+D en el
CONARE.

Definicion Presupuesto: instrumento que expresa en términos financieros

conceptual el plan anual de la institucién, mediante la estimacion de los

ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar los objetivos y
las metas de los programas presupuestarios establecidos.
Ejecucion presupuestaria: abarca las actividades
administrativas y operaciones econémico-financieras, que
permiten recaudar o recibir los ingresos y utilizarlos en los gastos
presupuestados en el ejercicio respectivo para el cumplimiento
de la planificacion anual de la institucion.

Investigacion: la investigacion a nivel universitario es un
proceso sistematico, metddico y critico orientado a la generacion,
validacion, aplicacion o reinterpretacion de conocimientos en
diversas areas del saber, llevado a cabo dentro del entorno
universitario por personal docente, personas estudiantes y
personas funcionarias investigadoras.

Desarrollo e innovacién: es el conjunto de procesos orientados
a la mejora continua y sostenida de las funciones sustantivas de
la universidad.

Compromisos: recursos que atienden un documento legal
formalizado asociados a un superavit comprometido que sera
presupuestado para el afo siguiente al analizado.
Transferencias especificas: son fondos para la realizacion de
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actividades o proyectos especificos cuyo uso y destino estan
condicionados a una ley especifica, contrato o convenio.
Féormula de Sumatoria de la cantidad total de recursos, en millones de
calculo colones corrientes, que se ejecutan en investigacion y desarrollo.

Unidad de medida

Cantidad (en millones de colones).

Interpretacion

Un valor creciente de este indicador refleja la contribucion en la
generacion y transferencia de avances cientificos y tecnologicos
por parte de los programas del CONARE enmarcados en
acciones catalogadas como innovadoras y de proyeccion
nacional.

Nivel de
desagregacion

1. Programas del CONARE (OPES, PEN, CeNAT, LaNIP).

2. Area del conocimiento (segun Frascati).

3. Modalidad de la fuente (fondos publicos, fondos provenientes
de la empresa privada, fondos provenientes de OSFL, fondos
extranjeros, fondos de otras fuentes de financiamiento).

4. Tipo de investigacion (basica, aplicada, desarrollo
experimental).

5. Objetivo socioeconoémico.

Linea base 3549,2

Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 3620,5 3656,7 3693,3 3730,2 37675
Periodicidad Anual.

Fuente de Area de Desarrollo Institucional, OPES-CONARE.
informacion

Responsable

Direccion de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior
(OPES) del CONARE.

Observaciones

1. Se prevé un crecimiento anual del 1 %, debido a que la mayor
fuente de financiamiento responde a fondos publicos.

2. Las desagregaciones por tipo de investigacion y area del
conocimiento incluyen solamente gastos corrientes.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.
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Tabla 64. Ficha OS5-P2-1

Cédigo

0S5-P2-1

Nombre

Cantidad de recursos compartidos articulados (infraestructura
fisica)

Clasificacion

Eficiencia

Mide la cantidad de recursos compartidos entre las

Descripcion universidades del SESUE, incluyendo recursos de
infraestructura fisica.
Recurso fisico: se refiere al grupo de bienes inmuebles que se
Definicién utilizan en la prestacién de servicios y actividades sustantivas
conceptual de las universidades del SESUE, y son utilizados de manera

conjunta por al menos dos universidades.

Foéormula de calculo

Sumatoria de recursos compartidos

Unidad de medida

Cantidad

Interpretacion

Un valor mas alto indica una mayor colaboracion y optimizacién
de recursos entre las universidades del SESUE, lo que
fortalece la articulacion interuniversitaria en procura de la
mejora de los bienes y servicios entregados a la comunidad
universitaria.

Nivel de
desagregacion

1. Tipo de mecanismo (carta de entendimiento, convenio, entre
otros).

2. Region de planificacion donde se implementa (MIDEPLAN)
3. Tipo de poblacién beneficiada (estudiantil, académica,
administrativa).

Linea base 149
Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030
anuales)

156 157 158 160 161
Periodicidad Anual
Fuente de Vicerrectorias de Administracion o Ejecutiva / Direccién
informacion General de Administracion

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Administracion.

Observaciones

1.Se requiere operacionalizar el Convenio Marco de
Cooperacion para habilitar el uso interinstitucional de espacios
fisicos en sedes, recintos e instalaciones universitarias entre
las instituciones de educacion universitaria estatal (firmado en
el 2024).

2. El célculo de linea base para 2026, depende de la
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centralizacion y consolidacion de la informacion sobre
instalaciones compartidas en el 2025.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo

Tabla 65. Ficha OS5-P3-1

Cédigo

0S5-P3-1

Nombre

Porcentaje de participacion de personas funcionarias en
procesos de capacitacion y/o actualizacién (docentes y
administrativos).

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Muestra la proporcion de personas funcionarias
(administrativas o docentes) de las universidades del SESUE
que asisten a procesos de capacitaciones y/o actualizaciones
con respecto al total de personas funcionarias de las
universidades.

Definicién Persona funcionaria capacitada o en procesos de actualizacion:

conceptual se entendera como aquella persona que labora de manera
remunerada con alguna universidad estatal, que esta en algun
proceso de capacitacion y/o actualizacion.

Formula de (Personas funcionarias que asistieron a actividades de

calculo capacitacion y/o actualizacion en el afio T / Total de personas

funcionarias de las universidades en el afio T) * 100.

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Muestra los esfuerzos de las universidades por mantener a las
personas funcionarias administrativas y académicas,
debidamente capacitadas y/o actualizadas en las actividades
que se realizan y con ello mejorar su desempefio laboral y
personal, en beneficio del resto de la comunidad universitaria.

Nivel de
desagregacion

1. Tipo de capacitacion.

2. Area del conocimiento.

3. Regién de planificacion de la sede (MIDEPLAN).
4. Sexo.

5. Rango etareo

anuales)

Linea base 43,10% (La base se mantiene hasta que se realicé evaluacion
anual)
Meta (Proyecciones |2026 2027 2028 2029 2030

43,10% 43,10% 43,10% 43,10% 43,10%

Periodicidad

Semestral.
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Fuente de Vicerrectorias de Administracion o ente técnico oficial de la
informacion universidad (Oficinas de Recursos Humanos).

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Administracion.

Observaciones

1. Falta definir los tipos de capacitacién y actualizacion.

2. Para el calculo de la linea base, se incorporaron los datos
del 2023 para el caso de la UNED, ya que la informacion del
2024 no estaba disponible.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo

Tabla 66. Ficha OS5-P4-1

Caédigo

0S5-P4-1

Nombre

Numero de becas y ayudas financieras otorgadas para
programas de movilidad nacional e internacional.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Mide la cantidad de apoyos econémicos (becas o ayudas
financieras), provenientes de fondos FEES otorgados por las
universidades a las personas estudiantes, académicos o
administrativas para participar en programas de movilidad,
tanto nacional como internacional.

Definicién
conceptual

Movilidad nacional: es la posibilidad que tiene un miembro de
la comunidad universitaria de participar dentro del territorio
nacional en el desarrollo de actividades académicas,
administrativas, de investigacién o extensién, en condiciones
adecuadas de acceso, recursos y tiempo (producto de
convenios, congresos, redes y programas especificos, entre
otros).

Movilidad internacional: participacién en programas
académicos, congresos, pasantias, estancias de investigacion
o practicas en el extranjero.

Formula de
calculo

Sumatoria total de apoyos econdmicos (becas o ayudas
financieras) para programas de movilidad nacional e
internacional.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

Entre mas cercano el valor a la meta proyectada refleja la
existencia de un fuerte compromiso por parte de las
instituciones en la movilidad nacional e internacional de las
personas funcionarias y personas estudiantes.
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Nivel de
desagregacion

1. Tipo de beneficiario: persona funcionaria, académica o
estudiante.

2. Regién de planificacion de la sede (MIDEPLAN) a la cual
pertenece el beneficiario.

3. Tipo de apoyo econdmico: becas o ayuda financiera,
pasantia especializada.

4. Duracién de la actividad.

Linea base 4 263

Meta (Proyecciones 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 4 263 4 263 4 263 4 263 4 263
Periodicidad Anual.

Fuente de Comision de Direcciones de Recursos Humanos.
informacion Comision de Direcciones de Cooperacién Internacional.

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Administracion.

Observaciones

1. Se considera beca o ayuda financiera cualquier apoyo
economico, total o parcial, que cubra gastos como: matricula,
transporte, alojamiento, manutencion, seguros, tramites
migratorios u otros asociados a la movilidad.

2. Se contabilizan todos los apoyos econdémicos (becas y
ayudas financieras) otorgadas durante el afo, diferenciando
por tipo de movilidad.

3. A nivel de proyecciones la base se mantiene hasta que se
realice revision anual.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo
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Tabla 67. Ficha OS5-P5-1

Cédigo

0S5-P5-1

Nombre

Cantidad de actividades ambientales.

Clasificacion Eficacia.

Descripcion Muestra la cantidad de actividades que aporten a generar una
accion, conocimiento o recoleccién de informacion que permita
impactar el aspecto ambiental de la institucion.

Definicién Actividad ambiental: actividades que aporten a generar una

conceptual accion, conocimiento o recoleccién de informacion que permita

impactar el aspecto ambiental de la Institucion. Estas
actividades se clasificaran en:

-Buenas Practicas: corresponden a las actividades como
educacion ambiental, mejora de recoleccién de residuos,
compras sostenibles, capacitaciones en educacion ambiental,
entre otros.

-Métricas: corresponden a evidencia de informacion o toma de
datos que permita accionar desde la perspectiva ambiental
para mejorar favorablemente el aspecto ambiental.

-Otras: aquellas actividades de accion que no se contemplan
en los componentes anteriores.

Formula de calculo

Sumatoria de actividades ambientales: buenas practicas,
métricas y otras.

Unidad de medida

Cantidad.

Interpretacion

A mayor cantidad de actividades ambientales se refleja que la
institucion mantiene una cultura de generacion de acciones
gue mejoran aspectos en el contexto ambiental.

Nivel de
desagregacion

1.Tipo de actividad (buenas practicas, métricas, otras).
2. Region de planificacion de sede (MIDEPLAN).

Linea base 1109

Meta (Proyecciones 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 1109 1109 1109 1109 1109
Periodicidad Anual.

Fuente de Unidades de Gestién Ambiental.

informacion

Responsable

Unidades de Gestion Ambiental.

Observaciones

1. En proceso establecer herramientas de recoleccién de
informacion.

2. Establecer y homologar los conceptos de buenas practicas,
métricas y otras, que evidencien que la institucion mantiene
una cultura de generacion de actividades que mejoran
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aspectos en el contexto ambiental.
3. La base de proyeccion se mantiene hasta que se haga
revision anual.

Operaciéon Registro administrativo.

Estadistica

Tabla 68. Ficha OS5-P6-1

Cédigo

0S5-P6-1

Nombre

Atenciones brindadas a personas en salud.

Clasificacion

Eficacia

Descripcion Muestra la cantidad de atenciones brindadas a personas en
los diferentes servicios de salud por las universidades del
SESUE.

Definicion Atenciones: Los servicios de salud fisica, mental y social,

conceptual entre otros; que ofrecen las universidades y les permiten a las

personas tener acceso a la atencion de algunas de sus
necesidades basicas en esta materia.

Foéormula de calculo

Sumatoria de atenciones brindadas a personas en salud

Unidad de medida

Cantidad

Interpretacion

A mayor cantidad de atenciones brindadas a personas en
salud mayor compromiso de las universidades en la mejora
de la calidad de vida de estas.

Nivel de desagregacion

1. Dimensién (salud fisica, mental y social, entre otros).
2. Sexo.
3. Tipo de persona (académico, administrativo, estudiantil,

externos).
Linea base 230 125
Meta (Proyecciones 2026 2027 2028 2029 2030
anuales) 230373 |230540 |230707 | 230874 |231041
Periodicidad Anual
Fuente de Vicerrectoria de Vida Estudiantil o ente técnico oficial de cada
informacion universidad.

Responsable

Comisioén de Vicerrectores y Vicerrectoras de Administracion.

Observaciones

Sin observaciones.

Operacioén
Estadistica

Registro administrativo.
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Eje Gestion: Fichas técnicas de las estrategias E1 y E11

Tabla 69. Ficha E1-P1-1

Caédigo

E1-P1-1

Nombre

Variacién porcentual de recursos asignados a las sedes e inter-sedes
con mayores limitaciones.

Clasificacion

Eficiencia.

Descripcion

Mide la variacion de los recursos financieros asignados para
fortalecer los servicios brindados en las sedes e inter-sedes con
mayores limitaciones.

Definicién
conceptual

Recursos Financieros: son el conjunto de activos liquidos y
cuasiliquidos disponibles para la institucién, que se utilizan para
financiar operaciones, inversiones, y cumplir con obligaciones
financieras.

Presupuesto: instrumento que expresa en términos financieros el
plan anual de la institucidn, mediante la estimacion de los ingresos y
de los gastos necesarios para alcanzar los objetivos y las metas de
los programas presupuestarios establecidos (Normas Técnicas sobre
Presupuesto Publico). Se considera el presupuesto asignado.

Formula de
calculo

(Recursos financieros del semestre actual asignados a las sedes e
inter-sedes con mayores limitaciones - Recursos financieros del
semestre anterior asignados a las sedes e inter-sedes con mayores
limitaciones) / Recursos financieros del semestre anterior asignado a
las sedes e inter-sedes con mayores limitaciones (colones)

Unidad de
medida

Tasa.

Interpretacion

A mayor variacion se refleja el esfuerzo que realizan las
universidades para fortalecer la atencion de las necesidades de las
sedes e inter-sedes con mayores limitaciones.

Nivel de
desagregacion

1. Regién de planificacion de las sedes e intersedes (MIDEPLAN).
2. Programa: Docencia, Investigacion, Extensiéon y Accién Social,
Vida Estudiantil y Gestion.

Linea base En construccién (2026)

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones |En En En En En
anuales) construccién | construccién | construccion | construccion | construccion
Periodicidad Semestral.

Fuente de Oficinas o departamentos financieros contables o el ente técnico
informacion oficial de cada universidad.

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Administracion.
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Observaciones

Considerar que al 2026 algunos recursos se encuentran
centralizados, por lo que existe el reto de desagregar el presupuesto
por sedes e inter-sedes.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 70. Ficha E1-P1-2

Caédigo

E1-P1-2

Nombre

Variacion en la cantidad de servicios ofrecidos en las sedes e
inter-sedes con mayores limitaciones.

Clasificacion

Eficiencia.

Descripcion Mide la variacion de los servicios ofrecidos en las sedes e inter-
sedes con mayores limitaciones.

Definicion Servicios ofrecidos: es el resultado de una actividad econdmica

conceptual intangible que una organizacion, institucion o persona pone a

disposicién de una persona usuaria o cliente, con el fin de
satisfacer una necesidad, resolver un problema o generar valor,
sin implicar la transferencia de propiedad de un bien fisico.

Féormula de calculo

Servicios ofrecidos en las sedes e inter-sedes con mayores
limitaciones en el ano actual - los servicios ofrecidos en las sedes
e inter-sedes con mayores limitaciones con respecto al afo
anterior.

Unidad de medida

Variacion de servicios.

Interpretacion

A mayor variacion se refleja el esfuerzo que realizan las
universidades para fortalecer los servicios brindados en las sedes
e inter-sedes con mayores limitaciones.

Nivel de
desagregacion

1. Regidn de planificacion de las sedes e inter-sedes
(MIDEPLAN).
2. Tipo de servicio.

Linea base En construccién (2026)

Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030

anuales) En En En En En
construccidn | construccion | construccion | construccion | construccion

Periodicidad Anual.
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Fuente de Vicerrectorias de Vida Estudiantil, Vicerrectorias de
informacion Administracion o ente técnico de cada universidad.

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Administracion.

Observaciones

Al ser una estrategia que depende del diagnostico en la etapa 1,
no es posible definir linea base y proyecciones.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 71. Ficha E1-EFIC-1

Caédigo

E1-EFIC-1

Nombre

Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
programadas en el afo, de la estrategia "Fortalecer la
disponibilidad de recursos y la gestion..."

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Este indicador permite evaluar el grado de avance anual de las
actividades, con el fin de asegurar que, al concluir el quinquenio,
la estrategia alcance un cumplimiento adecuado en el marco del
Estudio prospectivo de la educacién superior universitaria estatal
en Costa Rica al afio 2050.

Definicién
conceptual

Porcentaje de avance: es una medida que expresa, en términos
porcentuales, el grado de cumplimiento o progreso alcanzado en
relacion con una meta, actividad o plan.

Actividades programadas: son aquellas acciones planificadas
con anticipacion dentro de un cronograma o plan de trabajo,
definidas con objetivos, responsables, plazos y recursos
especificos, para cumplir metas estratégicas u operativas.
Estudio prospectivo: Este tipo de estudio se utiliza para
planificar acciones alineadas con una visién de desarrollo,
considerando distintos escenarios posibles y promoviendo la
toma de decisiones proactivas y sostenibles.

Quinquenio: se refiere a un periodo de cinco anos consecutivos.

Férmula de calculo

Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
programadas en el ano.

Unidad de medida

Porcentaje.
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Interpretacion

Un porcentaje de avance cercano al parametro interanual
establecido indica una mayor eficacia en la gestion institucional
por parte de las universidades.

Nivel de No aplica.

desagregacion

Linea base No aplica.

Meta (Proyecciones | 2026 2027 2028 2029 2030
I, 40,00%  |28,75%  |10,42%  |10,42%  |10,42%
Periodicidad Anual.

Fuente de Oficinas o departamentos financieros contables o el ente técnico
informacion oficial de cada universidad.

Vicerrectorias de Vida Estudiantil, Vicerrectorias de
Administracion o ente técnico de cada universidad.

Responsable

Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Administracion.

Observaciones

El cumplimiento del 100% de la estrategia se espera alcanzar
hasta finalizado el quinquenio.

El nombre completo de la estrategia se menciona a continuacion:
Fortalecer la disponibilidad de recursos y la gestion académico-
administrativa y de servicios estudiantiles, para las sedes e inter-
sedes universitarias regionales y con mayores limitaciones, que
les garanticen una adecuada asignacion presupuestaria para su
desarrollo, mantenimiento y prestacion de servicios.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Tabla 72. Ficha E11-P1-1

Cddigo

E11-P1-1

Nombre

Cumplimiento de los compromisos establecidos en el convenio
plurianual de financiamiento.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Mide el grado de cumplimiento de los compromisos establecidos
en el convenio plurianual de financiamiento por parte del SESUE
durante el periodo de analisis.

Definicion Compromisos del convenio: se refiere a las metas, acciones o

conceptual resultados establecidos formalmente en el convenio plurianual

asumidos por el SESUE.
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Compromisos cumplidos: se refiere a aquellos compromisos
que alcanzan el criterio de cumplimiento al 100 % por parte del
SESUE.

Periodo de analisis (t): afio o periodo de medicion.

Formula de
calculo

(Compromisos cumplidos / Compromisos programados) * 100

Unidad de medida

Porcentaje.

Interpretacion

Valores cercanos a 100 % indican un alto nivel de cumplimiento
del SESUE en los compromisos establecidos en el convenio.

Nivel de No aplica.

desagregacion

Linea base En construccion, a partir del establecimiento del convenio.

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones En En En

anuales) construccion | construccion | construccién
Periodicidad Semestral.

Fuente de Consejo Nacional de Rectores (CONARE).

informacion

Responsable

Consejo Nacional de Rectores (CONARE).

Observaciones

Sin observaciones.

Operacion
estadistica

Registro administrativo.

Tabla 73. Ficha E11-P2-1

Cddigo E11-P2-1

Nombre Variacion porcentual de recursos asignados a las IESUE.

Clasificacion Eficacia.

Descripcion Mide el cambio relativo en los recursos financieros provenientes
del FEES asignados a las instituciones de educacién superior
universitaria estatal entre dos periodos consecutivos.

Definicién Recursos asignados: monto total de recursos del FEES otorgado

conceptual en un periodo determinado.

Periodo t: afio actual.

Periodo t-1: afio anterior.
Férmula de (Recursos asignados en al afio actual-Recursos asignados en al
calculo afo anterior/Recursos asignados en el afio anterior) * 100
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Cédigo E11-P2-1
Unidad de Porcentaje.
medida

Interpretacion

Valores positivos indican incremento en la asignacién de recursos,
mientras que valores negativos reflejan una disminucién. Permite
analizar tendencias de financiamiento en el tiempo.

Nivel de Universidad.

desagregacion

Linea base Distribucion 2026.

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones En En En En
anuales) construccion | construccion | construccion | construccién
Periodicidad Anual.

Fuente de Consejo Nacional de Rectores (CONARE).

informacion

Responsable

Consejo Nacional de Rectores (CONARE).

Observaciones

Se requiere complementar con valores absolutos para efectos de
analisis.

Operacion
estadistica

Registro administrativo.

Tabla 74. Ficha E11-EFIC-1

Caédigo E11-EFIC-1
Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
programadas en el aio, en la estrategia " Implementar acciones
Nombre

articuladas que garanticen la planificacion y la estabilidad
financiera..."

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Este indicador permite evaluar el grado de avance anual de las
actividades, con el fin de asegurar que, al concluir el quinquenio, la
estrategia alcance un cumplimiento adecuado en el marco del
Estudio prospectivo de la educacién superior universitaria estatal en
Costa Rica al afio 2050.

Definicion
conceptual

Porcentaje de avance: es una medida que expresa, en términos
porcentuales, el grado de cumplimiento o progreso alcanzado en
relacion con una meta, actividad o plan.

Actividades programadas: son aquellas acciones planificadas con
anticipacion dentro de un cronograma o plan de trabajo, definidas
con objetivos, responsables, plazos y recursos especificos, para
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Caddigo E11-EFIC-1
cumplir metas estratégicas u operativas.
Estudio prospectivo: Este tipo de estudio se utiliza para planificar
acciones alineadas con una vision de desarrollo, considerando
distintos escenarios posibles y promoviendo la toma de decisiones
proactivas y sostenibles.
Quinquenio: se refiere a un periodo de cinco anos consecutivos.
Férmula de Porcentaje de avance en la cantidad de actividades programadas en
calculo el afo.
Unidad de Porcentaje
medida ’

Interpretacion

Un porcentaje de avance cercano al parametro interanual
establecido indica una mayor eficacia en la gestidn institucional por
parte de las universidades.

Nivel de

desagregacion No aplica.

Linea base No aplica.

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones |En En En En En

anuales) construccion | construccion | construccion | construccion | construccion
Periodicidad Anual.

Fuente de Consejo Nacional de Rectores (CONARE).

informacion

Responsable

Consejo Nacional de Rectores (CONARE).

Observaciones

El cumplimiento del 100% de la estrategia se espera alcanzar hasta
finalizado el quinquenio.

El nombre completo de la estrategia se menciona a continuacion:
Implementar acciones articuladas que garanticen la planificaciéon y la
estabilidad financiera a corto y mediano plazo de las instituciones
que conforman el SESUE.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.
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12.2.6. Eje Transversal

A continuacion, se presentan las fichas técnicas de indicadores de producto de las
dos estrategias clasificadas como transversales. Estas fueron construidas por
personal de la DPI y validadas en diferentes espacios con las comisiones y
equipos responsables. Por otra parte, los indicadores de eficacia de las estrategias
fueron construidas en la DPI y las proyecciones anuales establecidas por las

comisiones o equipos responsables.

Las dos estrategias transversales se asocian a los temas de comunicaciéon y
divulgacion y transformacion digital, las cuales desarrollan actividades que se

vinculan con los ejes de la actividad sustantiva en las instituciones.

Eje Transversal: Fichas técnicas de la estrategia E9

Tabla 75. Ficha E9-P1-1

Caédigo E9-P1-1

Nombre Porcentaje de acciones de comunicacion y divulgacion del valor
publico articuladas en el SESUE.

Clasificacion Eficacia.

Descripcion Mide la proporcién de acciones de comunicacion y divulgacion del

valor publico que han sido articuladas y ejecutadas en coordinacion
con el Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal (SESUE),
con el fin de visibilizar el impacto social, académico, cultural y
cientifico de las instituciones de educacion superior publicas.

Definicion Conceptualiza el grado de integracion y coordinacion entre las
conceptual instituciones del Sistema de Educacién Superior Universitaria Estatal
(SESUE) en torno a la comunicacion estratégica del valor publico
generado por dichas instituciones.

Se refiere al conjunto de acciones ejecutadas que tienen como
finalidad informar, sensibilizar y posicionar ante la sociedad los
aportes y beneficios que produce la educacién superior estatal en
términos de desarrollo social, econdmico, cientifico, cultural y
territorial.
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Cédigo E9-P1-1

Férmula de (Numero de acciones de comunicacién y divulgacion de valor publico

calculo articuladas / Numero total de acciones de comunicacion y
divulgacion de valor publico planificadas en la estrategia de
comunicacion) * 100

Unidad de Porcentaje.

medida

Interpretacion

Entre mas cercano a la meta proyectada refleja una buena
articulacion en la comunicacion, divulgacion del valor publico y el
trabajo en red de las instituciones del SESUE.

Nivel de
desagregacion

1. Plataforma de divulgacion.

2. Sitio web del SIESUE.

3. Redes sociales institucionales.
4. Medios de comunicacion.

5. Publicaciones.

6. Ferias u otros.

Linea base En construccion (2026).

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones En En En En

anuales) construccion | construccion | construccion | construccion
Periodicidad Anual.

Fuente de Comision de Direcciones de Comunicacion.

informacion

Responsable

Direccion de OPES, Oficina de Comunicacion.

Observaciones

Se define la Comision de Direcciones de Comunicacion como fuente
de informacion con el fin de contabilizar las acciones sin duplicar.
Para que se consideren acciones articuladas deben ser
desarrolladas en conjunto con al menos otra institucién del SESUE,
o estén alineadas con estrategias de comunicacion definidas
colectivamente en el sistema.

Deben estar enfocadas en evidenciar los beneficios sociales,
académicos, cientificos o culturales que aporta la educacion superior
publica al pais (valor publico).

Se contabilizan solamente las acciones ejecutadas.

Operacioén
Estadistica

Registro administrativo.
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Tabla 76. Ficha E9-EFIC-1

Caédigo

E9-EFIC-1

Nombre

Porcentaje de avance en el desarrollo de un modelo de
comunicacion y divulgacion local, nacional e internacional sobre el
quehacer universitario en docencia, vida estudiantil, investigacion,
extension y accion social, que evidencie su valor publico y presencia
territorial.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Este indicador permite evaluar el grado de avance anual de las
actividades, con el fin de asegurar que, al concluir el quinquenio, la
estrategia alcance un cumplimiento adecuado en el marco del
Estudio prospectivo de la educacién superior universitaria estatal en
Costa Rica al afio 2050.

Definicion
conceptual

Porcentaje de avance: es una medida que expresa, en términos
porcentuales, el grado de cumplimiento o progreso alcanzado en
relacion con una meta, actividad o plan.

Actividades programadas: son aquellas acciones planificadas con
anticipacion dentro de un cronograma o plan de trabajo, definidas
con objetivos, responsables, plazos y recursos especificos, para
cumplir metas estratégicas u operativas.

Estudio prospectivo: Este tipo de estudio se utiliza para planificar
acciones alineadas con una vision de desarrollo, considerando
distintos escenarios posibles y promoviendo la toma de decisiones
proactivas y sostenibles.

Quinquenio: se refiere a un periodo de cinco afios consecutivos.

Formula de
calculo

Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades
programadas en el ano.

Unidad de
medida

Porcentaje.

Interpretacion

Un porcentaje de avance cercano al parametro interanual
establecido indica una mayor eficacia en la gestién institucional por
parte de las universidades.

Nivel de No aplica.

desagregacion

Linea base No aplica.

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones En En En En En
anuales) construccion | construccion | construccion | construccion | construccion
Periodicidad Anual

Fuente de Comision de Direcciones de Comunicacion.

informacion

Responsable

Direccion de OPES, Oficina de Comunicacion.
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Cédigo

E9-EFIC-1

Observaciones

El cumplimiento del 100% de la estrategia se espera alcanzar hasta
finalizado el quinquenio.

El nombre completo de la estrategia se menciona a continuacion:
Desarrollar un modelo de comunicacion y divulgacion local, nacional
e internacional sobre el quehacer universitario en docencia, vida
estudiantil, investigacion, extension y accion social, que evidencie su
valor publico y presencia territorial.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

Eje Transversal: Fichas técnicas de la estrategia E10

Tabla 77. Ficha E10-P1-1

Caédigo

E10-P1-1

Nombre

Porcentaje de servicios interuniversitarios que incorporen mejoras
para potenciar la transformacién digital universitaria.

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion Mide el porcentaje de servicios interuniversitarios que integren
tecnologias emergentes, como la |IA, en el marco de la Hoja de
Ruta de Transformacion Digital del CONARE.

Definicion Transformacién Digital: la transformacion digital es el proceso

conceptual integral mediante el cual las instituciones de educacion superior

universitaria estatal adoptan tecnologias disruptivas generando
cambios profundos en su cultura, procesos, productos y su accion
sustantiva; fomentando la innovacion, la toma de decisiones
eficientes basadas en datos y propuestas que generen valor
publico.

Servicios: se refiere a los servicios que resultan de una
intervencion (politica publica, plan, programa o proyecto)
desarrollada por las universidades publicas, los cuales pueden
abarcar los cambios derivados de esta actividad sustantiva o
intervencion, que recaban, distribuyen, mantienen y utilizan de
manera efectiva los conocimientos para alcanzar sus fines ultimos.
Engloban, entre otras cosas, cambios en los conocimientos, las
competencias o las habilidades producidas por las actividades. Los
servicios tienden a ser permanentes en el tiempo y son dirigidos a
la poblacién beneficiaria.
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Cédigo

E10-P1-1

Servicio interuniversitario: es una iniciativa colaborativa entre
las universidades publicas estatales que busca la coordinacién y
articulacion de acciones entre dos 0 mas de las universidades que
conforman CONARE. Esto puede incluir servicios tecnologicos,
académicos, administrativos, financieros, entre otros, siempre
orientados a facilitar la transformacion digital y la modernizacion
institucional.

Intervencién publica: politica, plan, programa, proyecto o
actividad que se desarrolla para lograr objetivos de desarrollo y
resultados especificos (productos, efectos e impactos).

Féormula de
calculo

(Total de servicios interuniversitarios que incorporen mejoras para
potenciar la transformacion digital universitaria / Total de servicios
interuniversitarios)*100

Unidad de
medida

Porcentaje.

Interpretacion

A mayor porcentaje, se refleja el esfuerzo que realizan las
universidades para fortalecer sus servicios, procesos e
intervenciones con base en la transformacioén digital, en aras de un
mejor desempeio de la produccién institucional para la generacion
de valor publico y la alfabetizacion, en tematicas relacionadas con
la implementacion y uso responsable de la IA.

Nivel de
desagregacion

1. Tipo de intervencidn.

2. Tipo de proceso (académico -proyecto, plan de estudios-o de
gestion).

3. Regién de planificacion de incidencia de proyectos (MIDEPLAN)
4. Poblacion atendida en proyectos de extension y accion social.
5. Area de conocimiento del proyecto.

6. Area de conocimiento del plan de estudios.

7. Nivel académico del plan de estudios.

8. Sectores vinculados al proyecto

Linea base En construccién (2026)

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones En En En En

anuales) construccion | construccion | construccién | construccion
Periodicidad Anual.

Fuente de Comisiones y subcomisiones de CONARE de Docencia,
informacion Investigacion, Extension y Accidon Social, Vida Estudiantil,

Administracién, Teconolgias de Informacién, Planificacion.

Responsable

Equipo de Transformacion Digital del CONARE.
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Cédigo

E10-P1-1

Observaciones

Al ser una estrategia que depende de varias etapas para su
implementacién, la construccién de informacion para el calculo de
proyecciones y linea base se hara con base en datos del 2025 y
su medicion se hara a partir del 2027.

Operacion
estadistica

Registro administrativo.

Tabla 78. Ficha E10-EFIC-1

Codigo

E10-EFIC-1

Nombre

Porcentaje de avance en la ejecucion de las actividades programadas
en el afno, en la estrategia "Integrar la inteligencia artificial y otras
tecnologias emergentes como habilitadores clave de la
transformacion digital del SESUE..."

Clasificacion

Eficacia.

Descripcion

Este indicador permite evaluar el grado de avance anual de las
actividades, con el fin de asegurar que, al concluir el quinquenio, la
estrategia alcance un cumplimiento adecuado en el marco del Estudio
prospectivo de la educacion superior universitaria estatal en Costa
Rica al ano 2050.

Definicion
conceptual

Porcentaje de avance: es una medida que expresa, en términos
porcentuales, el grado de cumplimiento o progreso alcanzado en
relacion con una meta, actividad o plan.

Actividades programadas: son aquellas acciones planificadas con
anticipacion dentro de un cronograma o plan de trabajo, definidas con
objetivos, responsables, plazos y recursos especificos, para cumplir
metas estratégicas u operativas.

Estudio prospectivo: Este tipo de estudio se utiliza para planificar
acciones alineadas con una vision de desarrollo, considerando
distintos escenarios posibles y promoviendo la toma de decisiones
proactivas y sostenibles.

Quinquenio: se refiere a un periodo de cinco anos consecutivos.

Formula de
calculo

Porcentaje de avance en la cantidad de actividades programadas en
el afo.

Unidad de medida

Porcentaje.
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Codigo

E10-EFIC-1

Interpretacion

Un porcentaje de avance cercano al parametro interanual establecido
indica una mayor eficacia en la gestion institucional por parte de las
universidades.

Nivel de No aplica.

desagregacion

Linea base No aplica.

Meta 2026 2027 2028 2029 2030
(Proyecciones o 31.00%  [1533%  8,00% 14.33%
anuales) o0 oo o970 e o0
Periodicidad Anual.

Fuente de Comisiones y subcomisiones de CONARE de Docencia,
informacion Investigacion, Extension y Accidn Social, Vida Estudiantil,

Administracion, Tecnologias de Informacion, Planificacién.

Responsable

Equipo de Transformacion Digital de CONARE.

Observaciones

El cumplimiento del 100% de la estrategia se espera alcanzar hasta
finalizado el quinquenio.

El nombre completo de la estrategia se menciona a continuacion:
Integrar la inteligencia artificial y otras tecnologias emergentes como
habilitadores clave de la transformacion digital del SESUE,
incorporandolas de forma transversal, ética y sostenible en los
procesos académicos y administrativos.

Operacion
Estadistica

Registro administrativo.

172



OPES.O.14
Version: 01
Rige a partir de 06/05/2026
Xlll. Bibliografia

CEPLAN. (2023). Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales
y planes estratégicos. Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5584781/4961511-quia-para-

la-elaboracion-de-indicadores-de-politicas-y-planes-estrategicos-ceplan-
2023.pdf

Consejo Nacional de Rectores. (2018). Reglamento organico del Consejo Nacional
de Rectores y de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior.
Publicado en La Gaceta, Alcance N° 165 del miércoles 19 de setiembre del

2018). https://biblioteca.conare.ac.cr/index.php/normativa-y-

leqgislacion/normativa-institucional.html

Directriz N°093-P del 2017. Gestion para resultados en el desarrollo dirigido al
sector publico (GpRD). Publicado en la Gaceta N°231 del 06 de diciembre
2017.
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto _compl
eto.aspx?nValor1=1&nValor2=85438&nValor3=110467

Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC). (2022). Inventario Nacional de
Operaciones Estadisticas 2021. Informe de resultado. chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://admin.sen.inec.cr/sites
/default/files/2022-08/reinoeasen2021-01_0.pdf

Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica (MIDEPLAN). (2016).
Marco conceptual y estratégico para el fortalecimiento de la Gestion para

Resultados en el Desarrollo en Costa Rica.

https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/qga1rkliQTGLxHPcfg7Uxw

Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica Econémica. (2018). Guia de
Indicadores. Orientaciones basicas para su elaboracion.

https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/InyQwiul Tiy3QZdWrvglew

173


https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5584781/4961511-guia-para-la-elaboracion-de-indicadores-de-politicas-y-planes-estrategicos-ceplan-2023.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5584781/4961511-guia-para-la-elaboracion-de-indicadores-de-politicas-y-planes-estrategicos-ceplan-2023.pdf
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/5584781/4961511-guia-para-la-elaboracion-de-indicadores-de-politicas-y-planes-estrategicos-ceplan-2023.pdf
https://biblioteca.conare.ac.cr/index.php/normativa-y-legislacion/normativa-institucional.html
https://biblioteca.conare.ac.cr/index.php/normativa-y-legislacion/normativa-institucional.html
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=85438&nValor3=110467
http://www.pgrweb.go.cr/scij/Busqueda/Normativa/Normas/nrm_texto_completo.aspx?nValor1=1&nValor2=85438&nValor3=110467
https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/qga1rkIiQTGLxHPcfq7Uxw
https://documentos.mideplan.go.cr/share/s/Iny9wiulTiy3QZdWrvq0ew

